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Förvaltningsberättelse

Organisationsöversikt



Omvärldsanalys
(Hämtat från Sveriges Kommuner och Regioners cirkulär 24:38 Aktuell Ekonomi)

Sverige går in i en konjunkturåterhämtning

● Inflationen vid målet, Sverige går i täten för räntesänkningar.
● Konjunkturåterhämtningen är i sikte, men den blir långsam.
● Skatteunderlaget ökar svagt i år, men växlar upp nästa år.

Utfall och framåtblickande ekonomiska indikatorer visar att botten på den svenska
lågkonjunkturen har nåtts och att en återhämtning ligger framför oss. Inflationen är på tydlig
tillbakagång, penningpolitiska lättnader både realiseras och förväntas med räntesänkningar på
bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppåt för svensk konjunktur, till en
början främst drivet av hushållens konsumtion men successivt även genom ökad export. En allt
starkare konjunktur smittar av sig på arbetsmarknaden, men med eftersläpning efter att
produktiviteten först kommer att stärkas. Därefter ökar antalet arbetade timmar, först via ökad
medelarbetstid och sedan via ökad sysselsättning. Först då, i slutet av 2025, påbörjas en nedgång
av arbetslösheten.

Prognosen sammanfattas i tabellen nedan.

Tabell 1. Nyckeltal för svensk ekonomi

Procentuell förändring om inget annat anges.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027

BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0

Arbetslöshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7

Befolkning, 15–74 år 0,5 0,1 0,3 0,4 0,4

Lönesumma, Nationalräkenskaperna 5,3 4,0 4,9 5,1 4,6

Timlön, Nationalräkenskaperna 3,8 3,8 3,2 3,3 3,3

Timlön, Konjunkturlönestatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3

Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0

Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1

Inflation, KPI, juni 9,3 2,6 0,5 1,8 2,1



Prisbasbelopp, tusental kronor 52,5 57,3 58,8 59,1 60,1

Styrränta, värde vid årets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Källa: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Översynen av nationalräkenskaperna har påverkat historiska utfall i tabell 2 och 3. BNP är svagt
uppreviderad 2024, men under ytan ser vi något svagare hushållskonsumtion, lagerinvesteringar
och nettoexport men högre investeringar som kompenserar mer än så.

Ny information tyder på en starkare arbetsmarknad. Antal sysselsatta, arbetade timmar och
lönesummor var första halvåret något bättre än förväntat. Därmed är arbetslösheten nedreviderad
alla år. För befolkningen har vi en ny prognos från SCB.

Tabell 2. Revideringar av makroekonomiska variabler

Procentenheter om inget annat anges.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027

BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,1 -0,1 0,2 02

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,4 0,6 -0,6 0,0 0,0

Arbetslöshet, andel av arbetskraften 0,0 -0,2 -0,4 -0,2 -0,1

Befolkning, 15–74 år -0,1 -0,3 -0,3 -0,1 0,0

Lönesumma, Nationalräkenskaperna 0,0 0,8 -0,1 0,0 0,2

Timlön, Nationalräkenskaperna 0,4 0,5 0,1 0,0 0,0

Timlön, Konjunkturlönestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Inflation, KPIF 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Inflation, KPI 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0

Inflation, KPI, juni 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0

Prisbasbelopp, tusental kronor 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2

Styrränta, värde vid årets slut, procent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Källa: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.



Återhämtning av reala skatteunderlaget inleds 2025

I år ökar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent innan det växlar upp nästa år. Som
genomsnitt under perioden 2024–2027 beräknas skatteunderlaget öka med 4,1 procent per år,
något lägre än den genomsnittliga ökningen under tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent).

Tabell 3. Skatteunderlag samt beräknad real utveckling

Procentuell förändring.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027

Faktiskt skatteunderlag 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2

Regelförändringar* 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0

Underliggande 4,8 3,7 4,7 4,4 4,2

Prisutveckling 6,5 4,4 -0,2 2,1 3,1

Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 4,9 2,3 1,1

*Bidrag till förändring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Källa: Skatteverket och SKR.

Skatteunderlagets ökningstakt bromsas i år till följd av att antalet arbetade timmar i ekonomin är
oförändrade sedan 2023. Detta utgör den viktigaste faktorn till nedgången för
skatteunderlagstillväxten 2024 jämfört med 2023. Lönesumman ökar alltså särdeles svagt i år. En
konjunkturuppgång 2025 och 2026 beräknas ge relativt hög BNP-tillväxt, vilket höjer antalet
arbetade timmar. Detta är en huvudförklaring till uppväxlingen av skatteunderlagstillväxten
2025.

I år gynnas skatteunderlaget dock av en ovanligt stor ökning av pensionsinkomster, i likhet med
2023. Stora uppgångar av pensionerna dessa år förklaras framför allt av stora ökningar av
prisbasbeloppet. Uppräkning av vissa skatteskalor och förstärkning av det förhöjda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt på skatteunderlaget i år. Till skillnad från ett positivt
bidrag 2023 blir nettot av dessa effekter nära noll och bidrar till den svaga ökningen av
skatteunderlaget totalt sett i år.

Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört med föregående års höga inflationstakt medför
långsammare ökningar av prisbasbeloppen 2025.

Nedväxlingen av inflationen medför även att garantipensioner ökar långsammare och att
skatteskalorna inte räknas upp lika snabbt (till exempel för grundavdraget).

Återhämtningen av skatteunderlagstillväxten samt nedväxlingen av inflationen innebär att
kommunsektorns köpkraft åter beräknas öka framöver. De exceptionellt svaga åren 2023 och



2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, följs av en markant rekyl 2025. Då
beräknas en ovanligt stor ökning av det reala skatteunderlaget. Förutom att priser stiger
långsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora uppgångarna
föregående år. Den viktigaste faktorn är prisbasbeloppet och hur detta slår på värderingen av
sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan på kommuners och regioners
resultat 2025.

Förändring jämfört med SKR:s aprilprognos

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad ökning som är drygt 0,6 procentenheter
högre för skatteunderlaget år 2023–2027 jämfört med den prognos som publicerades i april 2024,
Aktuell Ekonomi 24:27. Det första preliminära utfallet för 2023 är något lägre än den prognos
som gjordes i april. Enligt Skatteverkets prognos kommer det definitiva utfallet att landa på 4,6
procent.

Eftersom vi ser en något starkare arbetsmarknad och lönesummor första halvåret i år (enligt
Skatteverkets data för arbetsgivardeklarationer) är prognosen för lönesumman helåret 2024
uppreviderad. Lönesummans ackumulerade bidrag till skatteunderlagets ökning fram till 2027 är
0,9 procentenheter högre än i föregående prognos. Sammantaget har skatteunderlaget reviderats
upp med 0,6 procentenheter fram till 2027.

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell förändring, ackumulerat är jämfört med 2022.

Prognoser 2022 2023 2024 2025 2026 2027

SKR, aktuell 5,8 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2

SKR, föregående 5,8 5,1 2,9 4,8 4,1 4,0

Regeringen, april* 5,8 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1

ESV, juni 5,8 4,8 3,5 4,4 4,3 4,7

Ackumulerat SKR, aktuell 0,0 4,9 8,6 13,7 18,4 23,3

SKR, föregående 0,0 5,1 8,1 13,2 17,9 22,6

Regeringen, april* 0,0 4,5 8,4 13,5 19,1 25,2

ESV, juni 0,0 4,8 8,4 13,2 18,0 23,5

*Regeringens siffror visar prognosen från 2024 års vårproposition. Uppräkningsfaktorerna för
2023 och 2024 fastställdes i september 2023 i förordning 2023:551. För 2023 är faktorn 4,6
procent och 2024 är den 3,3 procent.

Källa: Ekonomistyrningsverket, regeringen och SKR.



Jämförelse med regeringens prognos

För perioden som helhet, till och med 2026, visar den prognos som regeringen presenterade i
vårpropositionen 2024 en starkare ökning av skatteunderlaget än SKR:s nuvarande bedömning.
SKR har mer information än vad regeringen hade i sin prognos vilket förklarar den högre
prognosen för 2023 (vilken tar hänsyn till preliminära utfall). Regeringen har främst en starkare
utveckling 2026 och 2027 vilket beror på högre sociala ersättningar. (SKR cirkulär 24:38)

Boxholms kommun och omvärlden

Det finns mycket i vår omvärld som påverkar utvecklingen i vår kommun de närmaste åren. Här
kan nämnas de förändringar som de demografiska prognoserna pekat på den senaste tiden. Ett
scenario som sannolikt blir verklighet är att vi har färre barn i förskoleåldern de kommande åren
samtidigt som andelen äldre, personer över 80 år ökar. Det senare är väl känt och gruppen äldre
kommer över tid att behöva mer stöd och service från kommunen och regionen. En tendens är
dessutom att invandringen till Sverige minskar som kan komma att i viss mån påverka våra
ambitioner att ha en växande befolkning i Boxholms kommun.

Illustration. Befolkningsförändringar inom vissa åldersgrupper fram till och med år 2029.

Källa: Sveriges Kommuner och Regioner.

De demografiska förändringarna kommer att kräva vissa omfördelningar av resurser, om inte
resurserna ökar i tillräcklig omfattning.

Under september kommer sannolikt Riksbanken att sänka räntan och förväntningarna finns på
fler räntesänkningar bland annat som en följd av att vi i augusti hade en dämpad inflation som då
var nere på 1,2 procent.

AI, digitalisering och teknisk utveckling påverkar människor och samhällsutvecklingen och
medför utmaningar men även möjligheter för kommuner. Vi behöver fortsätta digitaliseringen i
kommunen som också för med sig investeringar, ökade insatser för att höja kompetens i
organisationen med mera.

I vår relativt nära omvärld kommer givetvis kriget mellan Ryssland och Ukraina att påverka
mycket om det fortsätter och/eller trappas upp.



Personal

Personal, hälsa och friskvård

Under våren och sommaren har Boxholm kommun rekryterat flera nya chefer som
kommer bidra med nya erfarenheter, perspektiv och engagemang under hösten och
även framåt. Då några positioner varit tomma under en tid har utvecklingsarbetet fått stå tillbaka
under våren.

Det Boxholms kommun valt att ha fortsatt utvecklingsfokus på är arbetsmiljöarbetet. Ny policy
och riktlinjer för arbetsmiljöarbetet har arbetats fram under våren. Ett omtag har också gjorts
gällande arbetsmiljökommittén på central nivå. Tydligare syfte och ansvarsfördelning inom
arbetsmiljöområdet har diskuterats fram med politik, fackliga parter och ansvarig inom
verksamheten.

Fortsatt fokus kommer ligga på att sänka sjukfrånvaron och gå in med tidiga insatser i
sjukskrivningar med regelbundna uppföljningar. Sjukfrånvaron är fortsatt hög i kommunen som
helhet med 7,37%, det är dock en förbättring jämfört med föregående år.

Vi kan se en tydlig förändring inom vår socialförvaltning där vi sänkt sjukfrånvaron från 9,5%,
2023 till 8,1% 2024 under perioden 1 januari–31 juli.

Barn- och utbildning ligger stabilt runt 5,5% samma period (januari–juli) och det är liknande
nivå som 2023.

Boxholms kommun har haft utmaningar inom organisationen gällande bemanning. Det har
bidragit till att vi i Boxholms kommun har arbetsgrupper som haft en väldigt hög
arbetsbelastning samt hög omsättning av personal. Under våren har det skett en ökning av
grundbemanningen i utsatta grupper och det har gett effekt kortsiktigt. Fokus under hösten och
framåt kommer vara att ta fram aktiviteter för en långsiktig lösning.

Kommande händelser under året

Boxholms kommun kommer tillsammans med övriga ITSAM kommuner genomföra ett större
systembyte. Det handlar om ett nytt system för schema och bemanning samt nytt lönesystem.



Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan påverka och
ta ansvar för sin egen arbetsmiljö. Mäts genom sjukskrivningstal
och målsättningen för 2024 är 8-9%.

X

Boxholms kommun är en attraktiv arbetsgivare med nära och
engagerat ledarskap som skapar delaktighet och engagemang. Detta
mäts genom medarbetarundersökning.

X

I Boxholm har vi en rimlig personalomsättning samt ambition att
behålla och utveckla den goda kompetensen. Måltal mäts genom
personalomsättning, upprättande av individuella utvecklingsplaner.

X



Ekonomisk översikt och analys

Årsprognos per nämnd/område, netto (tkr)



Helårsbedömning
Den aktuella prognosen och bedömningen visar på ett mindre överskott på ca 1,3 miljoner på
helåret 2024.

Under 2023 inleddes arbetet med att ta fram en ny budgetmodell för kommunen, den så kallade
Prislappsmodellen, och även om vi inte utvärderat modellen än indikerar utfallet att vi inte
hamnat helt rätt - än! Arbetet kommer fortsätta under nästa år med att ta fram ett underlag för
budget 2026, ett underlag som förhoppningsvis blir ännu bättre.

Verksamheternas resultat varierar där vi kan konstatera stora underskott inom verksamheterna -
Sociala myndighetsnämnden, Barn- och utbildningsförvaltningen och
Kommunledningsförvaltningen. Underskotten är i storleksordningen minus 10 - 16 miljoner
kronor, vilket är stora budgetavvikelser.
Verksamheterna arbetar med att vidta åtgärder och har tagit beslut som till en del kommer ge
resultat i slutet av år 2024.

Balanskrav
Kommunallagens 11 kapitel om ekonomisk förvaltning stadgar att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Om underskott uppstår under ett år har kommunen tre
år till förfogande innan resultatet ska vara återställt eller som det uttrycks i lagen att det ska
“regleras under de närmast följande tre åren” (KL 11 kap 12 paragrafen). Enligt tidigare
beräkningar kvarstår 583 tkr från år 2022 års underskott att åtgärdas senast år 2025. För
underskottet under fjolåret har kommunen ytterligare två år på sig att reglera och ska således
vara åtgärdat senast år 2026.

Årets investeringar
Årets större investeringar återfinns inom fiberinstallationer med Stekanäs-Kulla, där 3,6 miljoner
investeras under 2024. En annan större investering avser Ångbåtsbryggan i Malexander som
uppgår till 1,2 miljoner kronor. För Samhällsbyggnadsnämndens del är den största delen av
investeringen kopplad till asfalteringsarbeten men även armaturer för gatubelysning, med 3,6
miljoner kronor respektive närmare 600 tkr för det senare ändamålet.

De totala investeringarna för perioden uppgick till 9,9 miljoner kronor. För hela år 2024 finns
drygt 15,7 miljoner kronor avsatta.



Exploateringsområden
Arbetet fortsätter med aktiva exploateringsområden Dalen och Fällhagen. Däremot är arbetet i
Blåvik klart. I områdena finns exploaterad mark för nybyggnation. Arbetet fortsätter även med
en ny etapp (nr 3) i Bjursholm, som kommer att tillföra ett antal nya tomter.

Vid den s.k Leksaksfabriken kommer det även att bli möjligheter att få fram 12 tomter.

Pensionsåtaganden och förvaltning av pensionsmedel
Pensionsskulden beräknas vara 104 300 tkr till den 31 augusti 2024. Enligt den senaste
prognosen kommer pensionsskulden minska cirka 2 100 tkr till december månad år 2024 och
från och med år 2025 kommer pensionsskulden att minska i genomsnitt med ca 4 000 tkr per år
fram till år 2028.

Likviditet
Kommunens långfristiga låneskuld uppgår per år 2024-08-31 till 44 Mkr vilket är samma nivå
som år 2023. Inga nya lån har tagits upp under året.



Soliditet
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgångar som finansierats med eget
kapital. Måttet visar ekonomisk styrka på lång sikt. Soliditeten för kommunen sjönk under 2023
till 38,4 % vilket då betydde en försämring med 2,3 %-enheter jämfört med år 2022. För 2024 är
soliditeten oförändrad och ligger kvar på 38 %.

Det egna kapitalet uppgår till 89 miljoner kronor. Tillgångarna i balansräkningen uppgår till
234,1 miljoner kronor.

Borgensförbindelser
Totalt har Boxholms kommun ansvarsförbindelser på 403 467 tkr. De posterna består av
borgensåtagande mot AB Boxholmshus 318 277 tkr, 33 900 tkr mot Boxholmsteknik, 7 290 tkr
mot kommunalförbundet ITSAM och ansvarsförbindelsen gentemot Kommuninvest 44 000 tkr
(motsvarande kommunens låneskuld på grund av att samtliga medlemmar har ett solidariskt
borgensåtagande). Pensionsförpliktelser per sista augusti 2023 ligger på 104 300 tkr.



Räkenskaper
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Redovisningsprinciper
Boxholms kommun följer den kommunala redovisningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokföring och redovisning (LKBR), samt Rådet för kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Anläggningstillgångar
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller som bedöms ha en nyttjandeperiod om minst tre
år klassas som anläggningstillgång om värdet uppgår till minst ett prisbasbelopp. Linjär
avskrivning tillämpas, det vill säga lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning påbörjas när
tillgången tas i bruk. För materiella och immateriella anläggningstillgångar används
avskrivningstider mellan 3 och 100 år. På mark och pågående projekt görs ingen avskrivning.
Boxholms kommun följer RKR:s rekommendation gällande redovisning av investeringsbidrag.
Icke offentliga bidrag till investeringar intäktsförs direkt vid utbetalningstillfället. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och upplöses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Från och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillämpas för tillgångsslagen,
fastigheter, byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tillämpar
komponentavskrivning från år 2015 men endast på nya investeringar.

Avsättningar
Kommunen har under tidigare år gjort avsättningar för täckning av Åsbodalens
avfallsanläggning. Deponering på avfallsanläggningen upphörde januari 2005. Täckning ska
enligt beslut från Länsstyrelsen vara utfört så snart som möjligt, dock senast 2025.

Kostnad för täckning beräknades enligt senaste redovisningen uppgå till cirka 13 600 tkr. Den
faktiska kostnaden kommer att bli beroende av i vilka volymer och vilken tillgång det finns på
sluttäckningsmaterial. För år 2025 behöver 4,7 miljoner tillföras för att slutföra arbetet enligt den
redovisning som Kommunstyrelsen fått i september 2024..

Finansiella tillgångar
Samtliga kommunens finansiella anläggningstillgångar är bokförda till anskaffningsvärdet.
Större delen av de finansiella tillgångarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag,
ekonomiska föreningar samt intressebolag och intresseföreningar.

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag redovisas linjärt över året från den månad då de beslutats av regeringen
eller över den period då motsvarande kostnad uppstår. Vissa bidrag som beslutats och kunnat
rekvireras under året är till sin natur tydligt riktade mot olika förvaltningar, men ska enligt RKR
redovisas som generella bidrag då det inte föreligger krav på återredovisning. Bidragen redovisas
därför som generella bidrag under respektive förvaltning. Därutöver finns generella bidrag som
inte är riktade mot någon specifik verksamhet, dessa redovisas under finansförvaltningen.



Intäkter
Slutavräkningen för skatteintäkter följer RKR:s rekommendation R2. Det innebär att Boxholms
kommun använder SKR:s prognos för slutskatteavräkning. För delårsbokslutet har SKR:s
prognos från augusti 2024 använts.

Investeringsbidrag och aslutningsavgifter
Boxholms kommun följer RKR:s rekommendation gällande redovisning av investeringsbidrag.
Icke offentliga bidrag till investeringar intäktsförs direkt vid utbetalningstillfället. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och upplöses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Anslutningsavgifter för bredbandsnätet intäktsförs vid faktureringstillfället.

Jämförelsestörande poster
Händelser som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder redovisas som
jämförelsestörande poster. Som jämförelsestörande post redovisas intäkter och kostnader som
sällan förekommer. När det förekommer jämförelsestörande poster särredovisas de i not till
respektive post i resultaträkningen. Som jämförelsestörande betraktas poster som förekommer
och som uppgår till minst 500 tkr.

Koncernredovisning/sammanställda räkenskaper
I den kommunala koncernen ingår Boxholmshus där kommunen har ett 100 % ägande. AB
Boxholmshus äger i sin tur 100 % av AB Boxholmsteknik. Smånet är ett bolag där Boxholms
kommun har ett ägande tillsammans med Vadstena, Ydre samt Ödeshögs kommuner.
Kommunens andel av SmåNet AB uppgår till 25 %, där SmåNet i sin tur äger 60% av Vökby.
Det indirekta ägandet i VÖKBY AB uppgår till 15 procent, med 12,5 procents inflytande.
VÖKBY AB har därför utelämnats ur den sammanställda redovisningen. SmåNet ABs
verksamhet är mycket liten i förhållande till kommunkoncernen varför även detta bolag
utelämnats. Kommunens andel av kommunalförbundet ITSAM uppgår till 17 %. Sammanställda
räkenskaper ITSAM ingår ej i den sammanställda redovisningen i årsredovisningen då dess
ekonomiska betydelse är utan större betydelse för kommunen.

Leasing
Leasingavtal med ett värde som understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till
3 år klassificeras som operationell leasing. För leasingavtal som överstiger ett prisbasbelopp och
nyttjande överstiger 3 år sker en bedömning av i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fördelarna överförs till kommunen. Samtliga leasingavtal i kommunen klassificeras som
operationella och inget aktuellt avtal överstiger 3 år.

Pensioner
Pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS07 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebär att pensionsförpliktelser intjänade före 1998 samt andra
pensionsförpliktelser redovisas som ansvarsförbindelse. Pensionsförpliktelser som intjänats från
och med 1998 redovisas som avsättning. Kommunens aktualiseringsgrad gällande anställda



personalens tidigare pensionsgrundande anställningar uppgår till 98 %. Aktualisering är arbetet
med att utreda tid och lön som påverkar den kommande pensionen.

Semesterlöneskuld
Semesterlöneskulden beräknas per balansdagen den 31 augusti. Intjäningsåret är samma
kalenderår som semestern betalas ut för. Det innebär att kommunen i de flesta fall har en fordran
på anställda per sista augusti för aktuellt semesterår. Semester som inte har tjänats in än har
betalats i förskott.

Semesterlöneskulden skuldförs enligt beräkning från lönesystemet.



Verksamhetsberättelser

Kommunfullmäktige

Periodens väsentliga händelser
Beslutade ärenden under perioden har exempelvis varit:

● Kulturmiljöprogram
● Gymnasiesamverkan
● Bildande av naturreservat i Strålsnäs
● Behovet av särskilt boende

Resultatmål 2024 Ja Nej

Resultatkrav: Årets resultat ska under en treårsperiod uppgå till minst 2
procent av skatteintäkter och bidrag.

X

Resultatreserv: 1 % procent av kommunens totala summa för
skatteintäkter och bidrag ska årligen avsättas till en resultatreserv (RER)

X

Soliditet exklusive och inklusive ansvarsförbindelse för pensioner:
Eget kapital i förhållande till totalt kapital ska förbättras årligen.

X

Frekvent uppföljning av ekonomi: Uppföljning av ekonomi samt
inlämning av helårsprognosen ska ske 8 gånger per år till
Kommunstyrelsen (KS)

X

Periodens resultat



Kommunrevision

Periodens väsentliga händelser

Den kommunala revisionen är ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och pröva ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen är oberoende och genomför sitt uppdrag självständigt.

Revisorerna granskar årligen den verksamhet som bedrivs inom styrelsens/nämndernas och
fullmäktigeberedningars verksamhetsområden, i den omfattning som följer av god revisionssed.
Revisorerna ska pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt sätt, om styrning,
uppföljning samt den interna kontrollen är tillräcklig, om räkenskaperna är rättvisande samt om
verksamheten sköts på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorerna har under våren genomfört en ansvarsprövning av styrelse och nämnder.
Revisorerna bedömer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas, avstyrkas eller om anmärkning ska riktas.

Revisorerna har under det gångna halvåret haft fortlöpande dialog med kommunfullmäktiges
presidium. Nämndernas och styrelsens verksamheter följs genom att revisorerna tar del av
handlingar och protokoll. Dialoger/hearings har genomförts med kommunstyrelsen.

Vad avser räkenskapsrevisionen infördes en ny ”Standard för kommunal räkenskapsrevision”
under föregående år. Standarden har beslutats av Sveriges Kommuner och Regioner, FAR och
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer. Standarden ska tillämpas av de sakkunniga som utför
räkenskapsrevision på uppdrag av förtroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalförbund och samordningsförbund. Den nya standarden har medfört förändrade
förutsättningar för räkenskapsrevisionen, då den innebär större krav på granskningen.

Kommande händelser under året

Under hösten kommer revisorerna att genomföra dialoger/hearings med kommunstyrelsen och
nämnderna inom ramen för den grundläggande granskningen.

Följande granskningar kommer att genomföras:

● Granskning av kommunens delårsredovisning 2024
● Granskning av kommunens årsredovisning 2024
● Fördjupade granskningar av avgränsade verksamhetsområden.



Periodens resultat

Tkr Budget
2024

Nettoutfall
jan-aug
2024

Nettoutfall
av budget i
%

Prognos,
2024

Prognos
budget-
avvikelse,
2024

Intäkter 0 0 0 0 0

Kostnader 802 170 21% 802 0

Nettokostnader 802 170 21% 802 0



Valnämnd

Periodens väsentliga händelser
Valnämnden genomförde EU-valet den 6 - 9 juni 2024. Förtidsröstningen ägde rum i biblioteket.

Överförmyndare Boxholm - Motala

Periodens väsentliga händelser
Under perioden har det skett personalförändringar inom verksamheten. En medarbetare avslutade
sin anställning i mitten av april, vilket har påverkat verksamheten. För att säkra kontinuitet och
kompetens har en ny medarbetare rekryterats och kommer att börja sin anställning i september.

Måluppfyllelse
Nämnden har uppvisat en hög grad av måluppfyllelse under perioden. Merparten av de planerade
aktiviteterna i verksamhetsplanen har följts enligt uppsatta mål och tidsramar. Arbetet fortskrider
enligt plan, och verksamheten arbetar kontinuerligt med att uppnå de prioriterade målen.

Kommande händelser under året
En viktig kommande aktivitet för verksamheten är färdigställandet av en kommunikationsplan
som ska kunna användas av alla samverkanskommuner i vårt rekryteringsarbete.
Kommunikationsplanen är under oktober månad ute på remiss hos samtliga fem kommuner och
förväntas bli klar och implementeras innan årets slut. Detta initiativ kommer att stärka våra
möjligheter att rekrytera effektivt och enhetligt.

Periodens resultat
Nämnden förväntas redovisa ett positivt resultat. Mer detaljer kring detta återfinns i den bifogade
delårsrapporten, där en utförligare redovisning av verksamhetens ekonomiska ställning
presenteras.

Det slutliga resultatet pekar mot att kostnaderna för överförmyndarverksamheten blir
lägre för samtliga kommuner. De lägre kostnaderna beror på att kommunernas andel av total
arvodeskostnad sjunkit. För Boxholms kommuns del innebär det att prognosen pekar på ett
överskott på 49 tkr.



Kommunstyrelse

Kommunledningsförvaltning

Periodens väsentliga händelser
Under årets första del har förvaltningen haft utmaningar gällande sjukskrivningar och vakanser.
En större påverkan har varit tjänsten som kommundirektör som upprätthållits via ett
tillförordnande. Ny kommundirektör tillträdde i augusti. Även vissa andra nyckelpositioner har
varit vakanta viss tid och nyrekryterats. Prislappsmodellen har införts i budgeten, vilket syftar till
att medel skall användas på ett effektivt sätt. Detta har utmanat verksamheten då detta viktiga
arbete kräver en omställning av vårt ekonomiska arbete samtidigt som ekonomifunktionen har
haft en lägre grad av bemanning än normalt. På sikt bedöms modellen, med viss injustering, att
fungera väl för kommunens styrning och flexibilitet mot de behov som finns.

Bemanningsenheten har upphört och funktionen, med bland annat vikarieanskaffning, är istället
närmare kopplad till de förvaltningschefer som är deras huvudsakliga uppdragsgivare. HR- och
lönekontoret har flyttat in i tidigare bankhuset, på Storgatan 18. Detta för att kunna tillskapa
nödvändig plats på kommunkontoret.

Avtal har tecknats med Mjölby kommun om att återuppta samarbetet gällande trygghet och
säkerhet så att de bistår med vissa delar inom detta område. En utredning gällande kommunens
arbetsmarknadsarbete har påbörjats som syftar till att bättre samordna de delar som ingår med en
tydligare ledning. Detta för att uppnå en effektiv kedja av åtgärder för brukarnas bästa.

E-tjänster har tagits fram och implementerats för en större del av kommunens verksamheter,
vilket är en god början på det viktiga arbetet med en ökad digitalisering för ännu bättre service
och effektivitet. HR- och lönekontoret har drivit arbetet gällande införandet av ett nytt schema
och bemanningssystem som kommer införas under hösten. Övergripande har ett nytt
telefonisystem implementerats under årets första del.

Periodens resultat



Måltid och service

Periodens väsentliga händelser
Fortsatt stora utmaningar med personalförsörjning, både korttids- och långtidsfrånvaro.

Ökade livsmedelspriser fortsätter att ställa stora krav på min personal att tänka svinnsmart och i
nya banor gällande recept.

En större vattenskada i Dalens kök med efterföljande stängning och rivning har medfört en hel
del kostnader då vi nu och tid framåt kommer tillaga maten på Mjölnarkullen för att sedan
transportera upp till Dalen.

Ett nytt renoverat kök förväntas byggas under 2025 och kommer innebära stora förbättringar i
min personals arbetsmiljö men även att vi då följer de riktlinjer som finns gällande
livsmedelshygien

Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Att i enighet med Östergötlands livsmedelsstrategi nå målet med minst 60
% av våra inköpta livsmedel produceras i Sverige och minst 30 % ska
vara lokalproducerade.

X

Budget i balans X

Kundnöjdhet på minst 85% X

Vi kommer klara att nå målen i Östergötlands livsmedelsstrategi men behöver fortsätta det
långsiktiga arbetet med att öka de lokalproducerade livsmedlen.

Måltid och Service kommer att visa ett positivt resultat och återföra medel till främst barn och
utbildning där vi inte levererat beställda portioner.

Vi når inte riktigt 85% kundnöjdhet men är på god väg och detta mål kommer vi att behålla även
2025.

Kommande händelser under året
Digitalisering av egenkontroll i samtliga kök.

Avsiktsförklaring tillsammans med Ödeshög och Vadstena avseende gemensam
måltidsorganisation.

Projektering gällande renovering/nybyggnad av Dalens kök.



Periodens resultat
Positivt delårsresultat som till största delen beror på en ökning av intäkter mot budget, samt viss
minskning av personalkostnader.

Livsmedelskostnader ligger helt i linje med budget.

Prognosen för helåret visar på ett visst överskott som till största delen ska föras tillbaka till barn
och utbildning där vi inte levererat fullt så många portioner som förväntat.



Bemannings- och rekryteringsenheten
Under våren 2023 tog kommunstyrelsen beslut om att pausa den centrala bemanningsenheten.
Under pausen skulle verksamheten utreda hur Boxholms kommun skulle organisera arbetet med
bemanningsfrågor. I juni 2024 togs beslut att avveckla den centrala bemanningsenheten och
istället lägga ansvaret för bemanning i respektive förvaltning.



Barn- och utbildningsförvaltningen

Periodens väsentliga händelser
Under året har förvaltningens ledning organiserats om på grund av minskad budget. Dessa
organisationsförändringar har resulterat i ett minskat administrativt stöd och färre
ledningsfunktioner. Förvaltningen har också fått en utökning av verksamheten Fritidsgården,
utan någon ökad budget gällande ledning och administration av verksamheten.

Förvaltningen har också stött på utmaningar med lokalerna, vilket har medfört merkostnader.
Dessa kostnader har uppstått både på grund av oförutsedda händelser och på grund av eftersatt
arbete. Det är värt att notera att dessa kostnader, som inte är budgeterade, förväntas påverka
förvaltningens ekonomi under det innevarande året.

En ny budgetmodell har implementerats i kommunen som också skapat utmaningar i
förvaltningen då alla verksamheter inte tilldelats budget. Det innebär att man har behövt ställa
om verksamheterna under ett pågående budgetår.

Måluppfyllelse

Boxholms kommun ska arbeta för ekonomisk hållbarhet och god ekonomisk hushållning.

Detta utförs genom frekvent uppföljning av ekonomin via månatliga uppföljningar, prognoser
samt åtgärdsplaner. Dessa återrapporteras till KS 8 månader per år.

Barn- och utbildningsförvaltningen arbetar för att skapa tydligare processer kring vårt
ekonomiska arbete, inklusive uppföljningar, prognoser och åtgärdsplaner. Ekonomiska åtgärder
har identifierats och implementerats. Den stora budgetförändringen medförde dock utmaningar i
att uppnå full ekonomisk effekt inom ett budgetår, vilket innebär att de ekonomiska vinsterna
främst kommer att synas under andra halvåret. För att säkerställa långsiktig ekonomisk
hållbarhet krävs att arbetet sträcker sig över en längre period, där långsiktiga ekonomiska
åtgärder bearbetas noggrant.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan påverka och ta ansvar för sin egen
arbetsmiljö.

Detta utförs genom en årlig medarbetarundersökning med upprättad handlingsplan. Detta utförs
också genom årliga medarbetarsamtal där måltal är 100 % i genomförda samtal. Detta
återrapporteras vid KS och MBL en gång per år.

Barn- och utbildningsförvaltningen arbetar aktivt med att förbättra arbetsmiljön, och betydande
framsteg har gjorts under det senaste halvåret. Dialogen med de fackliga organisationerna har
förbättrats, och förvaltningen har utvecklat årshjul och rutiner för det systematiska
arbetsmiljöarbetet. I detta arbete ges medarbetarna möjlighet att påverka och ta ansvar för sin
egen arbetsmiljö. En satsning inom förvaltningen är en gemensam arbetsmiljöutbildning där både



ombud och chefer deltar. Även om detta innebär en kostnad för förvaltningen, är det ett lagkrav
att säkerställa kompetens inom området, och det ses som en långsiktig investering i en god
arbetsmiljö. Förhoppningen är att detta leder till minskade kostnader i form av sjukfrånvaro och
behov av vikarier. Nya medarbetarsamtalsblanketter har också införts, och förvaltningen är trygg
med att målet om 100 % genomförda samtal kommer att uppnås. En årlig
medarbetarundersökning har dock inte genomförts men bör ske under oktober månad enligt
förvaltningens årshjul.

Kommuninvånare i Boxholm ska känna trygga
Detta utförs genom en årlig skolinspektionsenkät där man mäter studiero/trygg för årskurs 5 och
8. Detta rapporteras till KS en gång per år.

Under det gångna året har förvaltningen genomgått inspektioner från Skolinspektionen samt
revisionens granskningar med fokus på studiero och trygghetsarbete. Återkopplingen resulterade
i några rekommenderade åtgärder, vilka förvaltningen har genomfört och fått godkända.
Förändringarna i arbetet innebar att höja kompetensen hos rektorer och övrig personal, stärka
stabiliteten och grunden i elevhälsans organisation samt gemensamt utveckla rutiner och
strukturer för att säkerställa kvaliteten i arbetet.

Boxholms kommun ska arbeta för social hållbarhet
Detta utförs genom årliga mätningar av meritvärde/betyg/behörigheter för årskurs 9.
Områdena mäts en gång årligen och rapporteras sedan till KS en gång per år.
Social hållbarhet handlar om att skapa en miljö där alla elever och personal har lika möjligheter
att utvecklas och trivas, både i det sociala och lärandemässiga sammanhanget. Det innebär att
skolan arbetar aktivt för att främja jämlikhet, inkludering och rättvisa samt att motverka
diskriminering, mobbning och exkludering. En socialt hållbar skola strävar efter att bygga en
trygg, öppen och respektfull atmosfär där varje individ blir sedd och hörd, oavsett bakgrund, kön,
religion, funktionsvariation eller socioekonomiska förhållanden.

Resultatmål 2024 Ja Nej

En ökad måluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad
gäller ämnen, grupper och könstillhörighet i årskurs 9.

X

Vid jämförelse med samma elevgrupp, under en treårsperiod, ska andelen
elever i årskurs 3, 6 och 9 som ännu inte når godtagbara kunskaper
minska.

X

Vid jämförelse med samma elevgrupp, under en treårsperiod, ska andelen
elever i årskurs 3, 6 och 9 som når mer än godtagbara kunskaper öka.

X



Kommande händelser under året
Nytt systeminförande gällande lönehantering kommer att påverka förvaltningen ekonomiskt.
IT-kostnaderna kommer också att fortsätta att öka då förvaltningen behöver organisera om sig
och förbereda sig inför digitala nationella prov. Det innebär ett förändrat arbetssätt och andra
digitala lösningar som förvaltningen inte har i dagsläget.

Lokalerna som förvaltningen har sina verksamheter i har ett dåligt skick och det kommer att
fortsätta att medföra stora kostnader både personalmässigt, transportmässigt och lokalmässigt.
Arbetsmiljöundersökningar och stöd från företagshälsovård kommer att vara aktuellt för att
kvalitativt kunna hantera processen framåt.

Periodens resultat
Periodens resultat visar på ett underskott på cirka 12 miljoner kronor. Avvikelserna beror främst
på minskade intäkter på cirka 4 miljoner. Intäktsminskningarna handlar främst om statsbidrag
som förvaltningen räknat med men som minskats eller helt uteblivit.

Resultatet visar också på en ekonomisk avvikelse när det gäller personalkostnader.
Resultat grundar sig i ökade vikariekostnader och tidigare hyrda arbetstjänster som nu är
anställda hos oss inom organisationen.

Lokalhyror, fastighetskostnader och IT-kostnader visar också ett underskott på cirka 5 miljoner
kronor tillsammans.

Barn och utbildning, totalt



Barn och utbildning, grundskola

Barn och utbildning, förskola



Räddningstjänst Boxholm - Mjölby

Periodens väsentliga händelser

Arbetstidsnämndens beslut om arbetstidsförläggning innebär oförändrat schema och
räddningstjänsten kommer fortsatt att kunna bistå med god service till kommun, företag och
medborgare. Servicen omfattar utbildning, myndighetsutövning och genomförande av insatser
med utbildad och övad personal.

Från och med sommaren disponerar räddningstjänsten genom avtal med Boxholms Skogar en
järnhäst, specialutrustad för räddningsutrustning vid skogsbrand. En järnhäst är en bandburen
redskapsbärare för skog och mark där terrängen inte lämpar sig för alternativa fordon. Den
kommer att vara placerad hos räddningstjänsten under de månader då risken för skogsbrand är
stor.

Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Att genomföra tillsyn enligt fastslagen plan för 2024 X

Att samtliga 6-åringar ska erhålla brandskyddsinformation X

Att samtliga elever i årskurs 7 ska erhålla en 3-timmars teoretisk och
praktisk brandskyddsutbildning

X

Att målplanen för räddningstjänstens övningsverksamhet följs och att
samtlig operativ personal får minst 50 övningstimmar

X

Kommande händelser under året
Beroende på omvärldsläget fortsätter planeringsarbetet för räddningstjänst under höjd beredskap,
RUHB. Arbetet innebär kontinuitetsplanering för bemanning, funktion och förmåga vid höjd
beredskap och kris för att säkerställa att medborgarna får den service de kan förväntas få.

Arbetet med nya riskbedömningar på varje operativt delområde fortlöper. Syftet är att alla
insatser ska kunna genomföras på ett så effektivt och arbetsmiljösäkert sätt som möjligt.

Det är fortsatt behov av nyrekrytering.



Periodens resultat

Periodens resultat beror främst på att nyrekryteringen inte kommit upp i önskad nivå vilket i sin
tur inneburit mindre personalutbildning än beräknat.

Social- och myndighetsnämnden

Periodens resultat
Det samlade resultatet för perioden landar på ett negativt resultat på ca 11 miljoner kronor.

Periodens väsentliga händelser

Äldreomsorg
Den nya bestämmelsen om minst 11 timmars sammanhängande dygnsvila under varje 24
timmarsperiod, har haft en omfattande påverkan på verksamheten genom anpassning av
bemanning och schemaläggning.



Under verksamhetsårets första sex månader har behovet av bistånd i form av plats på
korttidsboendet Domherren varit stort. Verksamheten har mött behovet dels genom att ha
överbeläggningar. Därutöver har arbetet inom ramen för Trygg hemgång varit intensivt för att
möjliggöra att den enskilde, efter utskrivning från slutenvården, ges stöd och insatser i ordinärt
boende.

Ytterligare faktor som försvårade den sammantagna platssituationen var ett lågt flöde på
platserna inom särskilt boende (säbo).

Under delar av perioden har ökad vårdtyngd och mänsklig närvaro vid livets slut inneburit behov
av förstärkning av personal för att möta behovet hos brukarna.

Inom hemtjänsten var det en omfattande ökning av beslutade insatser under årets första sex
månader. För att möta behovet verkställdes beslut om utökning av personal samt att
bemanningen inför sommaren gjordes mot bakgrund av den situationen. Situationen förändrades
märkbart. För att anpassa bemanningen efter den uppkomna situationen ställdes krav på än mer
effektiv planering samt omfördelning av personal.

Resultatmål 2024 Ja Nej

Boxholms kommun ska arbeta för ekonomisk hållbarhet och god
ekonomisk hushållning.

X

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan påverka och ta
ansvar för sin egen arbetsmiljö. Boxholms kommun är en attraktiv
arbetsgivare med nära och engagerat ledarskap som skapar delaktighet
och engagemang.

X

Boxholms kommun ska arbeta för social hållbarhet.
Detta genomförs genom att mäta graden av arbetslöshet och
självförsörjning där målsättningen är att andelen vuxna med ett långvarigt
behov av försörjningsstöd ska ligga kvar på 2023 års nivå. Detta
återrapporteras till sociala och myndighetsnämnden 1 gång per tertial.

X

Boxholms kommun ska arbeta för social hållbarhet.
Boxholms kommun ska arbeta med en tillgänglig miljö för alla och detta
görs genom att arbeta för att våra medborgare lätt ska kunna nå
information genom hemsidan. Detta mäts genom SPF:s undersökning och
mäts i jämförelse med andra kommuner i Sverige och målsättningen är att
vara bland de 150 bästa i Sverige.
Detta återrapporteras en gång per år till social- och myndighetsnämnden.

X

Att Boxholms kommun ska arbeta för ekonomisk hållbarhet och god ekonomisk hushållning ska
utföras genom frekvent uppföljning av ekonomin via månatliga uppföljningar, prognoser samt
åtgärdsplaner. Dessa återrapporteras till social-och myndighetsnämnd samt till kommunstyrelse
åtta månader per år. Ansvarig enhetschef har arbetet med effektiviseringar inom sina



ansvarsområden. Redovisning till nämnd gällande åtgärdsplan och uppföljning av ekonomi och
prognosarbete har inte kunnat genomföras med anledning av vakanssituationen på
ekonomienheten.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan påverka och ta ansvar för sin egen
arbetsmiljö. Boxholms kommun är en attraktiv arbetsgivare med nära och engagerat ledarskap
som skapar delaktighet och engagemang. Detta utförs genom en årlig medarbetarundersökning
med upprättad handlingsplan. Detta utförs också genom årliga medarbetarsamtal där måltal är
100 % i genomförda samtal. Detta återrapporteras vid KS och MBL en gång per år.
Medarbetarsamtal har genomförts. Målet är delvis uppnått.

Boxholms kommun ska arbeta för social hållbarhet genomförs genom att mäta graden av
arbetslöshet och självförsörjning där målsättningen är att andelen vuxna med ett långvarigt behov
av försörjningsstöd ska ligga kvar på 2023 års nivå. Detta återrapporteras till sociala och
myndighetsnämnden en gång per tertial. Nämnden har tagit emot information om arbetet med att
minska kostnader för försörjningsstöd samt arbetet med att aktivering ska ske för personer som
beviljas försörjningsstöd. Personer med långvarigt försörjningsstöd (mer än tio månader) var i
augusti 48 unika individer, att jämföra med 56 motsvarande period 2023. Boxholms kommun ska
arbeta med en tillgänglig miljö för alla och detta görs genom att arbeta för att våra medborgare
lätt ska kunna nå information genom hemsidan. Detta mäts genom SPF:s undersökning och mäts
i jämförelse med andra kommuner i Sverige och målsättningen är att vara bland de 150 bästa i
Sverige. Detta återrapporteras en gång per år till social- och myndighetsnämnden.

Kommande händelser under året
● Planering och förberedelser inför ny socialtjänstlag 2025.
● Slutföra socialförvaltningens kvalitetsledningssystem.
● Genomförande av investeringar i form av utbyte av lås- och larmsystem samt taklyftar.
● Intensifierat arbete med ett prognos- och strategiarbete avseende behov av insatser inom
äldreomsorg, såsom platser inom särskilt boende och stöd i ordinärt boende.

● Systematiskt arbeta med effektiv, anpassad och kostnadseffektiv bemanning.
● Anpassning av arbetssätt och välfärdsteknik för att klara
kompetensförsörjningsutmaningen i nutid och kommande år.
Kompetensutveckling inom HLR (hjärt-lungräddning) och brand.



Äldreomsorgen resultat

Verksamhet äldreomsorg redovisar en negativ avvikelse om 1,7 mnkr. Avvikelsen går i huvudsak
att härleda till personalkostnader inom hemtjänsten. Bedömning görs att effektiviseringar under
resterande del av verksamhetsåret kommer att kunna genomföras mot bakgrund av minskat antal
biståndsärenden samt optimalt nyttjande av befintligt planeringssystem.

Individ- och familjeomsorg

Periodens väsentliga händelser
Kompetensutmaningen inom IFO har inneburit ett stort antal vakanta tjänster under 2023. Under
2024 har ett rekryteringsarbete genomförts och under senare delen av hösten kommer samtliga
tjänster att vara besatta, vilket har en direkt påverkan för att en rättssäker myndighetsutövning
ska kunna bedrivas.

Under perioden har det varit ett ökat behov av stöd för barn och ungdomar, vilket har inneburit
att fler placeringar har gjorts på HVB (hem för vård och boende) samt köp av
öppenvårdsinsatser.

Det har även varit en ökning av placeringar av vuxna med missbruks- och beroendeproblematik.
En behovsutveckling som har en direkt påverkan på social- och myndighetsnämndens kostnader
för placeringar av både barn och vuxna.

Kommande händelser under året
● Planering och förberedelser inför ny socialtjänstlag 2025. Slutföra socialförvaltningens
kvalitetsledningssystem.

● Arbeta fram och besluta om nya riktlinjer avseende insatser enligt socialtjänstlagen



(SoL) och Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt riktlinjer för
färdtjänst.

● Start av skolsocialt team, i samverkan med barn- och utbildningsförvaltning.
● Kompetensutveckling inom HLR (hjärt-lungräddning) och brand.

Individ- och familjeomsorg resultat

Behandling och omsorg

Periodens väsentliga händelser
Den nya bestämmelsen om minst 11 timmars sammanhängande dygnsvila under varje 24
timmarsperiod, har haft en omfattande påverkan på verksamheten genom anpassning av
bemanning och schemaläggning. Inom behandling och omsorg har det nya lagkravet inneburit
viss utökning i bemanningen för att kunna efterleva de nya kraven.

Omställningen av gruppbostad, Ugglan, verkställdes i april. Omställningen innebär att
boende/brukare och medarbetare placerades på gruppbostäderna Månen och Galaxen.
Omställningen skedde skyndsamt. Efter den fysiska flytten pågår ett arbete med utformning av
verksamheten utifrån de nya förutsättningarna för både medarbetare och boende/brukare.

Verksamheten har under perioden haft hög sjukfrånvaro, vilket fått som konsekvens att det har
behövts många timvikarier.

Kommande händelser under året
● Planering och förberedelser inför ny socialtjänstlag 2025. Slutföra socialförvaltningens
kvalitetsledningssystem.

● Anpassning av arbetssätt och välfärdsteknik för att klara
kompetensförsörjningsutmaningen i nutid och kommande år.

● Kompetensutveckling inom HLR (hjärt-lungräddning) och brand.



Behandling och omsorg resultat



Kultur- och turismnämnden
Periodens väsentliga händelser

Musikskolan

● Musikskolan har lanserat en ny e-tjänst i kommunens e-tjänstportal. Där anmäler man sig
digitalt till Musikskolans kurser.

● Musikskolan har rekryterat en ny bleckblåslärare.
● Carl Tryggers Klassorkester har beviljats medel från Carl Tryggers om fortsatt
klassorkesterprojekt även under läsåret 2024/2025.

Följande arrangemang är genomförda av musikskolan och/eller ungdomsorkestern under
vårterminen:

● Orkesterdag
● En speldag med "alla hjärtans mys" för de yngre eleverna (samarbete med Kinda och
Ödeshög)

● Elevkonsert med solostycken och mindre ensembler
● Valborgsmässoafton
● Blåsorkesterfestival
● Nationaldagsfirande med musikskolans sommarkonsert
● Skolavslutningsmarsch.

Biblioteket
● Biblioteket har haft löpande aktiviteter, exempelvis för barn har det varit sagostunder för
olika åldrar, pyssel, brädspel, schackklubb, och för vuxna bokcafé och språkcafé.

● Klassbesök har tagits emot och ett författarbesök med Per Sahlin för åk 8 och 9 i skolan.
● Utställningar; Fritt och frivilligt – folkbildning för framtiden, Hobbygruppens hantverk,
målningar av fabelkatter, Skeppsbyggarna med Sommenbåtar.

● Föredrag av trädgårdsskribenterna Ellen Forsström och av Peter Borring om ekologisk
växtodling.

● Inspirationsträff för att starta högläsning på äldre- och LSS verksamheter i Boxholm i
samverkan med Vuxenskolan.

● Dansens vecka i Östergötland - workshops; Dansa en bok för barn, zumba och magdans
för vuxna.

● Klädbytardagen 27 april – biblioteket är den lokala arrangören med material från
Naturskyddsföreningen.

● Projekt Bokstart har påbörjats och en samordnare på 40 % har anställts med placering på
biblioteket. Projektet finansieras genom utvecklingsbidrag från Kulturrådet och bygger på
samverkan mellan folkbibliotek, barnhälsovård och förskola i syfte att stärka små barns
(0–3 år) språkutveckling.

● Besök av Funktionsrätt. Syftet är att förbättra villkoren för personer med
funktionsnedsättning. Det behövs åtgärder för bättre tillgänglighet, till stor del handlar
det om att ta bort möbler/saker som inte behövs, ommöblering och tydligare skyltning.
Plan för förbättringar som ska påbörjas och ske successivt.



● På påsklovet har bland annat genomförts: påskmarknad med dagverksamheten Smeden
och Gröna projektet, käpphästworkshop med författaren Angelica Öhrn, sagostund och
deckarpyssel med Annica Karlsson, schackspel med instruktör från Linköpings
schacksällskap.

● Bokstart 10 år i Sverige firades med kalas.
● Biblioteket var den enda lokalen i kommunen där man kunde förtidsrösta gällande
EU-valet under perioden 22/5 - 9/6. Totalt röstade cirka 1000 personer på biblioteket.
Bemanning av bibliotekspersonal och vikarier.

● Samordning av nationaldagsfirande i Folkets Park.
● Under sommaren har aktiviteter anordnats för barn/unga, en dag vardera i veckan i
Malexander och lekparken i Boxholm. Boxholm deltar i Sommarboken – läsfrämjande
tävlingar med bokvinster. För en vuxen publik var det författarkväll i Malexander med
Ewa Klingberg.

● Ny bibliotekarie har rekryterats.

Övrigt
Förvaltningen har varit remissinstans om sökta projekt hos kommunstyrelsen, såsom Big Band
Bonanza 2024 och ett filmprojekt. Pris har delats ut till årets kulturstipendiat Gen Larsson.

Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Alla barn och ungdomar (förskola till högstadium) ska årligen erbjudas
minst ett kulturprogram.

X

Biblioteket ska arrangera minst 20 program-aktiviteter med totalt lägst
500 deltagare.

X

Biblioteket ska ha minst 1000 aktiva låntagare, varav minst 225 aktiva
låntagare under 18 år.

X

Musikskolan ska genomföra minst 11 offentliga framträdanden. X

Behålla, alternativt öka antalet elever i musikskolan. X

Antal dagar, med minst 30 besök på hemsidan gällande
turistverksamheten, skall vara minst 30 dagar.

X

Prognosen för helåret är att ovan mål uppnås.

Kommande händelser under året

En utredning ska genomföras gällande vilka eventuella delar inom fritidsverksamheten som kan
vara möjliga att ingå i förvaltningens verksamhet. Ny besökskarta för 2025/2026 tas fram.



Periodens resultat

Förvaltningen följer budgeten.



Samhällsbyggnadsnämnd

Periodens väsentliga händelser
I området Bjurholm (Timmerö 2:5) har planarbetet slutförts och en laga kraft vunnen detaljplan
finns nu för området. Arbetet med ny detaljplan för Gamla leksaksfabriken (Timmerö 1:27) är
klar och är nu laga kraftvunnen.

Gruppen för Malexander strandpromenad har arbetat med att försöka få till en erosionsbrytande
åtgärd för strandbrinkarna i anslutning till ångbåtsbryggan i Malexander. Gruppen har gjort
ansökningar om delfinansiering och fått positiv respons till viss del. Under arbetet med
strandpromenaden har ångbåtsbryggan fått bli en egen del då skicket blivit akut mycket sämre
och därmed en säkerhetsrisk för
allmänheten. Nu har bryggan rivits och en ny brygga beräknas vara på plats under hösten 2024.
Avdelningen för gata/park har i stort slutfört sina investeringar för 2024. Den dagliga driften
fortlöper.

Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Framtagande av ny översiktsplan under mandatperioden. X

Ha god framförhållning i detaljplanearbetet för nya bostäder och ny
industrimark.

X

Handläggningen av ett normalt bygglovsärende får max ta åtta veckor. X

Snö- och halkbekämpning inom 48 timmar efter att jour-utringning skett. X

Vid felanmälan ska en åtgärdsplan finnas inom 48 timmar. X

Prognosen för helåret är att ovan tagna mål uppfylls.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge förutsättningar för
hållbar utveckling, ge god service och information och därmed skapa goda förutsättningar för
utveckling och att leva och bo i Boxholms kommun.

Kommande händelser under året
Planer för nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tre stycken förslag
på vidare exploateringar i Boxholm.

En samrådshandling för Domherren/ Duvan 1-4 finns framtagen och samrådet kommer att ske
under hösten 2024. Det finns även en samrådshandling för Timmerö 3:1 framtagen och samrådet
kommer att ske under hösten 2024.



Arbetet med ny digital översiktsplan är i samrådsskedet och samråd kommer att påbörjas under
hösten/vintern 2024 och arbetet med den politiska inriktningen för kommunen är slutförd.

Efterfrågan på bostäder har under 2024 varit lägre på grund av konjunkturläget. Dock ser vi
vikten av att få fram nya fastigheter under lågkonjunkturen för att vara beredda när marknaden
vänder.

En förhandling om att få fram ny industrimark pågår.

Periodens resultat
Förvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse. Under resten av året kommer en del
kostnader gällande ÖP arbetet att påverka detta negativt och prognosen är att utfallet hamnar
inom ramen för budgeten. Högre intäkt än budget. Två engångsbidrag (planering, stimulans 435
tkr samt intrångsersättning vid bildande av naturreservatet 670 tkr) som inte är med i budgeten
för 2024. Ingen rekrytering av planarkitekt har skett trots att det finns budgeterat för denna.



Miljönämnd Mjölby - Boxholm - Ödeshög

Periodens väsentliga händelser
Miljökontoret tar fram en verksamhetsplanering för varje år. Planeringen baseras på en
behovsutredning. Fokus i verksamhetsplaneringen ligger på att utföra tillsyn och kontroll. Inför
semestern låg miljökontoret väl till i verksamhetsplaneringen

Måluppfyllelse

Resultatmål 2024 Ja Nej

Tillsyn av små avlopp: Målsättningen under 2024 är att antalet nya eller
ändrade små avloppsanläggningar ska vara 80 stycken

X

Tillsyn av förorenade områden: Målsättningen är att antalet förorenade
områden med en påbörjad undersökning eller åtgärd har ökat till 31
december 2024 i jämförelse med 1 januari 2022

X

Tillsyn av hälsoskydd: Målsättningen är att 30 fastigheter/bostäder ska ha
erhållit tillsyn under 2024

X

Naturvård: Målsättningen är att fem stycken klass 2 objekt i respektive
kommuns naturvårdsprogram ska uppdateras årligen.

X

Kommande händelser under året
Under hösten kommer personalomsättningen att påverka verksamheten och därför har
miljökontoret behövt göra en tydlig prioritering av tillsyn och kontroll för att säkerställa att de
mest kritiska uppgifterna blir utförda. Samtidigt har resurser avsatts för att effektivt kunna
handlägga inkommande ärenden.

Periodens resultat

Tkr Budget 2024 Nettoutfall
jan-aug
2024

Nettoutfall av
budget i %

Prognos, 2024 Prognos
budget-
avvikelse,
2024

Kostnader 933 479 51 933 0



De kommunala bolagen

AB Boxholmshus

Kommentarer till delårsbokslut per 2024-08-31

Alla siffror i tusen kronor.

Dessa kommentarer syftar till att översiktligt redogöra för verksamheten och
resultatutvecklingen.

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga, förvalta, utveckla, förvärva, avyttra och hyra
ut fastigheter. I fastighetsbeståndet ingår hyreslägenheter, kommersiella lokaler, förskolor, skolor,
vårdbyggnader samt drift- och skötselavtal för tre kommunägda fastigheter. Bolaget ansvarar
även för drift och underhåll av simhallen samt via dotterbolag för kommunens tekniska
nyttigheter inom renhållning och vatten. I koncernen ingår det helägda dotterbolaget AB
Boxholmsteknik, org.nr 556662-8490.

Utveckling av verksamheten

Fastighet
Under året har Boxholmshus fått i uppdrag och efter en tids utredningar att bygga om Vallonen
inom området Domherren till korttidsboende med 8 platser. Projektet pågår och beräknas vara
klart 2025.

Under en längre period har bolaget arbetat med att utreda inomhusmiljö vid Dalens förskola.
Flera åtgärder har genomförts samt att en avdelning har totalrenoverats. Ett arbete som fortgår
för att förbättra miljön.

På Stenbocksskolan har etapp 1 av 2 genomförts avseende att taket vid tillbyggnaden byggts om.

Underhållsplanen är ett styrande dokument för våra investerings- samt underhållsprojekt. Arbetet
fortsätter med att inventera fastigheterna och uppdatera underhållsplanen. Under året har
lägenheter fortsatt renoverats utifrån vår underhållsplan samt att flertalet akuta
renoveringsarbeten genomförts.

Hyresförhandlingar har ägt rum som resulterat i att hyrorna höjdes med 5,4% (4,25%) i snitt.
Under år 2017 införde vi hyresjustering vid standardhöjande åtgärder i lägenheten.

Under sommaren 2015 startades Hyresgästernas Lokala Fritidsråd (HLF) upp. Arbetet drivs med
ideella krafter av våra hyresgäster samt att de får ett ekonomiskt stöd på ca 40 tkr per år från AB
Boxholmshus.



Sport-/simhall
En helg i maj genomfördes en aktivitetsdag i samband med Boxholmshus 75-års jubileum. Flera
lokala föreningar fick komma och visa upp sina verksamheter och besökarna hade möjlighet att
prova på olika aktiviteter och idrotter. Dessutom var det gratis att bada i simhallen. Cirka 100
personer deltog under dagen.

Städavdelning
Inom avdelningen fortlöper verksamheten. Inom kommunal verksamhet har ett antal städuppdrag
sagts upp medans hemstädsuppdragen fortsätter att öka. En ny städmaskin har köpts in.

Administration
I början av året startades arbetet med att uppmärksamma att Boxholmshus fyller 75 år. Detta
firades på flera sätt tillsammans med personal, hyresgäster och Boxholms invånare. Bland annat
hölls ett allsångsevenemang vid Bjursdalen. I slutet av maj anordnades en fest för all personal för
att fira jubileet.

Administrationen har under perioden arbetat med att utöka internkontrollen och flera kontroller
har hittills genomförts. Ännu har endast ett par småfel hittats.

Ledningsgruppen arbetar för tillfället med att ta fram en ny affärsplan för bolaget.
Vi arbetar tillsammans med kommunen att införa ett nytt lönesystem och detta ska vara klart för
första lönekörning i oktober/november.

Förväntad utveckling
Bolagets lönsamhet och utveckling är till stor del beroende av den ekonomiska tillväxten i
regionen, utveckling på räntemarknaden samt inflyttning till kommunen med mera. Det krävs
långsiktiga strategiska beslut för att bolaget ska kunna fortsätta i en positiv utveckling.
AB Boxholmshus har genom flera projekt arbetat för utvecklingen och medverkat till att skapa
fler bostäder, trivsamma och trygga bostadsområden inom Boxholms kommun.

Sammantaget ser vi även i år en fortsatt svag marknad och en osäker omvärld som medfört ökade
kostnader samt räntehöjningar, vilket medför en lägre resultatutveckling för året. Vi förväntas
följa budgeten under helåret.

Kommentar till periodens utfall
Omsättningen i moderbolaget uppgår till 72 318 tkr (66 810 tkr). Resultatet uppgår till 988 tkr, (1
826 tkr), mot budgeterat -1 843 tkr (2 166 tkr). Periodens nettoupplåning uppgår till 0 mkr
(13,5mkr). Efter förhandlingar med Hyresgästföreningen genomfördes en genomsnittlig
hyreshöjning med 5,4% från och med 1 april 2024.

I dagsläget har vi 7 (8) lägenheter lediga för uthyrning.

I maj 2024 fattade styrelserna för AB Boxholmshus och AB Boxholmsteknik beslut om att
koncernupplåningen skall uppdelas mellan bolagen. Ränta och amortering har utgått mellan



bolagen. 2024-07-12 gjordes ett gäldenärsbyte hos Kommuninvest där 32 mkr av skuldportföljen
fördes över från AB Boxholmshus till AB Boxholmsteknik.

Moderbolagets resultaträkning för perioden
1 januari – 31 augusti 2024

Nettoomsättning 2024-08-31 2023-08-31

Nettointäkt 69 858 64 838

Övriga intäkter 2 460 1 972

Summa nettoomsättning 72 318 66 810

Kostnader 2024-08-31 2023-08-31

Övriga externa kostnader -38 166 -34 556

Personalkostnader -16 478 -13

Avskrivningar av anläggningstillgångar -10 980 -10 418

Summa kostnader -65 624 -60 267

Rörelseresultat 6 694 6 543

Resultat före finansiella poster 2024-08-31 2023-08-31

Resultat från andelar i intresseföretag 0 0

Övriga ränteintäkter och liknande poster 601 352

Räntekostnader och liknande resultatposter -6 297 -5 069

Resultat efter finansiella poster -5 696 -4 717

Periodens resultat 998 1 826

Moderbolagets balansräkning per den 2024-08-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar 2024-08-31 2023-08-31



Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 376 149 368 515

Pågående projekt 10 294 16 661

Inventarier 2 613 2 868

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 100 100

Fordringar hos koncernföretag 0 32 702

Övriga långfristiga värdepappersinnehav 40 40

Balanslånepost 0 0

Uppskjuten skattefordran 3 421 3 525

Summa anläggningstillgångar 392 617 424 411

Varulager 2024-08-31 2023-08-31

Bränslelager 208 288

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 120 1 099

Fordring hos koncernföretag 0 11

Skattefordringar 234 47

Övriga kortfristiga fordringar 123 153

Förutbetalda kost. och upplupna intäkter 2 059 1 615

Kassa och bank 18 247 21 882

Summa omsättningstillgångar 24 783 24 807

Summa tillgångar 417 608 449 506



Moderbolagets balansräkning per den 2024-08-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2024-08-31 2023-08-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital (199 000 á nom. 100:-) 19 900 19 900

Reservfond 6 294 6 294

Summa bundet eget kapital 26 194 26 194

Fritt eget kapital 2024-08-31 2023-08-31

Bundet eget kapital

Balanserat resultat 54 600 53 259

Periodens resultat 998 1 826

Summa fritt eget kapital 55 598 55 085

Summa eget kapital 81 792 81 279

Långfristiga skulder 2024-08-31 2023-08-31

Skulder till kreditinstitut 318 277 350 907

Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-08-31

Skulder hos koncernföretag 0 0

Skulder till kreditinstitut 0 0

Förskott från kunder 0 0

Leverantörsskulder 5 001 3 786

Övriga skulder -623 1 214



Uppl. kostnader och förutbet. intäkter 13 161 12 320

Summa kortfristiga skulder 17 539 17 320

Summa eget kapital och skulder 417 608 449 506

AB Boxholmsteknik

Kommentarer till delårsbokslut per 2024-08-31
Alla siffror i tusen kronor.

Dessa kommentarer syftar till att översiktligt redogöra för verksamheten och
resultatutvecklingen.

AB Boxholmsteknik är ett helägt bolag till AB Boxholmshus. AB Boxholmsteknik ska
tillhandahålla kommunala, tekniska nyttigheter genom att äga och ansvara för förvaltning och
drift av vatten- och avloppsnät samt bedriva renhållning i Boxholms kommun jämte därmed
förenlig verksamhet.

Syftet är att driva och utveckla vattenförsörjning och avloppshantering för att tillgodose
brukarnas behov av vattentjänster samt bidra till en långsiktigt hållbar samhällsutveckling och
miljö.

Bolaget bedriver taxestyrd verksamhet inom vatten och avlopp samt renhållning med AB
Boxholmshus som entreprenör för den löpande driften. Bolaget lyder under såväl
aktiebolagslagen, kommunallagen samt lagen om allmänna vattentjänster.

Periodens händelser

Renhållning/FNI ÅVS

Arbetet pågår avseende sluttäckning av Åsbodalens deponi, ett arbete som skall vara klart till år
2025. Under 2022 sluttäcktes etapp 1 och under 2024 och 2025 pågår sluttäckning av etapp 2 och
3. Dessutom pågår arbetet att ta fram en ny avfallsplan för Boxholms kommun.

Vi arbetar med att införa ÉDP Mobile, ett digitalt insamlingssystem för hushållsavfall. I arbetet
märker vi upp och ger koordinater till alla kärl vilket höjer servicenivån och underlättar både
körningen och administrationen.



Tillsammans med kommunen har vi under året arbetat med att revidera befintlig avfallsplan.
Arbetet startades under 2023 och är snart avslutat.

Från 1 januari 2024 har kommunerna ansvaret för förpackningsinsamlingen vid fastighetsnära
insamling (FNI) i flerbostadshus. AB Boxholmsteknik handhar uppdraget åt kommunen. Vi
förbereder oss också för att ta över FNI i alla bostadshus från och med 2027. Detta är ett stort
uppdrag som kräver stora investeringar i form
av nya sopbilar, nya kärl samt en omlastningsstation (OLS). Under perioden har ett förslag till en
omlastningsstation vid Frebyvägen tagits fram och finns nu för beslut hos styrelse och
kommunfullmäktige.

Periodens resultat uppgår till 1 630 tkr (467 tkr).

VA-avdelningen
Efter en lång period är tillståndsansökan för reningsverket i Boxholm klar och har godkänts av
Länsstyrelsen.

Investeringsprojektet med nytt styrsystem för vatten och avfall i Malexander har påbörjats men
på grund av långa leveranstider så är det svårt att avgöra när projektet kommer att bli klart.

Under perioden har det skett många grävningar i va-nätet och utbyte av servisventiler.

Periodens resultat uppgår till 648 tkr (-556 tkr).

Kommentar till periodens utfall
Bolagets omsättning för perioden uppgår till 18 647 tkr (14 406 tkr) och resultatet inklusive
taxefinansierad verksamhet uppgick till 2 278 tkr (-89 tkr).

Taxehöjning för renhållning har skett med 11% från 2024-01-01.

VA-taxans har höjts med 29% från 2024-01-01.

AB Boxholmstekniks resultaträkning för perioden
1 januari – 31 augusti 2024

Nettoomsättning 2024-08-31 2023-08-31

Nettointäkt 16 416 14 156

Övriga intäkter 2 231 250

Summa nettoomsättning 18 647 14 406



Kostnader 2024-08-31 2023-08-31

Övriga externa kostnader -14 375 -12 764

Personalkostnader -9 -13

Avskrivningar av anläggningstillgångar -1 358 -1 397

Summa kostnader -15 742 -14 174

Rörelseresultat 2 90 5 232

Resultat före finansiella poster 2024-08-31 2023-08-31

Övriga ränteintäkter och liknande poster 37 32

Räntekostnader och liknande
resultatposter

-664 -353

Resultat efter finansiella poster -627 -321

Periodens resultat 2 278 -89



Ord och uttryck

Ekonomiska ord och uttryck
● Resultaträkningen visar årets intäkter och

kostnader samt hur resultatet uppkommit.
● Upplupen intäkt är en intäkt som hör till

bok-slutsåret men ej erhållits eller
fakturerats på bokslutsdagen.

● Upplupen kostnad är kostnad som hör till
bokslutsåret men där ingen faktura erhållits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen.

● Balansräkningen visar vilka tillgångar och
skulder kommunen har.

● Balansomslutning är summan av
tillgångssidan (eller skuldsidan) i
balansräkningen Tillgångar består av
omsättningstillgångar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anläggningstillgångar (till
exempel fastigheter, inventarier, aktier och
långfristiga fordringar.

● Anläggningskapitalet är skillnaden mellan
anläggningstillgångar och långfristiga
skulder.

● Likvida medel är kassa och
banktillgodohavanden.

● Likviditet är betalningsförmågan på kort
sikt. Kvoten mellan likvida tillgångar
(kassa, bank och plusgiro) och kortsiktiga
skulder (löptid upp till 30 dagar).

● Rörelsekapitalet är skillnaden mellan
omsättningstillgångar och kortfristiga
skulder.

● Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgångar och skulder och består av två
delar: rörelsekapital och anläggningskapital.

● Skulder är dels kortfristiga (ska betalas
inom ett år) och långfristiga.

● Soliditet är eget kapital i förhållande till det
totala kapitalet.

● Kassaflödesanalysen visar hur kommunen
fått in pengar och hur de har använts under

året. Här behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad från resultaträkningen, som
innehåller kostnader och intäkter.
Betalningar inom verksamheten,
investeringar och finansiering ger
förändringar av kassa och bank.

Förkortningar, förklaring och
uttryck
● BEOM – Behandling och omsorg
● BNP – Bruttonationalprodukt
● FNI/ÅVS - FastighetsNära Insamling och

ÅterVinningscentral
● HVB – Hem för vård och boende
● IFO – Individ och familjeomsorg
● ITSAM – kommunalförbund som bildades

2009-01-01. Består av kommunerna
Boxholm, Kinda, Vimmerby, Ydre,
Åtvidaberg och Ödeshög

● IVPA – I väntan på ambulans
● KIA – System för rapportering vid

utredningar
● KPI - Konsumentprisindex
● KPA Pension – föreningen Kommunernas

Pensionsanstalt
● LSS – Lagen om stöd och service till vissa

funktionshindrade.
● MAS – Medicinskt ansvarig sjuksköterska
● NOVI – Dokumentverktyg
● RIPS07 – Riktlinjer för

pensionsskuldsberäkning
● RKR – Rådet för kommunal redovisning
● SCB – Statistiska centralbyrån
● SKR – Sveriges Kommuner och Regioner
● SOU – Statens Offentliga Utredningar
● VA-plan – vatten och avloppsplan-
● RTÖG – Räddningstjänsten Östra Götaland


