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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande och Kommundirektoren har
ordet

Boxholms kommun stir inféor en period av ekonomisk é&terhallsamhet och utmanande
forutsédttningar. Med sniva ekonomiska ramar dr det avgdrande att vi tar ansvar for vara resurser
och sdkerstéller langsiktig héllbarhet 1 var verksamhet. Trots 6kade intdkter i form av ett vixande
skatteunderlag, kréver situationen att vi dr aterhallsamma i var ekonomiska planering och noga
prioriterar kommunens dtaganden. Med véra kompetenta medarbetare och chefer har vi goda
forutséttningar att 16sa detta pa ett bra sitt.

Ordning och reda dr centrala ledord for det kommande budgetéret. Vi arbetar for att sdkerstdlla
effektiv anvindning av véra resurser, samtidigt som vi vill mojliggora for vara chefer att bli mer
sjdlvgdende 1 vara stodsystem. Genom forbéttrad tillgdng till sjdlvhjalpsverktyg och
digitalisering kan vi effektivisera administrativa processer, minska behovet av manuellt arbete
och frigdra tid for verksamhetsutveckling.

Vara prioriteringar inkluderar ocksd en fortsatt satsning pa att bibehdlla skolan pd en hog
kvalitetsniva. Vi ser utbildning som en av kommunens viktigaste funktioner och kommer att
sdkerstilla att de ekonomiska resurserna anvidnds for att bevara och utveckla skolan som en
trygg, modern och pedagogiskt stark milj6 for vara barn och unga.

Utover detta vill vi driva pd en hallbar utveckling inom néringslivet och skapa tillvixtmdjligheter
1 kommunen. Vi ser ett vixande behov av att utveckla mark for bade bostadsbyggande och
industriomraden, vilket kan bidra till 6kad inflyttning och fler jobb. Vart mal &r att skapa en
attraktiv kommun dér foretag och invénare ser langsiktiga mojligheter till utveckling och tillvaxt.

Sammanfattningsvis kommer det kommande budgetaret att krdva ordning och reda, ekonomisk
aterhdllsamhet, samt ett fokuserat arbete med digitalisering och sjélvhjélp i stodsystem for
effektivare processer. Vi fokuserar vara resurser pd omraden som kan skapa varaktig tillvixt och
trygghet for vara invanare och foretag i Boxholms kommun.

Budget

For att ta fram budgeten infér 2025 har vi anvént "budget-till-budget" metoden, vilket innebér att
vi utgér fran utfall till och med augusti 2024 och prognostiserat utfall till och med arsskiftet
vilket vi justerar baserat pd aktuella fordndringar och prioriteringar. I ar justerar vi utifran
foljande forandringar:
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1. Hyresokningar: Vi har planerat for en 6kning pd 8% 1 hyreskostnader, vilket speglar de
forvantade hyreshdjningarna som paverkar vara verksamheter.

2. Loneokningar: Fran och med den 1 april 2025 har vi budgeterat for en 16nedkning pa
4%. Detta dr en justering som speglar bdde den allménna l6neutvecklingen och de krav
som kommer fran kollektivavtalsférhandlingar.

3. Effektiviseringsmil: Vi har dven satt ett sparmal pd 2% for varje forvaltning. Detta
innebadr att varje enhet forvintas arbeta effektivare och finna besparingsmojligheter for att
minska kostnaderna utan att kompromissa med kvalitet och leverans i vara tjanster.

Denna metod ger oss en stabil grund att arbeta utifran, samtidigt som vi dr beredda att mota de
ekonomiska utmaningarna under aret.

Samtliga satsningar har vi lagt som en separat post for Kommunstyrelsen att forfoga 6ver vilket
innebdr att respektive forvaltning kommer att fa dkta medel ur kommunstyrelsens separata pott.

Framtiden

Boxholms kommun stir infér en framtid fylld av mgjligheter och attraktiv utveckling. Med vara
kommande strategiskt placerade tomter for husbyggnation kan vi erbjuda nya och befintliga
invanare en chans att bo i naturskdna miljoer med moderna bekvamligheter. Har finns mojlighet
att skapa hem 1 naturnira lagen dir stillhet och avkoppling ir en sjdlvklar del av vardagen — den
nya tidens lyx.

Vi har en framgéngsrik skola som vi d4r mycket stolta 6ver. Var skola priglas av hoga ambitioner
och ett engagerat arbete for att ge barn och ungdomar de bista forutséttningarna for framtiden.
Med kunniga larare, moderna pedagogiska metoder och fokus pa varje elevs individuella behov
ar vi mana om att halla kvaliteten pa utbildningen pd en hog niva. Detta gor Boxholm till ett
tryggt val for familjer som soker en stabil utbildningsmiljo.

Vi ser en fordndrad demografisk utveckling i Boxholm som bade innebdr mdjligheter och
utmaningar. Var befolkning blir &ldre, vilket krdver ett utdkat fokus pa omsorg, service och
anpassade boenden for dldre. Dessutom forutspds mindre barnkullar vilket stéller stora krav pé
flexibilitet inom skolans varld.

Viér nérhet till pendeltaget gor kommunen till en idealisk plats for dem som vill ha balans mellan
arbete och fritid. P& kort tid nar man Tranés, Mjolby, Motala och Linkdping/Norrkoping, vilket
ger tillgdng till en storre arbetsmarknad och mojligheter till utbildning, kultur och service. Trots
nérheten till stiderna behaller Boxholm en smastadskinsla dir lugn och trygghet priglar livet.

Med sjon Sommen i var ndrmiljo kan invanarna njuta av bade vacker utsikt och friluftsliv aret
runt. Har finns tillgdng till bad, fiske och vandringsleder i en av Sveriges mest unika
naturmiljoer. Vi ser var nirhet till naturen och det rika friluftslivet som en stor tillgdng, som vi
vill lyfta fram och vérna om for bade dagens och framtidens invénare.
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Vi arbetar dven lingsiktigt for att skapa en stark och héllbar utveckling tillsammans med vart
néringsliv och vara foreningar. Genom att stodja foretagare och foreningsliv i kommunen vill vi
skapa mojligheter for tillvaxt, sysselséttning och en levande gemenskap. Boxholm ska vara en
plats dér foretag kan véxa, dér lokala initiativ fir stdd och déir foreningslivet blomstrar, vilket
bidrar till bade trivsel och framtidstro hos véra invénare.

I Boxholms kommun ser vi med tillforsikt pa framtiden. Vi vill bygga en kommun dér manniskor
kan vixa och trivas, ndra naturen och med enkel pendling till de storre stiderna. Har erbjuds
livskvalitet, trygghet och gemenskap, och vi vilkomnar fler att uppticka mojligheterna och
skapa sin framtid hos oss.

Vision, mal och fokusomraden

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision
livskvalité och vaxer tillsammans
Vi skapar : =
En trygg kommun att | forutsateninear for | Ett hallbart samhalle
- e = s gar for | A
Visionsmal vaxaochverkai [ fiiqangt (arande for=a
Fokusomrade Kommun- Samhalls-
Medarbetare invanare utveckling

Visionen inkluderar tre visionsmal och har tre fokusomraden:

Den framtagna visionen, visionsmal och fokusomraden dr en bas for kommunens dvergripande
mél som finns definierade nedan.
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Kommuninvanare i Boxholm ska ges mdjlighet att vara
delaktiga och kunna paverka

Kommuninvanarna i Boxholm ska ges forutsattningar att vara
sjalvstindiga utifran sin férmaga

Kommuninvanare

Kommuninvanaren i Boxholm ska kédnna sig trygg

Boxholms Kommun ska ha friska medarbetare som kKan
paverka och tar ansvar for sin egen arbetsmiljé

Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare med néra och
engagerat ledarskap som skapar delaktighet och engagemang

| Boxholm ska vi ha rimlig personalomséttning samt behalla
och utveckla den goda kompetensen

Boxholms kommun ska arbeta for tillvaxt och utveckling

samhﬁlls' Boxholms kommun ska arbeta for ekonomisk hallbarhet och
utveck"ng god ekonomisk hushallning

Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet

De oOvergripande madlen ger i sin tur guidning for verksamheternas mal och &dr en bas for
kommande prioriteringar i kommunens verksamhet. Den framtagna visionen, visionsmalen och
fokusomradena ger forutsittningar for att skapa den rdda trdden” fran politikens prioriteringar
till verksamheternas nedbrutna operativa mal.
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Organisationsoversikt

Kommunfullmaktige

m Valndmnd Overférmyndare

Kommunstyrelse Namnder

Samhallsbygenads
- namnd

Kultur- och
turismnamnd

Social- och

myndighetsnammnd

ANTAL MAI\iIDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE
1

M socialdemokraterna

W Centerpartiet

M Moderaterna
Sverigedemokraterna

#E\ansterpartiet

W Kristdemokraterna

12

Niér det giller kommunens del av ITSAM har den under ar 2024 6kat fran 17 till 20 procent.



8 (58)

Budgetforutsiattningar
Omvirldsanalys (utdrag fran SKR, Ekonomirapporten oktober 2024)

Sammanfattande slutsatser

2024 berdknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett
underskott pa -8 miljarder kronor. Efter tva &r som priglats av hog inflation och mycket hoga
kostnader borjar dock ekonomin ljusna nigot i kommunsektorn fran och med nésta ar. Resultatet
berdknas stéirkas till 28 miljarder kronor, med stora variationer mellan olika regioner och olika
kommuner.

Regionernas resultat blir extremt svagt 2024, ett underskott pa -12 miljarder kronor.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt 4t dér tva tredjedelar av kommunerna rdknar med
underskott 1 &r nér resultatet totalt sett berdknas landa pa svaga 4 miljarder kronor. Trots att det
sammantagna resultatet starks till 25 miljarder kronor 2025, har ett antal kommuner fortsatt stora
ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande ar ricker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det dr frimst investeringar i
infrastruktur som behdvs. Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och
avlopp och atgérder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksd med att bygga
upp det civila forsvaret och ménga kommuner stodjer den grona industriomvandling som pagar i
landet. Till f6]jd av den hoga investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara
negativt under hela planperioden. Det medfor att laneskulden, som redan dr hogst i EU, kommer
att fortsdtta 6ka 1 oforminskad takt kommande ér.

De snabbt skiftande demografiska forandringarna stéller krav pa fordndringsarbete i sektorn.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nér antalet barn och unga minskar samtidigt som de
dldre okar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste fordelas om, vi ser ocksa
stora utmaningar gillande kompetensforsorjningen.
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Diagram 1. Kommunsektorns resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
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Miljarder kronor

Killor: Statistiska centralbyrian och Sveriges Kommuner och Regioner

Konjunkturen vinder néir hushillens kopkraft 6kar

I ett langsiktigt perspektiv pekar den trendmissigt lagre befolkningstillvéxten 1 stora delar av
vérlden mot ldgre tillvixt for global BNP. Ligg dartill fortsatt oro i omvirlden och de senaste
arens trend med Okad protektionism sé riskerar vi att fi se en ytterligare ddmpning av den
globala tillvixttrenden péd sikt. I det kortare perspektivet kan dock konjunkturen skapa stor
variation runt BNP-trenden och gora att virldens BNP dkar snabbt eller, som exempelvis under
pandemin, faller brant med efterféljande skarp aterhamtning.

Exporten okar svagt niista ar

Pé flera viktiga marknader rdder nu stor osdkerhet kring vart utvecklingen ér pé vig och dirmed
ar det ocksa svart att avgora hur virldskonjunkturen kommer att utvecklas. I Europa fortsétter
visserligen rdntorna ned, men det saknas dvertygande drivkrafter for en konjunkturuppgang. Inte
minst den tyska ekonomin ser svag ut. Konsumentprisinflationen fortsatter minska 1 det stora
flertalet lander vérlden over. I flera viktiga valutaomraden, bland annat majoriteten inom OECD,
atfoljs den sjunkande inflationen av penningpolitiska ldttnader i form av sinkta styrréntor. Forr
eller senare kommer dédrfér omvérldskonjunkturen att stérkas, 4ven om aterhdmtningen i Europa
vintas ga trogt och den europeiska tillvixten bedoms lyfta senare &n i1 Sverige. Det ar alltsa
fraimst de svenska hushéllens konsumtion som inledningsvis driver den svenska
konjunkturuppgangen. Under ndsta ar bidrar dven en nagot starkare tillvaxt for exporten till att
starka svensk BNP.
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Inhemsk konsumtion blir dragloket

Lagkonjunkturen i svensk ekonomi har nétt sin botten. Sammantaget blir den svenska tillvixten
svag i ar. An syns inte uppgéngen i hushallens konsumtion, men vi forvéntar oss att den kommer
till vintern, drivet av hogre realloner, lagre ranteutgifter och en stigande optimism bland svenska
hushéll dar enkéter visar okat fortroende sedan arets borjan. Vi rdknar med att BNP 6kar med en
knapp procent i ar och drygt 3 procent 2025. Trots en klart starkare tillvixt kommande ar drdjer
det flera &r innan vi helt har lamnat lagkonjunkturen bakom oss.

Loneutvecklingen ligger pa en hogre takt jaimfort med de senaste aren. Under tva érs tid fram till
i véras motsvarade det fortfarande reallonesidnkningar, men nu vander det till reallonedkningar.
Naésta ar forvintas 1oneutvecklingen vixla ned nagot, men vi ser dnda en 6kning av reallonerna.
De disponibla inkomsterna efter skatt och rénteutgifter 6kar dnnu mer dd den ekonomiska
politiken fir en mer expansiv inriktning. Regeringen presenterade 1 september en expansiv
budget for att bland annat lyfta ekonomin ur rddande ldgkonjunktur dir de storsta satsningarna
var pa hushallen, fradmst i form av skattesdnkningar. Riksbanken har sinkt styrrdntan tre ganger i
ar och signalerar fler sinkningar bade i ar och nésta ar. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat
under 2 procent vilket dr Riksbankens inflationsmaél.

Arbetslosheten minskar i slutet av 2025

Trots att svensk BNP har gétt sidledes i snart tre ar har sysselséttningen bara dimpats nagot.
Forutom att tillbakagingen ar liten har den ocksé drdjt. Det &r forst de tre senaste kvartalen som
visar vikande sysselsittning. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmarknad
framdver, men forstirkningen blir relativt utdragen. Den hogre arbetslosheten ligger kvar under
nistan hela 2025, dia BNP-tillvixten forst beddms lyfta produktiviteten, darefter
medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det dréjer darfor innan aterhdmtningen ger
avtryck i ett stigande antal sysselsatta. En nedgang av andelen arbetsldsa antas ske forst i slutet
av 2025.

Extra hog okning av det reala skatteunderlaget 2025

I &r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent. Denna svaga 6kning beror i hog grad pa
en marginell Okning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024. Detta gor att
lonesummans bidrag till skatteunderlagstillvixten 2024 minskar med néstan 1 procentenhet
jamfort med 2023. Skatteunderlaget gynnas dock, 1 likhet med 2023, av en ovanligt stor 6kning
av pensionsinkomsterna. Detta forklaras framfor allt av 6kningen av prisbasbeloppet.

Starkare BNP-tillvdaxt nésta ar driver gradvis upp antalet arbetade timmar, vilket dr en
huvudforklaring till uppviaxlingen av tillvixten for savél 1onesumman och skatteunderlaget 2025,
som beriknas 6ka nominellt sett med 4,3 procent.

Det som har storst betydelse for kommuner och regioner &r kombinationen av intékter och pris-
och 16nedkningar. Under bade 2023 och 2024 har priser och loner Okat snabbare &n
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skatteunderlaget vilket ddrmed urholkat virdet av intdkterna rejilt i kommuner och regioner. Det
ar forsta gangen under 2000-talet som det reala skatteunderlaget minskar tva ar i rad.

Ar 2025 #ndras forutsittningarna helt. Pris- och 16nedkningarna blir negativa (dvs. det blir alltsa
pris- och loneminskningar) i och med att pensionskostnaderna minskar s& kraftigt att de
overstiger dvriga pris- och 16nedkningar. Skatteunderlaget 6kar ocksa snabbare nominellt sett till
foljd av tillvixten i ekonomin och fler arbetade timmar. Sammantaget gor detta att
skatteunderlaget realt sett stdrks med néstan 5 procent 2025, ndgot som troligen aldrig intraffat
tidigare.

Diagram 2. Skatteunderlagets utveckling, pris- och lone6kningar (Procent)
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Miljarder kronor
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Kommunsektorns resultat ----- Kommunsektorns finansiella sparande

Killor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Langsam befolkningstillvixt utmanar vélfirden

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades 1 april i1 ar visar tydligt hur mycket
langsammare befolkningsfordndringen dr kommande &r jaimfort med den period vi varit inne 1.
Befolkningstillvixten berdknas 6ka med 2 procent kommande tio ar jaimfort med 9 procent
foregaende tioarsperiod. Den langsammare befolkningstillvdxten slar frimst igenom pa gruppen
0-19 aringar, som berdknas minska med over 200 000 personer kommande 10 &r. Barn i
skolaldern 6kade med néstan 19 procent mellan 2013 till 2023, de minskar med 12,5 procent
mellan 2023 till 2033. Det &dr en extrem fordndring. I dag finns det nédstan 10 000 forskolor 1
Sverige. 2018 gjorde SKR en enkétundersokning bland kommunerna som svarade att det
behdvde byggas omkring 700 nya forskolor de ndrmaste sex aren. Resultatet av undersékningen
ledde fram till en ramavtalsupphandling av forskolor som avslutades 2019. Sa sent som i juni
2023 gjorde ett av de elva foretag som tilldelades ramavtalet, reklam i1 en dagstidning for ett
digitalt verktyg baserat pad ramavtalet sa att kommunerna enkelt skulle kunna designa och
bestdlla sina nya forskolor. Bara ndgra maénader senare, i april 2024 ndr SCB:s nya
befolkningsframskrivning presenterades visade den att antalet forskolebarn berdknas minska med
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14 procent mellan 2023 och 2028. Grovt omriknat i antal forskolor skulle det betyda ett minskat
behov av mer &n 1 000 férre forskolor dn i dag. Nu kommer det naturligtvis inte att bli sa, det &r
bara en teoretisk berdkning som inte baseras pa hur efterfrigan pa forskoleplatser ser ut per
kommun och kommundel, hur ménga forskolepaviljonger som behover utrangeras, hur
gruppstorlekarna i forskolorna kommer att forandras mm. Men antalet sdtter d&ndd fingret pa
utmaningen.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning frin 2018 skulle det finnas 650 000 barn 1 forskoledldern
ar 2028, vilket 1 sig var en nedrevidering med ndstan 30 000 fran &dret innan. Nu visar
framskrivningen till 2028 knappt 500 000 forskolebarn. Antalet barn i forskoledldern berdknas
minska i samtliga kommuner de ndrmaste fem aren. Det innebér att forskolebarnen dven kommer
att bli fiarre 1 kommuner som véxer. I manga kommuner som krymper berdknas antalet
forskolebarn minska dnnu snabbare, i en kommun handlar det om hela 37 procent farre
forskolebarn fram till ar 2028.

Personer som dr 80 ar och dldre Okar stabilt 1 samtliga kommuner och med mer dn 30 procent de
kommande tio aren i nédstan samtliga kommuner. Hér dr 6kningen snabbast i kommuner som
dnnu inte har sa stor andel ildre, vilket oftast dr vixande kommuner.

Diagram 3. Befolkningsforindring i olika aldersgrupper for 4ren 2013-2023 samt
2023-2033, 1000-tals personer

600
500 453 455
400
300

200

1000-tals personer

100

15-74ar 20-66 &r 25-604r
m2013-2023 =2023-2033

Kiillor: Statistiska centralbyran

Kompetensforsorjningen paverkas av den ldingsamma befolkningstillvixten

Antalet personer 1 dldern 20-66 4r 6kar med 166 000 fram till 2033 enligt SCB:s framskrivning.
En enkel slutsats skulle da kunna vara att de kommer att ingd i den framtida arbetskraften. SCB:s
framskrivning visar dock att antalet personer 1 dldern 25-60 ar, det aldersspann da arbete dr den
primdra huvudsysslan, endast 6kar med 13 000 personer under de kommande 10 &ren. Det
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innebér att dver 90 procent av 6kningen av personerna i arbetsfor alder sker i &ldrarna 20-24
samt 61-66, dvs de aldrar d& méinga studerar eller har hel- eller deltidspension. Precis som de
senaste 10 aren ar det utrikes fodda som star for hela befolkningsokningen i arbetsfor alder,
20-66 ér.

Kommunernas ekonomi — stora resultatskillnader

Det sammantagna resultatet for kommunerna berdknas till 4 miljarder kronor i ar. Ett tydligt
samband mellan resultat och kommuntyp kan skonjas. I kommunernas egna prognoser riknar
174 kommuner med underskott 1 ar. 2023 hade 69 kommuner underskott. Av dessa 69 ér det bara
10 som inte rdknar med underskott for andra éret i rad 2024. Av de kommuner som ingér i
gruppen Landsbygdskommuner #r det 75 procent som riknar med underskott i r. Aven i
gruppen Lagpendlingskommuner dr det manga som rdknar med underskott. De kommuner som
véintar underskott i &r har generellt sett en hog skattesats. Kommungrupperna Storstdder och
Pendlingskommuner néra storstiderna rdknar i stillet med ett relativt stort genomsnittligt
overskott.

Diagram 4. Kommunsektorns resultat och finansiella sparande, Miljarder kronor

Procent

(A N R I L I )

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Priser kommunsektorn Nominell SKUP  ====- Real SKUP

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Forbittrade resultat med minskade pensionskostnader

Ar 2025 minskar kostnaderna for kommunernas pensioner fran 77 till 51 miljarder kronor, 2026
minskar de till 49 miljarder kronor. Detta gor att resultaten stérks till mellan 25 och 30 miljarder
kronor per ar de kommande aren. Dessa resultat dr ddremot inte tillrickliga for att finansiera den
investeringsnivd som kommunerna planerar for.
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Kommunal och regional sektor paverkas i hog grad av den demografiska
utvecklingen

Befolkningsutvecklingen framdver innebér ett stort behov av omstillning. Kommande 10 ar
minskar antalet barn 0—19 ar med 202 000 personer medan antalet personer 6ver 80 ar 6kar med
233 000 personer. Det innebér till exempel att det behdvs 66 000 fler anstéllda inom vérd och
omsorg kommande 10 aren till f6]jd av den demografiska utvecklingen. Berdkningen baseras pa
antagande om of6rdndrad personaltithet samt oférdndrad efterfragan av vélfard

Ekonomisk oversikt och analys

God ekonomisk hushéllning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Boxholms kommun ska, som ansvarig for medborgarnas skattepengar,
stridva efter att dessa anvédnds kostnadseffektivt och andamalsenligt. For att nd en god och hallbar
ekonomisk hushéllning har kommunen definierat finansiella nyckeltal och prioriterade mél som
utgér frdn Boxholms kommuns vision och hallbarhetsstrategier.

I riktlinjer God ekonomisk hushallning finns tre finansiella mél for Boxholms kommun:

e Resultatkrav: Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av
skatteintékter och bidrag

e Resultatreserv: 1 procent av kommunens totala summa for skatteintdkter och
bidrag ska arligen avsittas till en resultatreserv (RER)

e Soliditet exklusive och inklusive ansvarsforbindelse for pensioner: eget kapital 1
forhéllande till totalt kapital ska forbéttras

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens forméga att
driva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt.

Basen for kommunens ekonomiska styrning &dr lagstiftning inom omradet kommunallag och
kommunal redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
samt 1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet “god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsnivd for den egna finansiella utvecklingen och
stdllningen i form av mal. Formuleringarna i dessa mal bor utgd frén vad som i normalfallet &r att
betrakta som god ekonomisk hushéllning, anpassat till kommunens egna forhédllanden och
omstdndigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. For att skapa
forutsittningar for en god ekonomisk hushéllning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgdng, prestation, resultat och effekt. Detta sdkerstiller en kostnadseftektiv och
dndamélsenlig verksamhet. For att dstadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad
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planering med framforhdllning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en
rittvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda
mal.

Samverkan dr en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppritthalla god kvalitet men
samtidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika
konstellationer inom flera omriden.

En uppf6ljning av kommunens mal sker i delarsrapport och arsredovisning. For att uppna en god
ekonomisk hushallning krévs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.
e Verksamhetsmélen har utvecklats i en positiv riktning i forhallande till startvirdet.

Under perioden 2022-2023 har Boxholms kommun haft mindre underskott i respektive bokslut.
Ambitionerna for de kommande éaren dr dels att aterstilla underskotten (balanskrav ska
efterlevas), dels att i resultat i enlighet med de mal som satts upp.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens utveckling ska bygga pad god insyn och hog delaktighet i savil beslutsprocess som
genomforande. Alla relationer sdvdl mellan politik och verksamhet, sdvdl som mellan
medarbetare och kund, ska préglas av dialog och samverkan.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta beslut om budget, ekonomiska mal och
uppfoljning. Uppfoljning sker genom deldrsrapporter och drsredovisning. Varje ar i samband
med budget faststiller kommunfullméktige de finansiella mél och strategier som ligger till grund
for uppfoljning och virdering av god ekonomisk hushallning. Budgetprocessen dr en antagen
riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som innefattar budgetprocessen
och dess uppfoljning. Vid de mdten som arrangeras med ndmnder och bolag redovisas respektive
verksamhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbeskrivning och omvérldsanalys med drift- och
investeringsramar. Planen utgdr underlag for styrning av verksamheterna. Med utgdngspunkt
frdn respektive ndmnds reglemente och uppdrag utarbetar varje ndmnd sin utvecklingsstrategi
med méal och indikatorer for resultatuppfoljning. I budgeten som fullmiktige faststéller ges
nimnderna en budgetram. Fullméktigebudgeten utgér en rambudget och ar bindande vad géller
savdl nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) ska
kommunfullmaiktige faststdlla budget for ndstkommande &r innan november ménads utgang.

Uppfoljning

Fordjupad budgetuppfoljning liksom heldrsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras
till kommunstyrelsen vid flera tillfdllen varje verksamhetsar. Frdn och med ar 2025 14ggs kraften
pa att & fram tertialrapporter, varav en dar den deldrsrapport som tas fram efter augusti manads
utgdng. Arets forsta rapport tas fram for tertial 1, dvs. efter april manads utging och efter arets
slut tas den tredje rapporten fram, tillika arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vidare
till kommunfullméktige. Varje forvaltning ska dock gora uppfoljning sd manga ginger som
behdvs for att ha kontroll pad ndmndens egen ekonomi.
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Intern kontroll

Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet f6lja upp sin verksamhet utifrdn mal, resultat, kvalitet,
personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrdde. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedomas enligt en sérskild rutin.

Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar och en samordnande roll for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststdller varje & gemensamma
obligatoriska kontrollmoment som géller for samtliga ndmnder.

Budgetprocessen

Budgetprocessen dr en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen
som innefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

Under ett normalar mots ndimnderna och kommunstyrelsen under forsta halvaret for att diskutera
vilka behov och fordndringar verksamheterna star infor de kommande aren. Med utgdngspunkt
fran respektive ndmnds reglemente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin utvecklingsstrategi
med mal och indikatorer {for resultatuppfoljning.

2024 ars budgetprocess har, av flera orsaker, behovt fordndras for att fa fram budgetramar med
mera till kommunstyrelsens sammantrdde i november manad. Beslut om budgeten kommer
darfor att beslutas av kommunfullméktige i december ménad.

Avsikten dr att for kommande ar aterga till att genomféra moten med alla nimnder under forsta
halvaret 2025 och att budgetprocessen leder till att kommunfullmiktige kan ta beslut om
budgetramar och investeringar senast i november manad.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen ska uppmirksamt folja de fragor som kan ha inverkan pd kommunens
ekonomiska stdllning samt hos fullméktige gora de framstillningar som behovs. Uppsiktsplikten
fullféljs bland annat genom dialog med ndmnderna, ekonomisk information till
kommunstyrelsen samt sdrskilda direktiv.

Skatteintikter och bidrag

Nér det giller skatteintdkter fir kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokforda 1
kommunen per den 1:e november foregaende ar. Saledes berdknas skatteintdkter for ar 2025 pa
det befolkningsunderlag som SCB redovisar den 1:e november 2024. De kommunalekonomiska
utjdmningarna berdknas efter olika invanarantal. En del berdknas efter 1:e november och andra
efter 1:e januari. D4 intdkterna bygger pa ett prognostiserat invénarantal finns ddrmed en risk att
prognosen avviker fran faktiska intakter.

Soliditet

I praxis finns en tumregel om att ett Gverskott pd tva procent av skatteintdkter och generella
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bidrag ar tillrickligt for att behdlla formagan att leverera service till sina kommuninvénare.
Tankegangen som frén borjan lag till grund for det sd kallade tvaprocentsmalet var att sektorn
med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintikter
och generella bidrag, utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel tillimpas i manga enskilda
kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tvaprocentsmalet inte vara
relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsdttningar. Diarmed kan det finnas
anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sd. For Boxholms kommun krévs ett
hogre mal dn tvd procent for att kunna sjélvfinansiera de investeringsnivder kommunen har 1
dagslidget. Soliditet dr ett métt pd kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet
visar hur stor del av kommunens tillgingar som har finansierats med egna medel. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en ldngre period inte forsvagas.

Pensionskostnader

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnad inklusive 16neskatt visar en omfattande 6kning
2023 och 2024. Totalt berdknas kommunens kostnader for pensioner ar 2024 uppgé till 36
miljoner kronor. Den kraftiga 6kningen beror dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 men
huvudsakligen pd prognosparametrar dér framforallt inflationen medfor kraftigt 6kade kostnader.
Forutsatt att inflationen sjunker enligt prognoser, forvéntas en ldttnad fran 2025.

Inklusive loneskatt
40 000 —
30 000
Totalt

20 000

10 000

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31

Pensionsskulden dr den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina
anstdllda. En ging i framtiden ska den anstillde f4 ut sina pengar i1 form av en kommunal
pension, ndgot som arbetsgivaren dtagit sig enligt pensionsavtalet. Fér Boxholms kommun sker
berdkningen enligt den metod som rekommenderas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
den sa kallade blandmetoden. Berékningen foljer dven de rekommendationer och anvisningar
som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut. Avsittning till pensioner inklusive 16neskatt
berdknas uppga till 104 693 tkr vid utgangen av ar 2024 och bokf6rs som en ansvarsforbindelse.
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Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt
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Diagram visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive loneskatt enligt KPA:s senaste prognos frdan
augusti 2024.

Skattesats

Skattesatsen for Boxholms kommun ska vara of6rindrad, vilket innebér en ofordndrad skattesats
pa 21,82 for ar 2025.

Driftramar 2025 med plan for 2026 — 2027

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse for kommunens skatteintikter. En
vikande befolkning gor att skatteintikterna forindras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika
alderskategorier har betydelse. Det stéller krav pa anpassning av ramar eftersom demografiska
forutsittningar paverkar forvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till fordndringar. En
fordndring av skatteintékter stiller ocksa krav pd, det kanske allra viktigaste, att de totala
kostnaderna anpassas till intékterna.

Den stora utmaningen for de kommande aren dr att antalet barn i yngre &ldrar minskar och
antalet personer over 80 dr okar relativt mycket, ndrmare 40 procent under en femarsperiod. Det
kommer krdvas en omfordelning av resurser de kommande aren.
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Diagram 5. Boxholms kommun forindringar i vissa aldersgrupper t.o.m ar 2029

Befolkningsforandring i Boxholm till 2029
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Kiilla: Sveriges Kommuner och Regioner, oktober 2024

Den 1 november 2023 hade Boxholms kommun 5 509 invanare. Budget och plan for kommande
ar ar berdknat pa en liten 6kning pa 12 invénare per éar.

Budgeten for ar 2025 ér berdknad med utgdngspunkt fran prelimindra utfall for budgetaret 2024
plus upprikning for 16ner och lokalkostnader samt andra kinda forédndringar till verksamhetséret.
Den s.k. Prislappsmodellen kommer att ligga till grund fér kommande ars budget och ramar till
ndmnder.
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NAMNDSRAMAR, tkr 2024 2025 2026 2027
Namnder/avdelningar LTIkl Prognos 2024 | Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Kommunfullmaktige 2120 1832 318 331 344
Revision 812 844 878
Overformyndare 880 g15 052
Valnamnd 22 23 24
Kommunstyrelse, kommunledningskontor 20 536 36 559 31 360 32 614 33919
Barn- och utbildningsforvaltning 147 002 160 528 160 230 166 639] 173305
Rddningstjansten 7007 7 756 7087 8 306 8 639
Social- och myndighetsndmnden 154 024 167 901 170 420 177 237] 184 326
Kultur- och turismnamnden 5704 5704 5978 6217 b 466
Samhallsbyggnadsnamnden 21 724 20 969 24 298 25 270 26 281
Miljondmnden 033 033 080 1019 1060
SUMMA NETTOKOSTMADER OVAN 361 840 402 272 403 285 419 416] 436 193
FINANSFORVALTNING -403 391 -403 391 -421 834 -437 469] -451 633
BERAKNAT RESULTAT 41 551 1119 18 549 18 053| 15 440
Resultatreserv 0 0 0
Kommunledningens prioriteringar 10112 9 303 6 407
Resultatmal Tkr 8437 g749] 9033
| Resultatmil % 7% 2% 7%

Resultatmdl for ar 2025 uppgar till drygt 8 miljoner kronor och det motsvarar 2% av
skatteintdkter och generella bidrag. Som forutsittningarna ser ut. Kommunstyrelsen disponerar
for ar 2025 ett utrymme pé drygt 10 miljoner kronor som kan anvéndas till prioriteringar.

Avsittning till resultatreserv (RER) gors normalt sett, men fOrutsdttningarna for ytterligare
avsittning ar 2025 finns ej utan far aterkomma till ar 2026 - 2027. Dessutom kommer
investeringar i stor utstrdckning att behova finansieras med lan.

Investeringsbudget 2025 - 2027

Under 2025 avsitter kommunfullmiktige en investeringsram som kommunstyrelsen har att fatta
beslut om. Det betyder att varje enskild verksamhet/nimnd kommer att behdéva gora en
framstillan om att fa gora investeringar och om den finansiering som kommunstyrelsen beslutar
att bevilja for projektet.

De egna medel som dr tillgdngliga att investera for, dr beroende av kommunens resultat samt
arets avskrivningar. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behovs
lanesituationen att ses dver och vissa objekt kommer att behdva finansieras genom uppléning.
Beroende av vilken typ av investering som sker far investeringen varierande konsekvenser for
driftskostnaderna framover. Kapitaltjdnstkostnader som uppstir ska rymmas inom kommunens
budgetram. Blir investeringarna for hoga kommer kapitaltjinstkostnader ta utrymme frdn den
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ordinarie verksamheten. Ddrav dr det mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska
utforas de kommande aren.

Ett omfattande arbete med investeringsprovning ar en nddvéandighet for hela kommunen. Ramen
for investeringar ar satt till 15 miljoner kronor for varje ar under planperioden.

Investeringsplan, tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen Fordelat till 15 000 15 000 15 000

Kommunledningskontoret 7 583

Barn- och utbildning 380

Miltid och service 100

Réddningstjinsten 210

Kultur- och turistnimnd 60

Samhaillsbyggnadsnimnden 6875

Social- och myndighetsnimnden 550

Summa investeringsram 15758

Personal

Personalhilsa, friskvard och personalutveckling

Arbetsmiljo ar fortsatt viktigt omrade att arbeta med och ett omtag gjordes under 2024. En ny
arbetsmiljopolicy har arbetats fram samt en ny rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Lonekartlaggning genomfordes under november 2024. Syftet ar att upptdcka osakliga
l6neskillnader som beror pa kon. Eventuella korrigeringar kommer att beaktas i samband med
2025 ars 1onedversyn.

Friskvarden for vara anstillda bidrar till béttre hilsa och vilbefinnande. Vi kan se att cirka
hilften av véra anstéllda deltar kontinuerligt i ndgon form av friskvard och detta &r viktigt att
fortsitta arbeta och uppmuntra till for att forebygga ohilsa.

Antalet tillsvidareanstéllda har i genomsnitt under 2024 varit 461 personer. Det dr en minskning
jamfort med 2023.
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Den totala sjukfrdnvaron 6kade under 2023 och var i vissa grupper mycket hog. Under 2024 ar
trenden tydligt nedatgdende och sjukfrdnvaron &r ater pd rimlig niva. Arbetet fortsitter med att
sétta in tidiga insatser och aktivt arbete med rehabilitering. Bemanningsfragan &r ocksa en viktig
faktor for att ha en god arbetsmiljo for vra medarbetare samt for att kunna gora bade en kort-
och langsiktig plan for utmaningarna gillande bemanning.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetskraftsbristen kommer att vara en utmaning under ett antal ar framat. Med det som
bakgrund &dr det dn viktigare att arbetsgivaren arbetar med forutsdttningar for en god och
hédlsosam arbetsmiljo for vdra nuvarande och framtida medarbetare. Det kommer vara svért att
rekrytera den kompetens som behovs 1 verksamheten da konkurrensen om arbetskraften kommer
att bli tuffare, det &r alltsd viktigt att behalla den kompetens och de resurser som finns i
verksamheten idag. For att lyckas med det behover arbetsgivaren fortsitta stérka sitt varumirke
samt arbeta med nytdnkande och nya 16sningar.

Det &r viktigt att kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare och kommunen erbjuder
darfor:

e En personalpool for att effektivare kunna tillgodose vikariebehov och Oka antalet
tillsvidareanstéllningar i stéllet for timanstéillda

Hogre sysselsittningsgrader

Ett bra l6nelédge

Friskvardsbidrag till alla anstéllda

Loneviaxling mot pension

Semesterlonevixling till forman for extra semesterdagar

Flextid och 39 timmarsvecka f6r administrativ personal

Distansarbetsavtal dir det gér att tillimpa for del av arbetstid

Framtiden

Vi har stor framtidstro trots viss osékerhet gillande arbetskraftsbristen framat. Darfor ar det
viktigt att vi behéller de formaner som vi kan erbjuda personalen, och utvecklar dessa. Fortsatt
arbete med att titta pa hur nuvarande bemanningsprocess kan struktureras pa ett béttre sétt samt
hur nya arbetssdtt i bemanningsprocessen kan bidra till att tillgdnglig kompetens och resurser
anvénds pa ett sa ekonomiskt och effektivt sdtt som mojligt.

Det kraver ockséd ett fortsatt fokus pa att involvera medarbetare i var verksamhet sé att dven
medarbetarna kan fa bidra till bra och hallbara I6sningar 1 sina team och for organisationen som
helhet.
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Mal

Resultatmal 2025

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och ta ansvar
for sin egen arbetsmiljo.

Detta sdkerstills genom uppfoljning av sjukfranvarostatistik, tillbudsrapportering samt
medarbetarundersokning som dels analyseras kommundvergripande men dven pa enhetsniva
tillsammans med forvaltningarna. Detta méts utifrdn angivna métetal och aterrapporteras enligt
angivna intervall och angivna forum.

Boxholms kommun ér en attraktiv arbetsgivare med nira och engagerat
ledarskap som skapar delaktighet och engagemang.

Detta sékerstills genom medarbetarundersokning dir fokusomraden dr kunskap och utveckling,
ledarskap samt handlingsutrymme och kontroll. Detta méts utifrdn angivna métetal och
aterrapporteras enligt angivna intervall och angivna forum.

I Boxholm ska vi ha rimlig personalomsittning samt behilla och utveckla den
goda kompetensen.

Maltal méts genom personalomsittning, uppréttande av individuella utvecklingsplaner samt
kompetenskartliggning. Detta méts utifran angivna métetal och aterrapporteras enligt angivna
intervall och angivna forum.
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Kommunfullméktige

Ordforande: Sune Blom

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméaktiges uppgift ar
att fatta beslut 1 drenden som ar principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen.
Exempel pd sddana fragor dr mal och riktlinjer for verksamheterna, kommunens budget samt den
kommunala skattesatsen. Aven taxor och avgifter, storre investeringar samt andra dvergripande
frdgor behandlas av kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktiges valberedning bestar av gruppledare fran de i fullméktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i ndmnder, styrelser och andra
samarbetsorgan, till exempel Samordningsforbundet, som kommunfullméaktige utser

Némnderna ska tvd ganger per ar redovisa till fullméktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur
detta ska ske framgir av kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan.
Redovisning sker bland annat genom deldrsrapport och arsredovisning. Enligt 11:e kapitlet 1 §
kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
1 sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form.

Fullméktige ska besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for god ekonomisk hushallning.
Dessa riktlinjer ar att med hog effektivitet och minst mojliga sloseri med resurser skapa nytta for
kommuninvanarna nir de efterfrdgas. Genom att gora rétt saker péd rdtt sitt i ritt tid skapas
utrymme for de stora satsningar kommunen vill gora for att bli en tillvixtkommun. Vision och
overgripande mél Vision och overgripande mal f6r mandatperioden ar redovisade i inledningen
av dokumentet. Visionen och de dvergripande malen &r forenliga med nationella och regionala
mal och ligger till grund for kommunens arliga resultatmél. De arliga resultatmélen ska foljas
upp 1 internkontroll, delarsrapport samt i arsredovisning

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 318 318 331 344
Prognos 318 318 331 344
Differens 0 0 0 0
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Valnamnden

Ordforande: Per-Gunnar Sundgren

Valndmnden ansvarar for val 1 enlighet med bestdmmelserna 1 vallagen, kommunallagen samt
lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande forfarande. Det innebiér att valndmnden ar
lokal valmyndighet och bland annat utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler,
arrangerar fortidsrostning och svarar for den prelimindra réstrdkningen pa valdagen.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025 och
planperioden 2026-2027

Valndmnden har ett avgrinsat uppdrag att genomfora val. Det medfor att nimndens mojlighet att
bidra till kommunfullméktiges mal &r begransat. Mot bakgrund av att valdeltagandet sjonk, savél
i Boxholms kommun som i riket vid valet 2022, behdver insatser goras for att Oka
valdeltagandet. Valndmndens uppdrag dr att mojliggora for alla som vill rosta att kunna gora det,
att valhemligheten sékras och att fusk inte kan féorekomma.

Driftbudget 2025 med plan 2026 - 2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027

Budget 21 22 23 24

Prognos 21 22 23 24

Differens 0 0 0 0
Analys

For budgetéar 2025 - 2027 forvéntas den tilldelade budgetramen héllas.

Prioriteringar
Stirka kontinuiteten och kunskapen i ndmndens processer, sikerstilla informationen infor och
under val samt sékerstélla en stabil organisation infor valet 2026.
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Kommunrevision

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och prova ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen dr oberoende och genomfor sitt uppdrag sjalvstindigt.

Revisorerna granskar &rligen den verksamhet som bedrivs inom styrelsens/ndmndernas och
fullmiktigeberedningars verksamhetsomraden, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed.

Revisorerna ska prova om verksamheten skots pa ett dndamadlsenligt sétt, om styrning,
uppfoljning samt den interna kontrollen &r tillrdcklig, om rikenskaperna ar rittvisande samt om
verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Framtid

Revisorerna kommer under verksamhetsaret 2025 ha en fortlopande dialog med
kommunfullmiktiges presidium. Ndmndernas och styrelsens verksamheter kommer att foljas
genom att revisorerna tar del av handlingar och protokoll samt genom nimnddialoger/hearings
med respektive ndmnd.

Revisorerna kommer att under varen 2025 faststilla de fordjupade granskningar som ska
genomforas under aret. Vidare kommer det att genomforas granskningar av delarsbokslut och
arsbokslut.

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 800 800 832 865
Prognos 800 800 832 865
Differens 0 0 0 0
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Kommunstyrelse

Ordforande: Claes Sjokvist
Forvaltningschef: Henrik Remmerfelt

Néarmare foreskrifter om kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder finns 1 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Diar framgar att styrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ska ha uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha
uppsikt over sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller
forfattning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form sdsom kommunalférbund eller 1 bolagsform. Utdver det som enligt kommunallagen
direkt ligger pa styrelsen kan fullméktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter att besluta i
sarskilt angivna frdgor som normalt ror ndmndernas verksamhet i de fall det inte ror
myndighetsutovning. Styrelsen har ocksa skyldighet att folja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Vidare ska styrelsen bereda drenden som
beslutas av fullméktige, handha den ekonomiska forvaltningen och verkstélla fullmiktiges
beslut. Styrelsen ska dessutom fullgéra alla de uppdrag som fullméktige har lamnat over till
styrelsen.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

] o]
Kommuninvanare
Indikation Beskrivning Nulédge Mal | Mal | Mal 2025 | Mal 2026 | Avrapportering
2023 | 2024
Medborgar- | Ett systematiserat arbetssitt ska | 95% inom Arbets- KF, 2 génger
forslag inforas for att sdkerstilla 12 sétt pa per ar
aterkoppling inom utlovade tider. | ménader plats

Indikation | Beskrivning Nulédge Mal 2023 Mal 2024 | Mal 2025 Mal 2026 | Avrapportering
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Bemo- Nojdhetsindex 95% inom | Sétta upp Ska Ska forbatt- | Fastélls KF, 1 géng per
tande och | (tillgdnglighet, 12 medborgar- | forbéttras | ras med 5% | senare ar
tillgiing- bemétande) fran manader undersok- | med 5 % fran médtning
lighet medborgarundersok ning och fran fore- | 2023. Ny

ning mita gdende ar | métning ska

nulédge genomforas

Anvind- | Kommunen ska Vi har 114 Hur ménga KS, 1 géng per
ning av arbeta med e-tjénster. har anvénts? ar
e-tjinster | kvaliteten pa Vilka

e-tjénster. Hur anvénds

manga anvinds? mest?
Indikation | Beskrivning | Nuldge Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Avrapportering

Medborg | Uppfoljning | Redovisning | Redovisning | Redovisning | Redovisning | Redovisning | KF, 1 gang
arloftet 1 gdngperar | 1 gangperar | 1 gang perar | 1 gang per ar | 1 gdng per ar | per ar

Medarbetare i Boxholms kommun

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan paverka och tar ansvar for sin
egen arbetsmiljo

Indikation | Beskrivning | Nuldge Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 | Avrapportering
Sjukfranv | Sjukfran- 2018-2019: | 6,5% 5,5% 7,5% 7% KS, MBL
aro varo 5,9% 1 gang/man
Procent 2020-2022:
8-8,8%
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Tillbud Tillbuds- 58 dagar Alla chefer Andel Antalet Andel Mitningar och
rapportering | mellan och drenden som | rapportera- | drenden rapporter
intraffad medarbetare foljt beslutad | de tillbud som foljt | manadsvis i
héndelse och | ska fa rutin: 85% ska oka och | beslutad personalsystem
hindelse utbildning i antal dagar | rutin: KS, MBL
klar tillbudsrappor mellan att 95% 1 géng i
tering. Rutin tillbudet maénaden
ska uppréttas rapporteras
och goras till dess att
kénd. det ar
atgérdat ska
vara mindre
an 55 dagar
Rehab Uppfdljning Antal Antal Mitningar och
av rehab- drenden drenden rapporter
arenden som foljt som f6ljt | manadsvis i
beslutad beslutad personalsystem
rutin ar rutin ar KS, MBL
100% 100% 1 gdng i mén

Arbetsgivare Boxholm kommun

som skapar delaktighet och engagemang

Boxholms kommun ér en attraktiv arbetsgivare med nira och engagerat ledarskap

Indikation | Beskrivning Nuldge Maél 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 Mal 2026 | Avrapportering
Lone- Diskutera igenom och | Redovis- | Redovis- | Redovi- Lonekriterier | Redovis- KS 1 ging
kriterier | mdjlighet att sétta egna | ning 1 ning 1 sning 1 ska tas fram ning 1 per ar
gang per | gang per | gang per gang per ar
ar ar ar
APT Alla har regelbundna Antalet genomforda KS 1 géng
. [T APT:er ska vara N
APT:er ddr arbetsmiljo minst dtta per per ar
och ekonomi tas upp forvaltning under
aret

I Boxholm ska vi ha rimlig personalomsiittning samt behilla och utveckla den goda

kompetensen
Indikation Beskrivning Nuldge | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 M4l 2026 | Avrapportering
Personal- Mita personal- 10,1% | 9-10% 8-9% 10% 9-10% KS/MBL
omsittning | omséttning dver tid 1 gang per ar
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Utvecklings-
plan

Alla ska ha en
utvecklingsplan
uppréttad i sitt
medarbetarsamtal

Utvecklings-
plan for
samtliga
medarbetare

Samhillsutveckling

Indikation Beskrivning | Nuldge Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026 | Avrapportering
Okad befolkning | Befolk- 5509 5527 5552 5577 5602 KS 1 gang per ar
i Boxholms ningsstati- (2023-11-01)

kommun stik

Indikation Beskrivning Nuldge | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026 | Avrapportering
Resultatkrav | Resultat i forhallande till | 0,5% 0,0% 0,5% 2,0% 2,0% KS 3 ganger
skatter och bidrag per ar
Soliditet Eget kapital i forhallande 42% Forbatt- Forbét- Balan- KS 3 ganger
(exklusive till totalt kapital ras tras seras per ar
och inklusive | (samteget kapital och 3% utifrén
ansvars- ansvarsforbindels i kom-
nsv: forhallande till eget ©
forbindelse kapital) munens
pensioner) behov
Digitalisering | En digitaliseringsstrategi Tas fram KS 1 gang per
for kommunen och ar
beslutas
Digitalisering | En Al strategi for Tas fram KS 1 gang/ar
kommunen och
beslutas

Indikation Beskrivning Nulédge Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026 | Avrapportering
Sjalvforsorj- Mitning 4,6% (sept | Inte oka Inte 6ka | Inte 6ka Inte 6ka | KS 1 géng per
ning, arbete arbetsldshet 2022) ar
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Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 20536 31360 32614 33919
Prognos 36 559 31360 32614 33919
Differens -16 023 0 0 0

Analys

Kommunstyrelsens prognostiserade utfall under 2024, vilket betydande 6verskrider lagd budget
beror till stor del pa en tillimpning av prislappsmodellen utan anpassningar for Boxholms
kommuns forutsattningar infor budget 2024. Utover detta kommer kostnaderna att minska da det
finns kostnader under 2024 sdsom avveckling av Knut, flytt av bemanningsenheten, avveckling
av projektledare och avgingsvederlag for avgdngna chefer till den nu foreslagna budgetnivan.

Prioriteringar

Kommande period kommer det att finnas satsningar vilka kommer att hanteras separat utifrdn
den tilldelade pott Kommunstyrelsen innehar under budgetaret 2025. Dessa satsningar kan
komma frdn ndgon av kommunens forvaltningar och ska beredas enligt sérskild rutin.

Personal

Antalet anstillda personer inom Kommunstyrelsen kommer att vara oférdndrad under 2025 om
inte separata satsningar gors.

Framtid

Kommunstyrelsen kommer, med de fordndringar som gors ar 2025 nér det géller prévning av
eventuella ansdkningar om resursutokningar fran ndmnder och liknande prévningar av hur
investeringsutrymmet ska anvindas, att ha behov av en 6kad, l16pande dialog med alla nimnder
och verksambheter.

Infér budgetperioden 2026-2027 kommer prislappsmodellen att utvdrderas och tillimpas for att
erhalla en budget dir vi kan jimfora oss med andra kommuner i Sverige. Utdver detta kommer
kommunen att arbeta med mal och inriktning mer systematiskt infér 2026-2027.
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Overformyndarnamnden

Ordforande: Karin Olsson (Boxholm har representant i den gemensamma ndmnden)
Chef: Annelie Willén, enhetschef Motala kommun

Overférmyndarnimndens tillsyn syftar till att de kommuninvénare som har en stillforetridare i
form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det personen har rétt till bdde ekonomiskt
och rittsligt. Tillsynen utgér frdn fordldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om en
god man for ensamkommande barn.

Forutom att utdva tillsyn ingér 4ven i nimndens uppdrag att:

Forordna gode mén och forvaltare

Utreda behov av god man och forvaltare

Rekrytera gode mén och forvaltare

Utbilda gode mén och forvaltare

Lamna upplysningar, végledning, rdd och annan liknande hjélp i frdgor som ror
ndmndens ansvarsomride.

Namnd-/verksamhetsmal 2025 - 2027

Inom malomrddena vard och omsorg, tillgdnglighet och inflytande och god ekonomisk
hushallning dr ndmndens uppdrag till férvaltningen att:

e Bedriva en rittsséker tillsynsverksamhet.

e Oka attraktiviteten for nya stillforetridare att &ta sig uppdrag samt for aktiva
stéllforetradare att stanna kvar 1 uppdrag och vilja ta fler uppdrag.

e Oka anvindandet av digitaliseringens mdjligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och eftektivisering.

e Ha en budget i balans.

Namnden har for avsikt att arbeta med nedanstdende aktiviteter for att nd malen. Malen sitts
utifrdn att Motala kommun &r vird kommun och foljer kommunens lokala utvecklingsprogram.

e Vi tar kontakt med verksamheter, yrkesgrupper, foreningar med flera som moter
huvudmin och informerar om stéllforetradarskap.
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I samband med granskningen av &rsredovisningen kontrollerades stéillforetrddaren av
huvudmannens  rdtt  géllande mojligheten  till  merkostnadsersittning  frén
Forsédkringskassan.

Optimera var handldggning for att vara snabb, smidig och enkel genom kontinuerlig
utvédrdering och anpassning av processer och system.

Utbilda personal péd socialtjinsten om kraven for stéllforetradarskap for att minimera
méngden avskrivna drenden.

Stéllforetradare ska erbjudas tillrdckligt med utbildning och information for att kunna
stddja sina huvudmaén.

Utveckla och utvirdera mentorsorganisationen.

Utétriktade insatser 1 syfte att rekrytera fler stallforetradare.

En intern arbetsgrupp tar fram en behovsanalys rorande integration av vart
verksamhetssystem och Motala kommuns e-arkiv.

Vi infor atgérder for att 6ka anvdndningen av vara e-tjanster bland stéllforetrddarna.

Vi arbetar efter Motala kommuns planerings- och uppf6ljningsprocess.

Analys prioriteringar

Genom nedanstdende atgirder vill nimnden skapa en héllbar och effektiv verksamhet som moter
bade interna och externa behov.

Rekrytering och utbildning av stéllforetradare: Skapa en kommunikationsplan for
rekrytering och en utbildningsplan for att sikerstélla att stillforetrddarna har nddvandiga
kunskaper for sina uppdrag.

Kvalitet och tilltro: Stréva efter hog tilltro till verksamheten genom réttssékerhet, hog
kvalitet, kunskap, god tillgédnglighet och professionellt bemdtande, praglat av empati och
dialog.

Likvirdig hantering: Sdkerstilla att drenden behandlas opartiskt och inom rimlig tid.
Eftfektivisering och digitalisering: Arbeta med att slimma processer och genomféra en
behovsanalys for att pdbdrja digitalisering, medvetna om att detta kan ta tid och resurser.

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 861 880 915 952
Prognos 799 855 880 952
Differens 62 0 0 0
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Analys

Budgetavvikelsen 2024 beror pa att kostnaderna for arvoden till stéllforetradare har varit lagre dn
forvéntat.

Investeringar

Utveckling av verksamhetssystemet sker varje ar, men kostnaderna ir inte sa stora att de klassas
som investeringar.

Personal

Personalen pé Overformyndarkansliet dr anstdlld direkt under kommunstyrelsen. Ndmnden har
ingen anstélld personal. Det har skett en 6kning av drenden rérande behovet av en god man,
vilket innebér att handldggarna pa kansliet behover utreda fler drenden dn tidigare. Detta 6kade
arendetryck gor att den nuvarande handldggarresursen borjar bli otillricklig. For att kunna
hantera det 6kade inflodet av drenden kan det bli nddvindigt att utoka kansliet med en extra
arsarbetskraft i framtiden.

Under 2024 har det varit svarare att hitta ratt kompetens for de tjdnster som annonseras.

Framtid

Omvirldsfaktorer som paverkar 6verformyndarnimndens verksamhet.
Eventuellt kommande lagéindringar

Regeringen genomfor en Oversyn av reglerna for gode midn och forvaltare, kallad
Stallforetrdidarskap att lita pa. Utredningens forslag, som syftar till att 6ka huvudmannens
inflytande och kvaliteten 1 overformyndarverksamheten, kan paverka verksamhetens uppdrag
och finansiering.

Rekrytering av stillforetradare

Rekrytering av gode mén och fOrvaltare dr en stor utmaning, bade lokalt och nationellt. Det
ideella engagemanget minskar, samtidigt som antalet &renden Okar. Behovet av
stéllforetradarskap for bade dldre och yngre med funktionsnedsittningar okar, vilket forsvarar
rekryteringen. Ett generationsskifte bland stéllforetrddare dr ocksa nédvéndigt.
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Granskning av redovisningshandlingar

En av ndmndens viktigaste uppgifter dr att granska stéllforetrddarnas ekonomiska redovisningar.
Eftersom antalet drenden Okar, blir det fler redovisningar att granska. Denna granskning tar
mycket tid, s& ndmnden ser varje ar Over hur processen kan gdras mer effektiv. Trots
forbattringar ar det fortfarande en stor utmaning att hinna med granskningen inom rimlig tid.
Némnden maste ockséd folja de tidsfrister som anges i forvaltningslagen och uttalanden fran
Justitieombudsmannen (JO).

Arvoden till stallforetriadare

Arvoden och ersdttningar till stéllforetrddare dr en ekonomisk osdkerhetsfaktor. Namndens
arvoden baseras pd SKR riktlinjer och &r kopplade till prisbasbeloppet. Detta belopp kan variera,
och det har okat kraftigt under 2023 och 2024, vilket pdverkar kostnaderna for ndmnden.
Dessutom kan vi forst efter att arsrdkningarna har granskats se hur mycket ndmnden faktiskt
behover betala ut.

Digitalisering

Overformyndarnimnden striivar efter att digitalisera drendehanteringen. Efterfragan pa digitala
l6sningar Okar. Digitalisering kommer att vara en viktig friga for att bibehalla och hoja
kvaliteten samt servicen i verksamheten. Arsskiftet 2023/2024 implementerades en e-
arkivlosning i vart verksamhetssystem Provisum. Det innebir att verksamheten kan g& mot att bli
helt digital 2025-2027.
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Maltid och service

Ordfoérande: Claes Sjokvist
Chef: Markus Gustafsson

Mat och maltider beror alla — for vilbefinnande, som kélla till glidje, som moétesplats och
kulturbérare.

Maltid och service ansvarar idag for tvd omraden:

e Laga och servera goda och nidringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och
dldre inom hemtjéanst och sirskilt boende.

e [okalvdard pa de forskolor som har kombinationstjdnsterna kok- och lokalvérd,
samt lokalvéard pd Parkettens skolmaltid.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ritt till kostnadsfria, néringsriktiga méltider som
ska motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur
maltiderna bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att
anvianda lokalproducerade ravaror i si stor utstrickning som mojligt. Det innebédr ocksé att
maltiden utnyttjas som en resurs nir det géller lirande. Genom en profilering mot nirproducerat
och konceptet Food for Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir tillgénglig {or alla vara
matgister i kommunen. De grona niringarna omkring oss involveras och méinniskor ges pé sa
sétt kunskap om var maten kommer ifran, hur den odlas/produceras och sedan tillagas. Var mat
ar en otrolig kélla till kunskap och maltiden ska vara en sjélvklar del av den pedagogiska
verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stor vikt vid vara gésters/ kunders behov av energi och

ndringsdmnen for att ge ritt forutséttningar for en god hélsa. Méltiden ska upplevas trivsam och
gladjefylld.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

Mal 2025

Budget i balans

Kundndjdhet pé 85% eller darutover

N4 malen i Ostergdtlands livsmedelsstrategi
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Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027

Budget 17 635 17 634 18 515 19 747

Prognos 17 435 17 634 18 515 19 747

Differens 200 0 0 0
Analys

Maltid & Service kommer dven i fortsdttningen vara en ren serviceorganisation med kop/sil
budget, detta innebér att vi har en nollbudget

Byggnation av nytt kok pa Dalens forskola kommer innebéra ett behov av viss nyanskaffning av
koksmaskiner vilket paverkar investeringsbudgeten.

Personal

Hallbarhet ska genomsyra hela maltid- och service och det inbegriper bade arbetsmiljo och
klimat, detta inom ramen for mélen 1 Agenda 2030.

Gillande framtida kompetensforsorjning finns det stora utmaningar, varfor utveckling av
samarbetet med de skolor som utbildar personal inom maltidsbranschen &r viktig. Vi bor i
framtiden stridva efter att anstélla fler kockar i vara verksamheter, detta for att 6ka kompetensen
men dven fOr att gora vdr verksamhet mindre sérbar.

Framtid

Planerad utveckling av samverkan mellan méltidsverksamheterna i Boxholm och Vadstena och
Odeshég dir en avsiktsforklaring finns gillande en ny gemensam maltidsorganisation,
utredningen kring detta ska presenteras forsta kvartalet 25. Byggnation av nytt kok pa Dalens
forskola skall paborjas under forsta halvaret 2025.
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Barn och utbildning

Ordfoérande: Claes Sjokvist
Chef: Amra Avdispahic

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens verksamhetsomrade inom barn och utbildning, vilket
inkluderar samtliga skolformer och kommunens fritidsgérdar. Verksamheten styrs av Skollagen
(2010:800), aktuella forordningar och ldroplaner samt den kommunala styrningen, med en tydlig
malsdttning att alla barn och elever ska nd de mél som formuleras i de nationella
styrdokumenten.

Verksamheten syftar till att frimja barn och elevers kunskapsutveckling, virdegrund och en
livsldng lust att lira. Den verkar for att formedla respekt for ménskliga réttigheter och
grundldggande demokratiska vérderingar, vilket dr centrala delar av det svenska samhdllet.

Kommunstyrelsen sdkerstdller att verksamheten tar hansyn till barns och elevers individuella
behov och erbjuder stod och stimulans for att de ska kunna utvecklas utifran sina egna
forutsattningar. For att minska skillnader i elevers fOrutsdttningar att tillgodogdra sig
utbildningen, arbetar verksamheten aktivt med kompensation och stod for att mota elevernas
olika behov.

I linje med Skollagens krav pé systematiskt kvalitetsarbete (4 kap. 3 §) bedriver verksamheten ett
kontinuerligt arbete med att f6lja upp och analysera resultat 1 forhéllande till de nationella malen.
Detta kvalitetsarbete dr vetenskapligt forankrat och baserat pa beprovad erfarenhet, vilket
innebadr att planering och prioritering av utvecklingsinsatser alltid utgar fran aktuell forskning.

Genom samarbete med hemmen och med barnets bédsta som utgdngspunkt i alla beslut, stravar
kommunstyrelsens verksamhet mot att ge barn och elever de bésta forutséttningarna att utvecklas
till aktiva, kreativa och ansvarstagande individer och medborgare.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

Kommunens verksamhet for barn och utbildning ska, inom givna ekonomiska ramar, ge varje
barn och elev mojligheten att utvecklas maximalt — bade kunskapsmassigt och socialt. Malet ar
att barn och elever ska kdnna sig trygga, trivas och ha ett reellt inflytande dver sin utbildning.
Arbetet bygger pa ett systematiskt kvalitetsarbete.

Genom att erbjuda goda forutsittningar for barns utveckling och larande fran forskolan och f6lja
elevernas framsteg, bade kunskapsméssigt och socialt, genom alla skolformer, skapas
forutséttningar for alla att lyckas. Verksamheten striavar efter att barn, elever, vardnadshavare och
medarbetare ska vara ndjda och aktivt vilja kommunens skolor och forskolor.



39 (58)

Analys och dterkoppling pa alla nivaer dr centrala delar i arbetet. Rektorer i samtliga skolformer
har det yttersta ansvaret for barns och elevers utveckling mot mélen, med stdd frdn kommunens
stodfunktioner inom barn- och utbildningsverksamheten.

Namnd-/verksamhetsmal

Kvaliteten i1 verksamheten hojs kontinuerligt genom att utveckla och forbéttra arbetsformer och
undervisningsmetoder som &dr direkt kopplade till de nationella styrdokumenten. Maélet for
ndmnden &r att sékerstilla att undervisningen inte bara foljer de krav som stills i laroplaner och
Skollagen, utan dven att den aktivt bidrar till elevernas langsiktiga kunskapsutveckling, trivsel
och trygghet.

Genom att arbeta med forskningsbaserade och beprévade metoder kan verksamheten anpassa
undervisningen till elevernas behov och forutsittningar, vilket stirker bdde elevernas inldrning
och engagemang. For att uppnd dessa mal frimjar ndmnden en kultur dér ldrare och Ovrig
personal kontinuerligt reflekterar 6ver och utvecklar sitt arbetssitt. Detta inkluderar att anvinda
tydliga, strukturerade metoder for uppfoljning och éterkoppling, bade individuellt for eleverna
och pé gruppniva, for att snabbt kunna justera och forbéttra undervisningen.

Sammantaget innebir detta att verksamheten alltid stridvar efter hog kvalitet, déar varje elev far
bista mojliga forutsittningar att na sin fulla potential och dér arbetet ar forankrat i de nationella
malen och vérderingarna.

Nimnden och verksamhetens mal infor 2025:

Mail 2025

Alla barn och elever inom Boxholms kommun ska ges mojlighet att delta i1 beslutsprocesser
som paverkar deras skolgang, utveckla sjalvstindighet utifran sina individuella formagor och
kdnna sig trygga 1 skolmiljon.

Barn- och utbildningsverksamheten i Boxholms kommun ska aktivt arbeta med systematiskt
arbetsmiljoarbete och skapa forum for delaktighet, som arbetsplatstréffar (APT) och enkdter,
for att fraimja friska och engagerade medarbetare. Detta ska stirka det nira och stodjande
ledarskapet och bidra till att behalla samt utveckla personalens kompetens.

Barn- och utbildningsverksamheten i Boxholms kommun ska arbeta aktivt for tillvéxt och
utveckling genom att frimja god utbildningskvalitet och inkludering, samtidigt som vi
sakerstiller ekonomisk hallbarhet och hushallning samt skapar en socialt héllbar och jamlik
skolmiljo.
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Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027

Budget 148 900 160 230 166 639 173 305

Prognos 160 500 160 230 166 639 173 305

Differens -11 600 0 0 0
Analys

Under 2023 o6kade budgeten for barn- och utbildningsverksamheten med 9 miljoner kronor,
vilket framst berodde pé en omfordelning av kostnader for maltid och service pa 10 miljoner
kronor till verksamhetsomradet. I realiteten innebar detta en faktisk minskning av verksamhetens
budget med 1 miljon kronor mellan 2023 och 2024.

Lonekostnaderna steg med 4,1 %, utan motsvarande justering i budgeten. Dartill 6kade hyrorna
med 10 %, en hdjning som inte heller kompenserades. Den uteblivna kompensationen for
inflation p& Overgripande niva forsvirade verksamhetens anpassningsmojligheter, vilket har lett
till utmaningar 1 att upprétthélla verksamhetens effektivitet och kvalitet. Barn- och utbildning har
ocksa fatt ta over fritidsgadrdsverksamheten fran aret 2023 till aret 2024 utan budgetering av
ledarskap for verksamheten.

Det prognostiserade resultatet for 2024 visar pa ett underskott pd cirka 12,5 miljoner kronor,
vilket till stor del kan forklaras av de ovan ndmnda kostnadsokningarna samt minskade
statsbidrag. Budgeten for statsbidrag var hogre én det faktiska utfallet, vilket ytterligare bidrog
till det negativa resultatet.

Infor 2025 6kar ramen med cirka 11 miljoner kronor och motsvarar ddrmed det prognostiserade
utfallet for 2024. Inom denna ram forvintas 16ne- och hyresdkningar vara justerade for det
kommande aret. Diaremot inkluderas inte ombyggnationer och renoveringar av Stenbockskolan,
Dalens forskola och Asbogérden inom denna budgetram.

Under 2024 har barn- och utbildningsverksamheten genomfort effektiviseringsatgérder infor
budgetiret 2025, vilka kommer att ha bade heldrs- och halvarseffekter under kommande é&r.
Dessa atgirder har mojliggjort en justering nedét av ramen for 2025.
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Prioriteringar

Kommunstyrelsen foljer 16pande utvecklingen inom denna sektor och det kan bli aktuellt med

nya prioriteringar géillande barn- och utbildningsverksamheten och fritidsgérden vid senare
tillfalle.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Aven nir det giller investeringar gillande barn- och utbildningsverksamheten och fritidsgirden
kan det komma att aktualiseras under r 2025.

Analys

Att inga prioriteringar eller investeringar gors till barn- och utbildningsverksamheten innebér att
verksamheten fir en begrinsad handlingsfrihet for att hantera framtida behov och
forbattringsmojligheter. Uteblivna investeringar péaverkar bade den fysiska miljon och de
pedagogiska resurser som dr avgorande for att upprétthdlla och utveckla kvaliteten i
undervisningen och barnomsorgen.

En av konsekvenserna ar att den befintliga infrastrukturen inom skolor och foérskolor kan komma
att slitas snabbare, utan de nddvindiga resurserna for underhdll och uppgraderingar. Detta kan
leda till en forsdmrad 1armiljo, vilket i ldingden kan paverka béade trivsel och sékerhet for barn,
elever och medarbetare. Vidare kan frinvaron av investeringar i pedagogiskt material och
digitala verktyg begrinsa mdjligheten att erbjuda en modern och relevant utbildning som foljer
nationella riktlinjer och uppfyller de krav som stills pd dagens skolverksamhet.

Bristen péd prioriteringar och investeringar kan ocksa paverka arbetsmiljon for medarbetarna.
Utan extra resurser for kompetensutveckling och hilsofrimjande insatser kan det bli svérare att
behélla och rekrytera kvalificerad personal, vilket riskerar att leda till 6kade sjukskrivningar och
personalomsittning. Detta kan 1 sin tur minska kontinuiteten och stabiliteten i verksamheten och
innebéra en 0kad arbetsbelastning for befintlig personal.

Sammanfattningsvis innebér beslutet att avsta fran investeringar att verksamheten star infor en
okad utmaning att leverera pd samma niva, trots 6kade krav och behov. Uteblivna prioriteringar
och investeringar riskerar att pa sikt paverka kvaliteten och mojligheten att mota malen for
barnens utveckling och larande pa ett hallbart och langsiktigt sétt.

Barn- och utbildningsverksamheten kommer, trots avsaknaden av nya prioriteringar och
investeringar, att fortsitta arbeta aktivt inom de givna ekonomiska ramarna for att minimera de
risker och utmaningar som de begridnsade resurserna innebér. Genom att effektivisera befintliga
processer, stirka det systematiska kvalitetsarbetet och fokusera pé resursernas mest strategiska
anvandning kan vi skapa basta mojliga forutsittningar for bade elever och medarbetare.
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Ett fortsatt arbete med att fraimja en positiv arbetsmiljo, stirka det pedagogiska ledarskapet och
utveckla digitala och pedagogiska verktyg inom ramen kommer att vara centrala insatser. Genom
dessa dtgarder kan vi motverka negativa effekter pa arbetsmiljon och sdkerstdlla att l&rmiljon
fortsatt stoder barnens och elevernas larande och utveckling.

Sammantaget innebédr detta att verksamheten, dven utan ytterligare investeringar, fortsétter att
prioritera kdrnverksamhetens kvalitet och héllbarhet. Verksamheten forbereder sig pa att méta
kommande utmaningar med ett losningsorienterat forhallningssdtt och med ett starkt
engagemang fOr barnens och elevernas bista.

Personal

Barn- och utbildningsverksamheten har paborjat en positiv resa inom arbetsmiljoarbetet, dir vi
nu bygger upp strukturer och rutiner for ett langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Utvecklingen av en kompetensforsorjningsplan och arbetet kring dessa fragor &r prioriterade
omraden, och syftar till att sdkra ritt kompetens och goda arbetsférhdllanden for bade
medarbetare och ledning.

For att ledarskapet ska kunna vara effektivt och kvalitativt behdver chefer ges de ritta
forutséttningarna, vilket ocksa innebdr att medarbetare far mojlighet att ta ansvar och
vidareutvecklas i sin yrkesroll. Detta dr centralt for att vi ska kunna erbjuda barnen den bésta
mojliga omsorg och utbildning som svarar mot deras behov.

Barn- och utbildningsverksamheten strévar efter att inféra heltid som norm, vilket innebér att vi
aktivt arbetar fOor att skapa forutsittningar som gor det mdjligt for fler medarbetare att arbeta
heltid. For att uppné detta kommer vi att fokusera pa att forbattra friskvardsfaktorer och skapa en
arbetsmiljo som frimjar bade hélsa och hallbarhet i arbetslivet.

Genom att stirka friskvardsinsatser och utveckla arbetsplatsens hilsofrimjande atgérder vill vi
bidra till att medarbetarna orkar och trivs med att arbeta heltid. Detta inkluderar att infora
flexibla arbetssitt och erbjuda stod som minskar belastning, vilket i sin tur skapar en mer
attraktiv arbetsmiljo. Mélet ar att alla medarbetare ska kdnna sig motiverade och ha de ritta
forutséttningarna att bidra fullt ut, vilket gagnar bade personalen och verksamhetens kvalitet for
barnens bésta.

Framtid

Framtiden inom barn- och utbildningsverksamheten priglas av bade stora mgjligheter och
betydande utmaningar i takt med att nya lagar och riktlinjer inférs. En av de viktigaste
mélsittningarna dr att skapa en trygg och inkluderande larmiljo for alla barn och elever. Genom
att stindigt forbattra kvaliteten i vara forskolor och skolor kan vi ge varje barn de bésta
forutséttningarna for utveckling och larande. Nya satsningar pa digitalisering och 6kad tillgang



43 (58)

till moderna liromedel dr exempel pd initiativ som forvéntas stirka undervisningen och gora
larandet mer tillgdngligt och anpassat efter olika elevers behov.

Samtidigt medfor de nya lagarna dven utmaningar, sérskilt nir det géller krav pa 6kade resurser
och hogre kvalifikationskrav for pedagogisk personal. For att mota dessa krav behdver vi
sakerstdlla att det finns tillracklig budget for att kunna rekrytera och vidareutbilda kompetenta
larare och annan personal. Lagstiftningen kring 6kad elevhélsa och sérskilt stod kraver dessutom
en fortsatt utveckling av vara stodinsatser for att skapa en skola dér alla elever kan lyckas,
oavsett bakgrund eller individuella behov.

En annan aspekt att ta hdnsyn till dr de krav som stills pa en mer hallbar och jimstélld skolmiljo.
Detta inkluderar bade fysiska forbéttringar av véra skolbyggnader och fordndringar i
undervisningsmetoder och innehall for att frimja héllbarhetstinkande och ett ldngsiktigt
perspektiv hos eleverna.

Sammanfattningsvis ser vi stora mojligheter att med ny lagstiftning och riktade satsningar skapa
en dnnu mer kvalitativ och inkluderande barn- och utbildningsverksamhet. Samtidigt ar det
viktigt att noga planera och prioritera resurserna for att méta de utmaningar som foljer med nya
krav och riktlinjer. Vart arbete framét handlar darfér om att balansera dessa aspekter och
sdkerstdlla en hallbar och kvalitativ utveckling inom barn och utbildning i vr kommun.



44 (58)

Raddningstjinsten

Ordforande: Claes Sjoqvist
Forvaltningschef: Johan Forsgren

Réaddningstjanstens uppdrag dr att genom forebyggande arbete och operativa atgiarder skydda och
rddda minniskor, egendom och milj6. I forebyggande syfte genomfors tillsyn, utbildningar och
informationsinsatser. Det operativa arbetet innebér att rddda, sdkra och skydda alla som vistas i
kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinér héndelse i fred och under
forhojd beredskap.

Réddningstjinstens verksamhet syftar till att bereda ménniskors liv och hélsa samt egendom och
miljo ett med hénsyn till de lokala forhallandena tillfredsstillande och likvérdigt skydd mot
olyckor.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

Som en foljd av bland annat klimatforandringar och samhaélls-/teknikutveckling stills nya krav
pa raddningstjinsten. Kraven kan bero pa savil forandrad riskbild som behov av nya metoder att
genomfora ridddningsinsatser pa. Arbetet med att stirka och oOka formagan géllande
raddningstjdnstens arbete under hojd beredskap (RUHB) fortgér. Forméigehodjningen uppnas
genom utbildningsinsatser for att hdja kompetensen hos den operativa personalen samt genom
kontinuitetsplanering som sékerstiller de viktigaste delarna 1 att kunna genomftra
raddningsinsatser. Det ska goras en ny riskbeddmning pa varje operativt delomrade vilken ska
ligga till grund for nya operativa rutiner. Arbetet sker i samverkan med angrdnsande kommuner.
Trots utmanande utveckling i samhillet ska alla typer av rdiddningsinsatser kunna genomforas pa
ett sd effektivt och sdkert sitt som mojligt.

Ett antal verksamhetsmél dr aterkommande hos rdaddningstjdnsten och de ska bidra till att
kommuninvanarna i Boxholm ska kénna sig trygga.

Namnd-/verksamhetsmal

Néamnden ska for varje mandatperiod faststélla nimndmal och indikatorer for dessa.Om behov av
ytterligare ndmndmal eller indikatorer foreligger under mandatperioden gir det bra att
komplettera. Redovisas enligt tabell nedan:
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Genomforda tillsyner ska folja faststélld plan for 2025

Samtliga 6-&ringar ska erhalla brandskyddsinformation

Samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning

Uppgiftskatalogen for riddningstjanstens 6vningsverksamhet ska foljas och samtlig operativ
personal dvar minst 50 timmar

Analys

Fokus for verksamheten ér att forhindra att brinder och andra olyckor sker. I de fall det &nda
hinder ska rdddningstjansten genom snabba och effektiva insatser minimera foljderna.

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Budget 7907 7987 8 306 8 639

Prognos 7756 7987 8306 8 639

Differens 151 0 0 0
Analys

Réddningstjanstens budget baseras till stor del pa fasta grundkostnader for att uppritthalla
formaga och kompetens och ger inte utrymme for exempelvis komplicerade ldngre insatser eller
att utrustning maste repareras eller ersittas i nagon hogre utstrackning.

Prioriteringar

Under éaret prioriteras rekrytering och personalutbildning.
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Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Analys

Réddningstjansten rdknar med en liten budgetavvikelse pa 20 tkr beroende pd prisdkningar
prognostiseras for ar 2024.

Prioriteringar

Réiddningstjdnstens  investeringsbehov  dr huvudsakligen kopplat till fordon och
rdddningsutrustning. Investeringar foljer normalt antagen plan. Beroende pé funktion och skick
eller for att mojliggéra andra investeringar beddms behovet av justeringar i planen &rligen.
Justeringarna innebir oftast att brukstiden forldngs i forhdllande till avskrivningstiden eller att
funktionen/syftet med ett fordon @ndras.

Personal

Arbetsmiljon 1 verksamheten ska vara sddan att de som arbetar hos rdddningstjénsten inte
drabbas av ohiélsa eller kommer till skada pé grund av arbetet och att personalen trivs och kan
utvecklas bade yrkesmissigt och som individer. Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut
som fattas och alla aktiviteter som genomfors. Ridddningstjdnsten ska minst uppfylla den
arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av och stridva efter att hela tiden forbéttra
arbetsmiljon sdvil organisatoriskt och socialt som fysiskt.

Rekrytering av deltidsbrandmin &r en stor utmaning da det krdvs att man bor eller arbetar i
tatorten eller 1 dess omedelbara néirhet. Problemet ar inte unikt for Boxholm utan ser liknande ut 1
hela landet.

Framtid

Genom olycksundersokningar skapas forutsattningar till larande av intrdffade hdndelser genom
att kartligga och analysera olyckans orsak, forlopp och rdddningsinsatsens genomforande.
Inriktningen pa aktiviteter inom rdddningstjanstens atagande styrs till stor del av héndelser och
genom omvérldsbevakning vilket innebir en kontinuerlig anpassning till samhéllets behov.
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Social- och myndighetsnimnd

Ordforande: Solveig Agnevik
Forvaltningschef: Tina Andersson

Social- och myndighetsndmndens ansvarsomraden omfattar myndighetsutévning avseende stod
och insatser inom individ- och familjeomsorg, funktionshinderomsorg och
dldreomsorg.Ytterligare myndighetsutovning inom ndmndens ansvar dr dédsbohandldggning,
serveringstillstind, mottagande av nyanldnda och kvotflyktingar samt fardtjanst.

Vidare har ndmnden ansvar for att bedriva verksamhet for att tillgodose olika mélgruppers behov
sasom till exempel sirskilt boende for é&ldre, hemtjanst, gruppbostider for personer med
funktionsnedséttning, 6ppenvard och heldygnsvard for barn och unga och vuxna. Storre delen av
ndmndens verksamheter dr dygnet runt verksamheter. I delar av verksamheterna har nimnden ett
hilso- och sjukvérdsansvar, upp till sjukskoterskeniva.

Social- och myndighetsndmndens ansvar regleras i beslutat reglemente och verksamheten
regleras av flera lagar och foreskrifter.

Socialforvaltningen arbetar pd uppdrag av ndmnden. Ledningsorganisationen bestdr av
socialchef/forvaltningschef och sju enhetschefer. Darutdver har socialforvaltningen en bredd av
olika professioner sdsom underskoterskor, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter,
personlig assistenter, boendestddjare, socialsekreterare, bistindsbedémare, LSS-handldggare,
utvecklingsledare IT, administrator, vaktmistare, bemanningspersonal m fl.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025 och
planperioden 2026-2027

Social- och myndighetsndmndens inriktning for 2025 dr att bedriva en kostnadseffektiv och
dndamélsenlig verksamhet med god kvalitet. Aret kommer fven att omfatta ett planerings- och
forberedelsearbete infor ny socialtjdnstlag som planeras att verkstillas 1 juli 2025 samt att arbeta
med prognos och planeringsarbete i relation till demografiska utveckling som kommunen star
infor med en betydande 6kning av antalet dldre 80 ar och dldre kommande ér.
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Namnd-/verksamhetsmal

Digitalt forst - avseende insatser och verksamhet

Heltid som norm

Bemanning anpassas efter behov

Ett tydligt och nira ledarskap

Langvarigt forsorjningsstod ska minska

Okad kostnadsmedvetenhet

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Budget 154 924 175 420 182 437 189 734
Prognos 167 901 175 420 182 437 189 734
Differens -12 977 0 0 0

Analys

Social- och myndighetsndmnden har en utokad budgetram for 2025 jamfort med 2024.
Budgetramen beddms mota okade kostnader for hyres- och 16nedkningar samt dkningen om 1
miljon kronor for kost. Den organisationsfordndring som gjordes under 2024 gillande
bemanningsenheten innebédr att budget for tre 4arsarbetare har tillforts social- och
myndighetsndmnden.

Den situation som kommunen har med arbetet for god ekonomisk hushallning och en budget i
balans inkluderar dven social- och myndighetsndmnden.
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Prioriteringar

Det som kommer att vara prioriterat under 2025 dr att 6ka anvdndandet av vélfardsteknik och
planera och genomfora att lampliga insatser ersitts med vélfardsteknik. Det kommer innebéra
omstéllningar och fordndrade arbetssitt. Prioriteringen bedéms som nddvindig for att klara
kommande kompetensforsorjningsutmaning och 6kningen av antalet dldre i kommunen.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Analys

Mot bakgrund av méil och prioriteringar 2025, sd kan vélfardsteknik till viss del bli en
investeringspost. I dvrigt finns behov av att byta ut delar till takliftar 1 flera verksamheter samt
att nyckelskép behdvs for att hantera alla nycklar inom hemtjinstverksamheten.

I huset Svalan har vi haft en vattenskada i host. Vatten licker fran koket pa “Svalanl” och ner i
kéllaren. Skade anmaélan dr 1dmnad till kommunens forsékringsbolag. Hittills gérs bedomningen
att forsdkringen inte kommer att ersétta kostnaden for renovering. Boxholms hus har ldamnat
uppdraget till PEAB. En prelimindr kostnad uppges till 300-500 tkr. Renoveringen kommer
tidigast att paborjas 1 februari 2025 och pagé i cirka tre ménader.

Prioriteringar

Vilfardsteknik, taklyftar, renovering av kok med anledning av vattenskada och nyckelskap.

Personal

Socialforvaltningen vill vara en attraktiv arbetsplats och efterstrdavar att ha medarbetare med hog
nédrvaro. En struktur for ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska implementeras och forvaltningen
kommer ocksa att arbeta med att 6ka den digitala mognaden.

Forvaltningen ska dven arbeta med ledarskap och medarbetarskap genom att till exempel arbeta
fram rollbeskrivningar med malsdttningen att ritt kompetens anvinds pa ritt sétt.

Chefer behover ges forutsittningar att leda med inriktning mot fordndringsledning, det
ledarskapet kridvs mot bakgrund av den omstillning som socialtjdnsten stir infor och de
anpassningar som kommer att behovas.



50 (58)

Framtid

Framtiden for social- och myndighetsnimnden priaglas av att mota den nya socialtjdnstlagens
intentioner med att arbeta mer med tidiga insatser for alla mélgrupper, att planera for att kunna
mdta behov av insatser relaterade till den kéinda demografiska utvecklingen samt att arbeta for att
klara kompetensforsorjningsfragan. Sammantaget star socialtjdnsten for ett reformarbete.

Detta ska ske parallellt med att nuvarande verksamheter ska bedrivas och kommuninvéanare ska
ges insatser rattssdkert och med god kvalitet.
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Kultur- och turistnamnd

Ordforande: Mathias Abrahamsson
Forvaltningschef: Fredrik Svaton

Verksamhetsomrdden Kultur- och turismndmnden arbetar aktivt for att tydliggdra kommunens
kultur- och naturvarden samt marknadsfora turist- och besoksmal. Biblioteksverksamheten foljer
politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och stirka ldsvanor hos alla barn i
kommunen, aktivt stodja vuxenstuderande samt ha en central roll som mdétesplats och
kulturcentrum. Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invénare
musikundervisning med hog kvalitet.

Inom kultur- och turismndgmndens organisation ingar:

Kultur- och turistverksamhet

Biblioteksverksamhet

Musikskola

Reception/telefonvixel

Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och foretag kring kultur-och
turistfragor

e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till foreningar

Mal och inriktning for budgetperioden 2025 och
planperioden 2026- 2027

Némnden har fokus pd att arbeta mot kommunens dvergripande mél géllande kommuninvénare,
medarbetare och samhaéllsutveckling och méalen anpassas efter detta.

Niamnd-/verksamhetsmal 2025

Alla barn och ungdomar (forskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett
kulturprogram

Biblioteket arrangerar minst 20 program-aktiviteter med totalt lagst 500 deltagare

Biblioteket har minst 1000 aktiva lantagare, varav minst 225 aktiva lantagare under 18 ar.

Musikskolan genomf6r minst 11 offentliga framtrddanden

Behaélla alternativt 0ka antalet elever 1 musikskolan
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Antal dagar med minst 30 besok pa hemsidan géllande turistverksamheten skall vara minst
30 dagar.

Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 5794 5978 6217 6 466
Prognos 579% 5978 6217 6 466
Differens 0 0 0 0

Analys
Némnden har en prognos om att hélla sin budget 2024 och budgeten 2025 innebédr en upprikning
1 vésentliga delar av budgeten 2024 f6r okade loner etc. Da ndmnden ej erhaller full

kompensation for oOkade kostnader 2025 innebdr det dock &terhdllsamhet och o6kade
effektiviseringar for att halla budgeten for 2025.

Prioriteringar

Néamnden planerar att 1 hogre grad fokusera pa utveckling av turismverksamheten. Utredning om
fritidsverksamheten har ocksa prioritet.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Inga planerade investeringar for 2025. Vissa insatser planeras dock att genomforas, exempelvis
vissa mobler i1 biblioteket, men detta nar inte beloppsgrénsen for investeringar.

Personal

Inga planerade fordndringar under 2025 gillande personal. Inga storre utmaningar géllande
kompetensforsorjning for forvaltningen.
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Framtid

Forvaltningen har ett utredningsuppdrag géllande att eventuellt d&ven omfatta vissa delar av
fritidsverksamheten 1 kommunen. Eventuellt &r det aktuellt med en satsning pa ett projekt att
utveckla destination Sommenbygd tillsammans med andra kommuner.

Viktigt att skapa ett aktuellt och efterfragat utbud till biblioteksbesokare, musikskoleelever med
flera. Forvaltningen har mindre verksamheter som ar sarbara om personal har sjukfranvaro eller
slutar sin anstillning.
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Samhillsbyggnadsnamnd

Ordforande: Hans Sjogren
Forvaltningschef: Hakan Jonsson

Samhéllsbyggnadsndmndens uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststillda
uppgifterna som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljobalken som avser
strandskyddet. Det innebédr att ansvara for kommunens uppdrag inom samhéllsplanering,
byggande, bostadsanpassningsbidrag samt upprittande av kartor.

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar dven for gata/ parkavdelningen vars huvudansvarsomraden
ar skotsel och drift av végar, parker och gronomraden. Samhéllsbyggnadsndmnden &r ocksa
myndighetsndmnd inom samma omrade och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och
byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, forskolor, dldreboenden,
sarskilda boenden, fastigheter och storkok.

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar dven for detaljplanering, Gversiktsplanering, bygglov,
strandskydd, namnsittning av gator, kvarter och fastigheter samt regional trafikplanering i
kommunen. Utover detta har samhillsbyggnadsforvaltningen ansvar for handliggning av
drenden géllande foreningsbidrag och skdtselavtal.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsittningar for
hallbar utveckling, ge god service och information och ddrmed skapa goda forutséttningar for
utveckling och att leva och bo 1 Boxholms kommun.

Okad befolkning samt okad nybyggnation i Boxholms kommun #r ett mal som
samhillsbyggnadsforvaltningen jobbar strategiskt med genom att ta fram fardig detaljplanerad
mark som mojliggor byggnation. Att ha en god planreserv dr viktigt for att nd uppsatta mal.

Niamnd-/verksamhetsmal 2025

Framtagande av ny dversiktsplan under mandatperioden

Ha god framforhallning i detaljplanearbetet

Handldggning av normalt bygglovsédrende féar ta max tta veckor

Sno- och halkbekdmpning inom 24 timmar efter att jourutringning skett

Vid felanmilan ska en atgérdsplan finnas inom 30 timmar
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Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 21724 25 537 26 558 27 621
Prognos 20969 25 537 26 558 27 621
Differens 655 0 0 0

En utdkning av driftsbudgeten finns med i1 budgetforslaget. Detta for att mota 6kade kostnaderna
for drift och hyror samt 11 timmars dygnsvila. Okade kostnader for detaljplanearbetet samt
oversiktsplanearbetet.

Prioriteringar

Forvaltningen har prioriterat arbetet med dversiktsplan samt nya detaljplaner. Det har resulterat i
tvd stycken laga kraftvunna detaljplaner under 2024 samt att samraddshandling for kommunens
nya digitala dversiktsplan kommer att stillas ut for samrad under senare delen av 2024. Staten
har under aret skapat mojlighet till bidrag for laga kraftvunna detaljplaner, en s.k planerings
stimulans och detta har forvaltningen sokt och fatt beviljat.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Ett flertal investeringar for 2025 finns som forslag till investeringsbudget. Utbyte av en maskin
till gata/parkavdelningen. lordningstdllande av tvd stycken tennisbanor Stralsnds och
Malexander. Utbyte av allmin belysning samt asfaltering och linjemélning. Forslag finns dven pa
att inleda arbetet med parkomradet mellan riksviag 32 och Frosslingshuset.

Prioriteringar

Planer for nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tre stycken forslag
pa vidare exploateringar i Boxholm. I omradet Bjurholm (Timmerd 2:5) har planarbetet slutforts
och detaljplanen laga kraft vunnen. Arbetet med ny detaljplan for Gamla leksaksfabriken
(Timmero 1:27) dr antagen samt laga kraft vunnen. En granskningshandling for Blavik 2:1 har
varit utstélld for granskning och granskningsredogdrelse pagar, syftet ar att tillskapa mojlighet
for fritids/ fastboende i Blaviksomradet.

Arbetet med ny digital Gversiktsplan dr paborjad och arbetet med politiska inriktningar for
kommunen &r slutférd. Avdelningen for gata/park har slutfort sina investeringar for 2024. Den
dagliga driften fortloper. Efterfragan pd bostdder har varit fortsatt lag under 2024 pga.
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konjunkturldget. Dock ser vi vikten av att fa fram nya fastigheter under 1dgkonjunkturen for att
vara beredda ndr marknaden vénder.

Personal

Forvaltningen jobbar strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett stindigt
utvecklingsarbete med utbildning samt ha en uppdaterad maskinpark som klarar de satta
miljomélen pa nationell nivd. P4 detta sitt fir vi engagerade och kunnig personal som utfor
arbetet pa ett funktionellt sétt.

Forvaltningen har for avsikt att rekrytera personal som aktivt kan arbeta med tillsyn inom PBL
och de delar av Miljobalken som har med strandskydd att gora. Detta finns med i driftbudget
forslaget for 2025.

Rekrytering av ny planarkitekt pagar.

Framtid

Svarigheter med kompetensforsorjningen dr ndgot som hela kommunsektorn upplever sé dven
samhiéllsbyggnadsforvaltningen. Mindre verksamheter far det tuffare samt dr mer sarbara for
exempelvis sjukskrivningar eller om personal avslutar sin anstidllning. Den svara ekonomiska
situationen &dr en utmaning for kommunen i sin helhet.
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Miljonamnd

Ordforande: Johan Swenson, andre vice ordférande Monica Karlsson
Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Béde nimnd och forvaltning &r gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odesh6gs kommuner.
Miljondmndens uppgift ér att skydda miljon och ménniskors hilsa mot skador och oldgenheter

samt att verka for sikra livsmedel. Namnden samordnar ocksa den kommunala naturvarden.

Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag och intdkter 1 form av fasta arliga
tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansdknings- eller anmélningsavgifter enligt taxor

faststidllda av kommunfullméktige i respektive kommun.

Mal och inriktning for budgetperioden 2025-2027

Niamnd-/verksamhetsmal 2025

Boxholms kommun ska arbeta for social hallbarhet

Miljondmnden ska genom tillsyn inom milj6 och hélsa frimja en god och hélsosam livsmiljo
med fokus pa vatten och sanitet. Miljondmnden ska utfora tillsyn av sma
avloppsanldggningar dir de avloppsanldggningar som har storst negativ paverkan pa
ménniskors hélsa och miljon prioriteras.

Malvérde: Under 2025 ska miljokontoret bedriva tillsyn av 100 sma avlopp.

Miljondmnden ska genom tillsyn inom milj6 och hélsa frimja en god och hélsosam livsmiljo
med fokus pa rent vatten och sanitet. Malet 4r att minska miljopaverkan genom platsbesok
dér verksambheter far information om héllbar kemikalie- och avfallshantering.

Mialvirde: Platsbesok pa minst fem verksamheter

Miljondmnden ska genom tillsyn inom milj6 och hélsa frimja en god och hélsosam livsmiljo
med fokus pa rent vatten och sanitet. Miljondmnden ska aktivt frimja och stodja
genomforandet av bidragsfinansierade naturvardsprojekt.

Malvédrde: Antalet ans6kningar till bidragsfinansierade naturvardsprojekt som LOVA (lokal
vattenvardssatsning) och LONA (lokal naturvardssatsning) ska oka.
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Driftbudget 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
Budget 933 980 1019 1 060
Prognos 933 980 1019 1 060
Differens 0 0 0 0

Analys

Enligt kostnadsfordelningsmodellen 1 Overenskommelsen om samverkan fordelas ndmndens
kostnader per invanare 1 respektive kommun, i slutet pa varje kalenderar gors en avstdmning.

Prioriteringar

Miljondmnden prioriterar forst och framst resurser for planerad och kontinuerlig tillsyn och
kontroll.

Personal

All personal pd miljokontoret dr anstillda av virdkommunen Mj6lby. Frén och med &r 2024 far
fortroendevalda 1 den gemensamma ndmnden erséttning av den kommun som har valt dem,
enligt respektive kommuns arvodesregler.

Framtid

Miljokontorets behovsutredning visar pd att det finns resurser och kompetens for planerad tillsyn
och kontroll. Ny lagstiftning inom bland annat milj6- och avfallsomrédet innebér utdkade krav
pa kontroll av verksamheter. Ofta ror det sig om verksamheter som inte sedan tidigare finns
registrerade.
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