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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

KS-salen, kommunkontoret, tisdag 2025-05-06, k1. 08:30-12:30

Claes Sjokvist (S), ordforande
Helena Stilhandske (S)
Gunnar Malgeryd (C)

Ake Sandberg (M)

Amra Avdispahic, barn- och utbildningschef (§ 41). Malin Petersson,
verksamhetsutvecklare (§ 41). Fredrik Svaton, administrativ chef (§
43, 46). Henrik Remmerfelt, kommundirektdr. Emmeli Gilstring, sek-
reterare.

Utses att justera Gunnar Malgeryd
Justeringens
plats och tid Digitalt, méndag 2025-05-12
Under-
skrifter Sekreterare Paragrafer %
Emmeli Gilstring
Ordférande
Claes Sjokvist
Justerande
Gunnar Malgeryd
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Organ Arbetsutskottet
Sammantridesdatum 2025-05-06
Datum for _NA_ Datum for
anslagsuppsittande 2025-05-13 anslags nedtagande 2025-06-05
Forvaringsplats
for protokollet Kommunkontoret
Underskrift

Emmeli Gilstring
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Innehéllsforteckning
Arende

§ 41 Information frdn Barn- och utbildnings-
verksamheten

§ 42 Samverkansavtal med Trands kommun an-
giende planarkitekt

§ 43 Utredning kultur- och fritidsndmnd

§ 44  Fordjupad samverkan inom Itsam

§ 45 Rapporter kommunstyrelsens arbetsutskott
2025

§ 46 Ovrigt kommunstyrelsens arbetsutskott
2025

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Dnr

KS 2025/29 600
KS 2025/156 210
KS 2025/104 800
KS 2025/162 106
KS 2025/1 009

KS 2025/2 009
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Au § 41 Dnr KS 2025/29 600

Information frin Barn- och utbildningsverksamheten

Barn- och utbildningschef Amra Avdispahic informerar om:

e Redovisning av personalens behorigheter
e Antal inskrivna barn inom samtliga skolformer
e Ombyggnation Dalen

e Presentation av verksamhetsutvecklare Malin Petersson

Arbetsutskottet beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande



Signature reference: 8235fdf0-0d97-45b6-bec6-2feea14e09c1

@ BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

5
<)
¥

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2025-05-06

Au § 42 Dnr KS 2025/156 210

Samverkansavtal med Tranids kommun angiende planarkitekt

Bakgrund och irendebeskrivning

Boxholms kommun har samverkan med Trands kommun genom samverkansavtalet
for KOBYT (Kinda, Odeshdg, Boxholm, Ydre och Tranis) sedan méanga ar tillbaka.
Boxholm har framfort behov av planerarstdd och Tranés kan bista med detta.
Boxholm kommun har tidigare haft anstéllda planerare samt planerare via
konsulttjanst, med foljden att det varit svart att uppnd kontinuitet.

Trands kommun har en vil fungerande planavdelning med 4 planarkitekter och ett
antal kringliggande funktioner som dversiktsplanering, mark- och exploatering. Detta
gOr arbetsplatsen attraktiv for dessa planerare. Inom omradet for arkitekter och
planerare finns det dessutom olika fordjupningar eller specialiseringar som gor att
var och en inom en grupp kompletterar varandra.

Trands kommun kommer i samband med tecknande av samverkansavtal att anstélla
ytterligare en planarkitekt och genom detta avtal erbjuda 100% av en planerartjénst
till Boxholms kommun. Boxholms kommun fér en kontaktperson som dven
upparbetar kontaktnét i Boxholm genom fysisk nédrvaro i Boxholm delar av
arbetsveckan. For att gora tjansten attraktiv for bdda kommunerna behover inte kon-
taktpersonen enbart jobba med uppdrag i Boxholm samtidigt som nuvarande planar-
kitekter i Tranas kan ta uppdrag i Boxholm beroende pa uppdragets utformning.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningen anser att denna typ av samverkansavtal &r mycket bra for alla inblan-
dade parter for att ge en storre attraktivitet till arbetet och att sdkra kompetensforsorj-
ningen. Detta ger oss en funktion, snarare dn en person vilket sékerstiller var konti-
nuitet inom omradet. Forvaltningen stiller sig bakom beslutet under forutséttning av
beslutet tillstyrks av Samhillsbyggnadsndmndens ordinarie nimndsmote 2025-05-27.

Finansiering
Finansiering finns redan avsatt for denna tjanst hos Samhillsbyggnadsndmnden.

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna forslaget till samverkansavtal,
att kommundirektoren undertecknar samverkansavtalet efter beslut om godkdnnande

av avtal i samhéllsbyggnadsnamnden.

Beslutsunderlag
Avtal om interkommunal samverkan fysisk planering

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen i Tranés § 69 Samverkansavtal med Boxholms kommun géllande
fysisk planering

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen besluta
att godkinna forslaget till samverkansavtal,

att kommundirektoren undertecknar samverkansavtalet efter beslut om godkénnande
av avtal 1 samhillsbyggnadsndmnden.

Beslut till:
Samhaillsbyggnadschef
Tranas kommun

Justerare Utdragsbestyrkande
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Au § 43 Dnr KS 2025/104 800

Utredning kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och turismchef Fredrik Svaton informerar om utredning av forslag om
bildande av kultur- och fritidsnamnd.

Arbetsutskottet beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Fordjupad samverkan inom Itsam

Bakgrund och irendebeskrivning

Under 2024 pégick omfattande diskussioner kring Itsams roll, uppdrag och finansie-
ring med anledning av att Kinda kommun uttrddde ur kommunalférbundet. I samband
med detta gjordes ocksé fordndringar i Itsams styrdokument. Alla fem kvarvarande
medlemskommuner antog en ny forbundsordning for Itsam i vilket Itsams uppdrag
breddas. I forbundsordningens § 3 om Itsams d&ndamél framgér numera att forbundets
syfte dr att utveckla och fordjupa samarbetet mellan medlemmarna for att astadkomma
utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dar framgar dven att medlemskommunerna
kan uppdra till forbundet att svara for annan verksamhet &n IT om den lever upp till
detta, efter ett beslut i1 direktionen.

I budget for 2025 och 2026 sa har direktionen beslutat att delar av Itsams egna kapital
ska anvéndas for att bygga upp Itsams forméga att driva utvecklingen i nya samver-
kansomraden samt i digitaliseringsinitiativ, detta i form av ytterligare medarbetare som
ska driva verksamhetsutveckling och digitalisering. I budget for 2026 har direktionen
ocksa beslutat att malet med dessa satsningar ska vara en nyttoeffekt pd minst sex mil-
joner kr i effektiviseringar fér kommunerna 2027.

Med ledning av § 3 i forbundsordningen sa har nu direktionen fattat beslut om vilka
principer direktionen anser ska gélla for att [tsam ska ata sig ytterligare uppdrag utdver
IT och digitalisering.

Dessa framgar av det protokollsutdrag fran direktionen som bildggs denna tjansteskri-
velse, men kan i korthet beskrivas enligt f6ljande:

Mal som ska uppnds med samverkan

Genom fordjupad samverkan ska medlemskommunerna

e hoja verksamheternas kvalitet och leverera stérre nytta for medbor-
garna

e minska kostnaderna

e frigora tid for kommunernas medarbetare sa att de kan lagga mer tid
pa kdrnuppdraget, och ddrmed bidra till en battre kompetens{forsorj-
ning

e leva upp till externa krav

e minska sarbarheten genom att fler medarbetare 6ver kommungrén-
serna kan dela pa samma arbetsuppgifter

Strategiska vagval

De nya samverkansomradena ska organiseras utifran foljande principer:
o Skalbart for nya samverkansomrdden
Organiseringen av samverkan ska mojliggora en stegvis utbyggnad
med ytterligare samverkansomraden.

o Samverkan - inte samlokalisering
Samverkan ska organiseras med hjélp av digital teknik och verktyg dér

Justerare

Utdragsbestyrkande
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gemensamma arbetssitt och en gemensam organisation &r fokus, sna-
rare 4n fysisk samlokalisering.

o Skapa forutsdtiningar att ga snabbare fram nér ndgon kommun fdr en
mdojlighet som kan nyttjas
Légen uppsté vid pensionsavgéngar eller andra handelser som gor att
det 6ppnar sig ett tidsfonster dar 6kad samverkan kan passa bra eller
vara rationellt.

o Skapa incitament och en struktur for fortsatt effektivisering
Det ar viktigt att organiseringen av den fordjupade samverkan ger for-
utsdttningar for fortsatt effektivisering dven efter att tjansten samorga-
niserats.

o Ekonomisk transparens och en tydlig ansvarsfordelning juridiskt, som
inte blir alltfor komplicerad att administrera
Det ar viktigt att bade den juridiska organiseringen och de ekonomiska
strukturerna som byggs upp &r transparanta och tydliga, och sa latta att
administrera som mojligt.

e Anvdnda kompetensen rdtt genom att jobba processinriktat
Detta innebér att anvidnda specialister déar de verkligen behdvs och lata
andra medarbetare ta hand om uppgifter som inte kréver specialistkun-
skap.

Val av organisationsform

Direktionen foreslar att kommunerna helt dverlater de verksamhetsomraden som ska
ingd 1 samverkansformen till kommunalférbundet, genom stéllningstaganden i med-
lemskommunerna och direktionen.

Erséttningen regleras sedan genom budgeterade kostnader for kommunalforbundet och
faktureras utifran befolkningsméngd.

Itsam ansvarar for att driva och utveckla de delar som inte dr specialistfunktioner,
sasom kundtjénst/kontaktcenter, enklare radgivning, digitala tjénster och sa vidare.
Detta innebér att Itsam é&r arbetsgivare for de medarbetare som arbetar med dessa funk-
tioner.

For varje samverkansomrade utses en eller flera virdkommuner (Itsam kan ocksé vara
vardkommun, exempelvis for IT) som ansvarar for specialisttjanster. Da Itsam har bud-
getansvar for verksamhetsomradet kdper sedan Kommunalférbundet denna specialist-
tjénst av virdkommunerna.

Det fortsatta arbetet

Direktionen har beslutat att de forsta samverkansomradena som ska undersokas ar kon-
taktcenter (intern- och extern kundtjénst) samt loneadministration. Arbetet med att ut-
forma forslag p& hur samverkansomrédena ska genomforas i praktiken hanteras inom
ramen for den beslutade styr- och samverkansmodellen.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Portf6ljstyrgruppen, det vill siga kommundirektdrerna tillsammans med forbundsdi-
rektoren, utgor styrgrupp for det fortsatta arbetet med att implementera den fordjupade
samverkan. Portfoljstyrgruppen har mandat att revidera tidsplanen samt ocksa att han-
tera de strategiska och taktiska fradgor som uppstér under arbetets géng. Portfoljstyr-
gruppen foreslas dven ansvara for att identifiera nya samverkansomraden 16pande.

Det &r ocksé portfoljstyrgruppen/kommundirektorerna som ansvarar for att kvalitets-
sékra att utformningen lever upp till de mal och principerna som anges ovan. Nar kom-
mundirektdrerna har landat i ett férslag om hur utformningen ska se ut kan direktionen
fatta ett beslut om att Itsam atar sig uppdraget, och ett tillagg till Itsam-avtalet tecknas
for det specifika verksamhetsomradet.

Om samverkansomradet innefattar myndighetsutovning som gors pa delegation, sa ska
dven ansvarig nimnd/styrelse fatta beslut om denna delegation.
Konsekvensbeskrivning

Ekonomiska konsekvenser

Genom inriktningen som beskrivs ovan ska ett samverkansomrade endast samorganise-
ras om det lever upp till de mal som anges, det vill séga att effekten innebér en ekono-
misk effektivisering. Det kan ocksé vara i vissa fall sé att samverkan organiseras till
samma kostnad som innan, men lever upp till 6vriga mal. I inriktningen ar dock in-
byggt att det ska leda till en gemensam effektivisering.

Itsam ansvarar for en transparent redovisning av kostnaderna for tjdnsten och att det
kan fortsitta att skapas incitament for effektivisering genom det budgetbeslut direktio-
nen fattar for forbundet.

Inledningsvis, under utformningen av tjénsterna, s kommer det krivas arbetstid av re-
levanta funktioner for att gora processkartliggning och utarbeta ett samverkanskoncept
som lever upp till mélsittningar och principer. Detta gérs huvudsakligen inom ramen
for Itsams och medlemskommunernas gemensamma styr- och samverkansmodell.

Juridiska konsekvenser

Utgéngspunkten &r att anvinda kommunalforbundets redan befintliga juridiska person
for att underlétta den juridiska administrationen av samverkan. Det gor att den juri-
diska formen blir relativt enkel, dir de enda avtal som behdver skrivas, utdver tilligg
till Itsam-avtalet, dr det som géller specifika specialisttjanster. Detta avtal behover
ocksa hantera gemensamt nyttjande av kontorslokaler, dédr ocksa ansvaret for den fy-
siska arbetsmiljon regleras.

Personuppgiftsansvaret for respektive process behdver regleras. Itsam har ett generellt
personuppgiftsavtal med medlemskommunerna, men det kan komma att behdvas
tillagg till detta.

Vid behov sé har Itsam och medlemskommunerna tillgang till intern och extern juri-
disk kompetens i detta arbete.

Barnrittsliga konsekvenser
Forslaget saknar barnréttsliga konsekvenser.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Paverkan pa interna verksamheter

Forslaget innebér att vissa verksamheter kommer att byta huvudman och att vissa med-
arbetare kan komma att byta arbetsgivare. Samtliga verksamheter kommer i ldngden
att paverkas i ndgon man, da processer och kontaktvagar kommer att fordndras, men
precis som anges under mélséttningar ovan sé ar den langsiktiga mélséttningen att
skapa en biéttre intern och extern service och en mer effektiv verksamhet.

Paverkan pa externa aktorer

Forslaget i sig har inte en paverkan pa externa aktorer - men maélséttningen &r att skapa
en hogre kvalitet samt en mer effektiv och digital drendehandldggning vilket kan pa-
verka upplevelsen av medlemskommunerna positivt.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen anser att ett fordjupat samarbete &r att foredra for att vinna ytterligare
synergieffekter av det kommunalférbund vi redan har.

Finansiering
Detta beslut dr kostnadsneutralt men ska efterhand leda till effektiviseringar.

Forvaltningens forslag till beslut

att stilla sig bakom inriktningen om att samorganisera ytterligare verksamhet inom
Kommunalférbundet Itsam, under forutséttning att dessa lever upp till de mal och
principer som anges nedan,

att kommundirektoren far uppdraget att, tillsammans med 6vriga kommundirektorer
inom Itsams medlemskommuner, identifiera de samverkansomréden som lever upp
till dessa mal och principer,

att kommundirektoren far ritten att teckna de samverkansavtal som krdavs med Kom-
munalforbundet Itsam. I de fall samverkan innebér att annan part ska utéva myndig-
hetsutdovning genom delegation ska ansvarig ndimnd forst fatta beslut om detta innan
ett samverkansavtal tecknas.

Beslutsunderlag
Kommunalférbundet Itsams direktionsbeslut

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att stélla sig bakom inriktningen om att samorganisera ytterligare verksamhet genom
Kommunalforbundet Itsam, under forutséttning att dessa lever upp till de mal och
principer som anges nedan,

att kommundirektdren far uppdraget att, tillsammans med 6vriga kommundirektorer
inom Itsams medlemskommuner, identifiera de samverkansomraden som lever upp
till dessa mal och principer,

att kommundirektoren fér rétten att teckna de samverkansavtal som kriavs med Kom-
munalférbundet Itsam. I de fall samverkan innebér att annan part ska utdéva myndig-
hetsutdvning genom delegation ska ansvarig nimnd forst fatta beslut om detta innan
ett samverkansavtal tecknas.

Beslut till;
Itsam

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Au § 45 Dnr KS 2025/1 009

Rapporter kommunstyrelsens arbetsutskott 2025

Rapport om ekonomisk genomlysning genomford av Startpoint Advisory
— kommundirektor Henrik Remmerfelt

Forfragningsunderlag leksaksfabriken och Bjursholm — kommundirektor Henrik
Remmerfelt

Rekrytering av mark- och exploateringsingenjor — kommundirektér Henrik
Remmerfelt

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Au § 46 Dnr KS 2025/2 009

Ovrigt kommunstyrelsens arbetsutskott 2025

Styrmodell information och diskussion — kommundirektdr Henrik Remmerfelt
Sponsring Stenbocksturen — kommundirektdr Henrik Remmerfelt
Inriktningsbeslut kostsamverkan — kommundirektdr Henrik Remmerfelt

Genomgéng av inkomna motioner och medborgarforslag — administrativ chef Fredrik
Svaton

Justerare

Utdragsbestyrkande
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