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INLEDNING

VISION, MAL OCH FOKUSOMRADEN

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision . L. .. .
livskvalité och vaxer tillsammans
Vi skapar o .
En trygg kommun att " . " Ett hallbart samhalle
fed 2 vaxa och verka i fqrut%attmngar for for alla
Visionsmal livslangt larande
Fokusomrade Kommun- Samhalls-
Medarbetare invanare utveckling

—

Ett arbete startades under varen 2022 med syfte att gemensamt politiskt ta fram en vision fér Boxholms
kommun. Visionen inkluderar tre visionsmal:

» En trygg kommun att véxa och verka i
> Vi skapar forutsattningar for livslangt larande
> Ett hallbart samhalle for alla

Som ger tre fokusomraden:

» Medarbetare
» Kommuninvanare
» Sambhaéllsutveckling

Den framtagna visionen, visionsmalen och fokusomraden kommer att vara en bas for fortsatt arbete med
kommunens 6vergripande mal. De 6vergripande malen ger i sin tur riktning for verksamheternas mal och
ar en bas for kommande prioriteringar i kommunens verksamhet. Hela arbetet ger forutsattningar for att
skapa den "roda traden” fran politikens prioriteringar till verksamheternas nedbrutna operativa mal.
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ORGANISATIONSOVERSIKT

- . Overfor- o
Revision Valnamnd - Kommunfullmaktige
myndare
[
| |
S

B Miljonamnd

Samhallsbyggnads-
L namnd

Kultur- och
| turismnamnd

Social- och

myndighets-
namnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE PER
DEN 31 AUGUSTI 2022

M Socialdemokraterna

H Centerpartiet

B Moderaterna
Sverigedemokraterna

= Vansterpartiet

= Kristdemokraterna

Delarsbokslut 2022-08 Boxholms Kommun
ORGANISATION 5 (56)



FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s cirkular 22:28 — 2022-08-25

BNP stiger svagt under 2022 och 2023

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den héga inflationen, liksom de stigande réntorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller
uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, ekonomin véaxer
svagare an trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms dock ta fart igen i
slutet av 2023.

Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderlaget for flera branscher ar
relativt starkt. Men den svaga produktionsokningstakten som vi forutser lar dampa efterfragan pa
arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. | nulaget ar efterfrdgan pa arbetskraft stor och
rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner nasta ar, men
en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer berdknas oka.
Konjunkturavmattningen kommer allts& med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men sannolikt
kommer foretag att vilja behalla personal sé lange som majligt, nar det rader sa stor brist pa
arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas vanda
ner, sdsom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets bérjan uppgick i juni till 8,5 procent, och métte 8
procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framférallt prishéjningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar
hoga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen.
Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, borjat tryckas upp av hogre boréantor. Mycket
talar for att livsmedelspriserna i host fortsétter att stiga mer an normailt. Likasa finns det en
overhangande risk for att de redan hoga elpriserna blir &n hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i var
omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP- och
timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025 baseras
pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023
antas darmed (metodmassigt) en foljande konjunkturuppgang aren darefter. BNP- och timtillvaxten
lyfter darfor.

Hog nominell tillvaxt for skatteunderlaget

SKR:S bedomr"ng é'lr att Skatteunderlaget bkade med Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
5,3 procent forra aret. Okningen var framst driven av en  Proeent respekiive procentenheter

stark aterhamtning av I6nesumman. Aret innan
utvecklades ldneinkomsterna svagare men
motverkades av olika krisatgarder som héll uppe
skattunderlaget.

Vi har sett en fortsatt stark aterhamning av
I6nesumman forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden
utvecklas val med fler sysselsatta och stigande
timléner. Trots en prognos om bromsande tillvaxt
beraknas Ionesumman for heldret 2022 6ka starkt.

1 Sysselsattning, tmmar C——Timl6n
==aOvrigt = eeses Exkl. regeleffekter
‘—Faktiskt skatteunderlag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Shbhbhioapnwroo~

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner
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Under 2023 véxlar dock 6kningstakten av [dnesumman ner till foljd av den sdmre konjunkturen.

Skatteunderlaget vaxer i nominella termer med 4,5 eller 4,6 procent i genomsnitt per ar under
perioden 2022-2025, beroende pa om man ser till den faktiska eller underliggande utvecklingen
(diagram 1). Den genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste tio aren (perioden 2012-2021) &r drygt 3,9
procent fér den faktiska och 4,2 procent for den underliggande utvecklingen. En faktor som lyfter
skatteunderlaget i niva under hela prognosen &r de héjda garantipensionerna.

Kraftig real urholkning av skatteunderlaget

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per &r 2022—-2025, att jamféra med de senaste
tio &rens genomsnitt pa 1,7 procent. Det &r en real nedvaxling med 0,8 procentenhet, nastan en
halvering. Trots den nominella uppvaxlingen urholkas alltsd kommunsektorns kopkraft drastiskt. Under
2023 faller kopkraften med nastan 2 procent, jamfort med aret innan.

Tabell 3. Skatteunderlag

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025

Nominellt skatteunderlag 53 49 4,7 4.4 45
Prisékning 3.0 34 58 3.8 1.4
Realt skatteunderlag 2,6 1,9 -1.9 0.6 3.1

Kalla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes inte forvantas racka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu an stérre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre
och aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre férutsatter allt stérre
resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna ar att de priser och l6ner som
paverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare. Detta ar delvis en foljd av den
allmanna prisuppgangen vi ser under prognosperioden och delvis en féljd av det nya pensionsavtalet
med hogre premier. Anledningen till att prisuppgangen far storre effekter an de direkta for
insatsforbrukningen ar att ett forandrat prisbasbelopp leder till en @ndrad vardering av sektorns
pensionsskuld. Denna kostnad beraknas med hjalp av prisbasbeloppet plus diskonteringsranta.
Kostnaderna 6kar mycket kraftigt 2023 och 2024 pa grund av det hdgre prisbasbeloppet.

Inflationens paverkan pa avtalspensionerna

Den hoga inflationen har stor betydelse fér kommunsektorns pensionskostnader for avtalspensioner.
Under varen och sommaren har inflationen 6kat allt mer. Det aktuella utfallet samt prognosen for
inflationen innebar mycket kraftiga uppvarderingar av prisbasbeloppet saval for 2023 som 2024, vilket
leder till mycket stora kostnadsokningar for kommunsektorns avtalspensioner. Pensionskostnaderna i
Sektorn bkar med 40_50 miljarder kronor me”an Diagram 3. KPI- prognoser i februari, april och augusti 2022

2022 och 2023. Ar 2024 fortsétter Procent

pensionskostnaderna att 6ka i saval kommuner

som regioner. e

o
Prisbasbeloppet beréknas utifrén inflationstakten i ” ! -
juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023 ar nu
darmed faststallt till 52 500 kr, en 6kning med 8,7 40 l
procent, dvs betydligt hogre an SKR:s prognos for A
KPI-inflationen i varas. For 2024 beddéms ° o ® =
prisbasbeloppet 6ka med 6,4 procent, det utgar S0 e e e s s o s s s s s
fran en prognos éver KPI:s 6kningstakt i juni 2023. K a0
Utifran den aktuella prognosen kommer inflationen LS e R =
melion o och angesy, L der e prishasheloppet 3033 och 2034 som gjordes

Kalla: Statistiska centralbyran och Svefiges Kommuner och Regioner
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att g& ner mot 2 procent pa nagra ars sikt och da kommer pensionskostnaderna att bli lagre.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sétt:

e Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprékning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, den vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, d& pensionsunderlaget bestar av inkomsterna ett
antal ar tillbaka i tiden och de historiska inkomsterna raknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet. Det innebér ett hbgre pensionsunderlag och &ven ett hogre
pensionsunderlag for dem med inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp, vilket ar golvet for den
formansbestamda pensionen.

e Stor effekt p& den finansiella kostnaden, som inte raknas som en pensionskostnad for dagens
intjianande och darmed inte paverkar PO, men som ligger pa finansnettot.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Corona pandemin paverkade verksamheten det férsta kvartalet 2022. Smittan minskade sedan under
senvaren for att borja 6ka igen under sommaren. Det ar tydligt att det finns en risk att pandemin
fortsatt kommer att utmana kontinuiteten i verksamheten. Sedan tidigare finns en god beredskap och
planering for agerande i pandemin.

| februari anfoll Ryssland Ukraina och ett stort antal ukrainska medborgare flydde landet. Boxholms
kommun var en av de férsta kommunerna att kunna ta emot flyktingar fran Ukraina genom ett tétt och
bra samarbete mellan olika verksamheter. Det gjordes omgaende en planering och beredskap for
eventuella samhaéllsstérningar med anledning av omvarldslaget for att kunna halla en robusthet i var
verksamhet.

Befolkningsantalet i Boxholms Kommun som visade en nedgang 2020, men aterigen tkade 2021, har
fortsatt 6ka nagot 2022, kommunen fick sex fler invanare under tiden januari till augusti. Den
demografiska utvecklingen som kommunen har att hantera ar som for évriga smakommuner och
sticker inte ut p& nagot satt. Eventuellt kan man under och efter coronapandemin skonja en positiv
trend att det blivit bAde majligt och mer attraktivt att bosatta sig i en mindre kommun.

Politiska beslut som paverkar kommunens framtida utveckling ar till exempel beslut om att exploatera
flera omraden for forsaljning av tomter. | omradet Timmer6/Bjursholm har alla tomter salts.
Exploateringen kommer att medféra kostnader som maste hanteras pa ett klokt satt eftersom fler
bostader &r viktigt for en fortsatt tillvaxt av kommunen. Satsningen p& Asbo skola med nytt kok och
matsal har satts igang med forsta spadtaget den 5 maj.

Bredbandsutbyggnaden fortséatter och projektet Asbo-Malexander med éver 200 anslutningar som
byggts ut med EU-stod avslutades vid halvarsskiftet. En ny plan for fortsatt utbyggnad de narmaste
aren har tagits fram, och inkluderar bland annat omradena Helgebo-Flanhult och Kulla-Stekanas.

Vad galler naringsliv gick Boxholm gladjande fran plats 175 till 54 i &rets Sméaforetagarindex (av totalt
290 kommuner). Tva dimensioner fatt betydligt battre betyg an forra aret, trygghetsinsatser och
skolsystemet. Overlevnadsgrad har férsamrats men fran en hog niva. | jamforelse med de dstgétska
kommunerna bedéms Boxholm ligga i mitten. Den pagéende tvisten mellan Arla och Boxholm
kommun tillsammans med Glada Bonden togs upp i tingsratten i juni, dar utslaget foll i Arlas favér.
Kommunen har tillsammans med Glada bonden 6verklagat beslutet till hovratten och nyligen fatt
provningstillstand.

Boxholms kommun har kommit éverens om att inrdtta en gemensam éverféormyndarnamnd

tillsammans med Motala, Mj6lby, Vadstena och Odeshdg fran och med januari 2023. De 6vriga
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kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam 6verformyndarndmnd som nu &ven Boxholm
ansluter sig till. D& 6verférmyndaren i Boxholm frantradde sitt uppdrag i varas har uppgiften delegerats
till sverformyndarkansliet i Motala for att garantera en rattssaker handlaggning.

Kommunen forstarkte staben med en kommunikatorstjanst i januari. Detta har méarkts genom en hdgre
narvaro och synlighet i bland annat sociala medier. Dessa &r ocksa viktiga i att starka varumarket
Boxholm och lyfta fram allt bra som hander i kommunen.

En viss rorlighet marks i kommunledning och kommunledningskontor dar kommunen har pagaende
rekryteringar fér skolchef, HR-chef, kommunikat6r och férvaltningsadministrator

Politiken har arbetat med en ny vision, mal och fokusomraden. Under varen har det aven gjorts en
satsning pa cheferna i Boxholms kommun genom strukturerade ledarskapsutbildningar. Syftet har
varit att 6ka kunskap och ledarformaga for att bli en arbetsgivare som bade kan attrahera och behalla
sina medarbetare. Darutéver har kontakter skapats mellan chefer och enheter vilket starker férmagan
till sidledsansvar och verksamhetsutveckling dver enhetsgranser.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfér att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behéva betala fér det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Formuleringarna i dessa mal bor utga fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstéandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pad kommunens férméga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation,
resultat och effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att
astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behévs resultatanalyser och kontroller som
visar hur verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation
som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstalla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalitet men
samtidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika
konstellationer inom flera omraden.

MALUPPFYLLELSE

Boxholms kommun har fyra 6vergripande mal som beslutades i kommunfullmaktige 2018 och som galler
till och med 2022:

1. Bra kommunal verksamhet

2. Goda livsvillkor for Boxholms kommuns invanare och anstallda
3. Ett lokalt néringsliv som utvecklas

4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kopplat till dessa har alla namnder och utskott egna verksamhetsanpassade mal. Mal och
maluppfyllelse for varje forvaltning finns att lasa om under respektive namnd/utskotts
verksamhetsberattelse.

For att kunna utvardera de 6vergripande malen behéver man géra en samlad vardering av
resultatutfallet av verksamhetens mal. En sammantagen bedémning for helaret 2022 &r att Boxholms
kommun forbattrar maluppfyllelsen fran 67% till 80% men inte riktigt nar upp till de kriterier som satts
for god ekonomisk hushallning. Anledningen till att alla mal inte uppfylls beror till del p& att kommunen
varit restriktiva med praktikanter av hansyn till pandemin, men aven att efterfrdgan pa bade
extraresurser och platser for sarskilt boende ar hdogre an utbudet, vilket gor att malen inte kommer
kunna uppfyllas helt. Av de mal som ej uppfylls ar flera pagdende men projekten hinner inte
implementeras innan arsskiftet.

Utvarderingen ar liknande for de finansiella malen, resultatmalet p& 0,5 % av skatter och bidrag
beddmer vi inte kommer att kunna nas for helaret eller mandatperioden. Soliditeten ser vi kommer att
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férsamras medan soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner har forbéattrats sedan
mandatperiodens borjan. Vi bedomer darfor att ett av tva finansiella méal uppnas. En mer detaljerad
kommentar och analys finns under ekonomisk 6versikt och analys.

Uppnas 2022 enl
verksamheterna

Nej, uppnas inte

1
2
1
1
0
0
1
1
0
0
1
0
8

Namnder Antal mal

=

KF Finansiella mal

KS Kommundvergripande
KS Maltid & Service

KS Bemanningsenheten

KS Barn och utbildning

KS Raddningstjansten

SMN Aldreomsorg

SMN Individ- och familjeomsorg
SMN Behandling och omsorg
Kultur- o turismnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

N o1 o0 NN B D W DN B OTDN
N A NP W A W EFE WW®

Miljonamnd

N
o
w
N

Summa

For kommande mandatperiod har vision, visionsmal och fokusomréaden tagits fram. Arbete pagar med
att bryta ned dessa till kommunens 6évergripande mal, indikatorer och maétetal. | ett andra steg ska
verksamheterna bryta ned de évergripande malen till méatbara verksamhetsmal.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALHALSA OCH FRISKVARD

Den totala sjukfranvaron vid mattillfallet per 31:e juli ar 9,2 % som &ar en 6kning med 1 %. Bade lang-
och korttidsfranvaron har 6kat. Det kan vara en effekt av pandemin med uppskjutna och férsenade
insatser fran sjukvarden. Nytt avtal med Gotahélsan har tecknats och omfattningen av tidiga insatser fran
foretagshalsovarden har utokats med bland annat kartlaggning och utredning av korttidsfranvaro samt
grupphandledning vid behov. Intresset for friskvard har ékat. Totalt antal anstéllda som tog ut friskvard
2021 var 258 anstallda. Fran januari till juli 2022 tog 153 anstallda ut friskvardsbidraget. Det ar en
6kning med 21 stycken.

Boxholms kommun har haft en hég personomsittning. En hég personalomsittning skapar oro bland
personalen. Under varen har alla férvaltnings- och enhetschefer samt rektorer fatt en gemensam
utbildning som ger goda férutsattningar for att skapa en bra arbetsmiljé for all personal.

KOMMANDE HANDELSER UNDER ARET

Under hésten kommer tva nya chefer att rekryteras, en skolchef och en HR-chef. Dessa tjanster
kommer att rekryteras med hjilp av ett rekryteringsféretag. Under tiden gar kommundirektéren in i
dessa roller. Stéttning av tidigare personalchef kommer att ske dar man kommer att arbeta vid behov fér att
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hjélpa till med arbetsrattsliga frdgor och personalarenden. Det pagar dven en rekrytering av en
forvaltningsadministratdr och en kommunikator.

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for Boxholms kommun. Tillgangen till personal
paverkas framaéver av stora pensionsavgangar, ckade krav pa arbetsgivare samt behov av specifik
kompetens och ett 6kat behov av vilfard. Det finns ett stort behov att ta tillvara och utveckla den
interna kompetensen. Genom att skapa en bredare syn pa karriar och uppmuntra personalen att
vidareutbilda sig ger medarbetare chansen att utveckla bada sig sjélva och verksamheten.

Nya former av ledarskap kraver ny kompetens i chefsrollen. Under hosten fortsatter utbildningen for
alla chefer. | denna utbildning ingar bland annat medarbetarsamtal och lonesamtal samt
kompetenskartlaggning. For att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare och rekrytera
kompetent personal kravs det en allt mer flexibel och digital arbetsplats. Darfér har en ny policy for
distansarbete arbetats fram som en del av att skapa en god och hallbar arbetsmilj6 for personalen.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD PER 2022-12-31

Resultatmal 2022 Ja
Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmajligheter. Malet mats genom arliga medarbetarundersokningar dar index i
frageomradena ska Gverstiga 66. X
Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser

uppfattas som attraktiva och utvecklande. Malet méats genom att vi kan tillsatta vakanta

tjanster med ratt kompetens. X
Att minst tio praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter.

Att malet med 10 praktikanter ej kunnat uppfyllas beror pa till pandemin dar bade Arbetsféormedlingen,
skolor och vi som arbetsgivare varit restriktiva med praktikplatser.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

PERIODENS RESULTAT - BUDGETAVVIKELSE

, Det ekonomiska resultatet for de forsta
Ekonomiskt resultat, Boxholms kommun o o o ..
Jan-aug 2022 atta manaderna uppgar till 6 267 tkr
7437 (féregaende ar 7 437 tkr). Periodiserad
6267 budget for samma period uppgar till
4526 2 487 tkr, vilket innebéar att resultatet
ser 3 780 tkr battre ut &n budget.
2487 B~ Semesterléneskuldsférandringen
paverkar kostnaderna i augusti positivt
- med 6 783 tkr, vilket ger en
Utfall, aktuell period  Periodens budget  Utfall foreg r, Budgethelsr 2021 Bokslut Heldr missvisande bild jamfért med periodens
e budget, eftersom skulden kommer att

behdva byggas upp igen tills arsskiftet. Netto, exklusive effekten av semesterloneskulden, ar resultatet
pa -500 tkr, vilket &r en samre niva an budgeterat.

Under perioden januari-augusti har Boxholms kommuns intakter haft en gynnsam utveckling, men
samtidigt har &ven kostnaderna okat kraftigt.
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Intékterna dverstiger budgeten i form av riktade statsbidrag (framférallt inom socialférvaltningen, barn-
och utbildning har lagre niva an budgeterat), 6kade bidrag fran Arbetsférmedlingen, fakturering av
anslutningsavgifter for fiber och slutligen exploateringsvinster vid forsaljning av fastigheter.

| kopt verksamhet har kommunen en kraftig 6kning jamfért med budget vad géller placeringar och
forsorjningsstdd. Nar man analyserar personalkostnaderna behdver man ta hansyn till nedjusteringen
av semesterléneskulden samt en lagre pensionskostnad. Med hansyn till den justeringen ligger
personalkostnaderna 7 967 tkr éver budget, varav cirka halften kompenseras av statsbidrag och andra
bidrag (manga statsbidrag riktar sig till en 6kad aktivitet av nagot slag). | 6kningen av 6vriga kostnader
jamfoért med budget finns hdgre kostnader fér hyror, avskrivningar (framférallt fér fiberinvesteringarna),
férbrukningsmaterial, utbildning och konsultkostnader. En del av 6kningen kompenseras genom
intakter, t.ex. for fiberanslutningar och statsbidrag.

Slutligen visar finansférvaltningen ett dverskott genom hégre skatteintakter an budgeterat samt
generella statsbidrag som regeringen beslutat om efter budgetlaggning. 211 tkr av oférdelade
budgetmedel (miljonen) har anvénts till och med augusti.

Resultat per intdkts / kostnadspost, tkr  Jan-Aug 2022

Utfall, aktuell Periodens Utfall féreg ar,

period budget Awvvikelse, tkr |perioden Avvikelse, tkr Avvikelse, %
Intdkter, riktade statsbidrag 44 098 37910 6188 41181 2917 7,1%
Kopt verksamhet -50 846 -44 243 -6 603 -46 718 -4 129 -8,8%
Personalkostnader -165 385 -166 269 884 -161 413 -3973 -2,5%
Ovriga kostnader -67 232 -60 490 -6 742 -58 223 -9 009 -15,5%
Skatter, utjamningar och bidrag 245 632 235579 10 053 232610 13022 5,6%
Totalt 6 267 2 487 3780 7437 -1171

Eftersom resultatet de forsta 8 manaderna utvecklats i fel riktning jamfort med budget samt att
likviditeten utvecklas i ogynnsam riktning har en handlingsplan initierats under september med syfte
att vanda kostnadsutvecklingen. Forvaltningscheferna har tillsammans med sina enhetschefer fatt i
uppdrag att se 6ver sina verksamheter och identifiera mgjliga atgarder. Handlingsplanen beréknas

vara klar under oktober-november men atgarder kan aktiveras tidigare om det anses mdjligt.

HELARSBEDOMNING

Resultat per intdkts / kostnadspost, tkr Helarsprognos

Utfall, helars-
bedémning Budget 2022 Avvikelse, tkr Utfall 2021 Awvvikelse, tkr Avvikelse, %

Intékter, riktade statsbidrag 68 791 56771 12 020 66 260 2531 3,8%
Képt verksamhet -79728 -66 290 -13 438 -74 085 -5 643 7,6%
Personalkostnader -256 539 -248 960 -7 579 -249 642 -6 897 2,8%
Ovriga kostnader -99 955 -00 179 -9776 -94 128 -5 827 6,2%
Skatter, utjamningar och bidrag 367 431 353184 14 247 353328 14 104 4,0%
Totalt 0 4526 -4 526 1732 -1732

| samband med del&rsrapporten 08 har en helarsprognos tagits fram. En sammanlagd bedémning av
verksamheterna ger ett nollresultat for 2022. Det innebéar en negativ avvikelse gentemot budgeten

2022 pa -4 526 tkr.

Vad géller intakterna bedémer vi att den positiva trenden med bidrag fortsatter, och att skolan far ut en
hdgre andel riktade statsbidrag an vad som ligger i augustiresultatet.

| den kopta verksamheten finns en avsattning pa 4 000 tkr for sluttédckning av deponin i Asbo. En ny
preliminar berakning av kostnaden for sluttackning visar p& att kostnaden kommer att 6ka fran 13 500
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tkr till 6ver 20 000 tkr. Kostnadsberakningen behdover verifieras men vi rdknar med att kommunen
kommer att behdva gora storre avsattningar som delas upp 6ver flera ar. Utéver det blir kostnaden for
placeringar och forsorjningsstod hogre, men atgarder har borjat vidtas som dampar okningen.
Personalkostnaderna forvantas ligga ungefar pa budgetniva for resten av aret medan évriga kostnader
berédknas ha liknande 6kning som januari-augusti. Skatter, ut{mningar och bidrag 6kar med 14 000
tkr gentemot saval budget som utfall 2021.

Forvaltning Helarsprognos Budget 2022 Avvikelse

KF Kommunfullmaktige 1618 1220 -398
KS Kommunévergripande 34164 25397 -8 767
KS Maltid och service 11702 11 700 =2
KS Barn- och utbildning grundskola 102 742 102 770 28
KS Barn- och utbildning forskola 31496 34 006 2510
KS Raddningstjansten 6 848 6 900 52
SMN Aldreomsorg 74 305 72 568 -1737
SMN BEOM 33324 32578 -746
SMN IFO 36 757 27 500 -9 257
KTN Kultur och turismnamnd 5272 5322 50
SHB Samhallsbyggnadsnamnden 19 680 18 015 -1 666
MN Miljdndmnden 859 873 14
FIN Finansforvaltningen - 358 767 -343 375 15 392
Totalsumma 0 -4 526 -4 526

Vid analys av respektive férvaltning ser vi att nettokostnaderna minskar inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Minskningen syns framférallt i forskola och gymnasie/komvux. Darutver
raknar vi med att fa fler riktade statsbidrag. Aven finansforvaltningen okar intakterna for skatt,
generella bidrag samt exploatering.

De som har ékade kostnader &r Aldreomsorgen, Behandling och omsorg, IFO (individ och
familjemsorg), Samhallsbyggnadsnamnden samt Kommunévergripande. Aldreomsorgen och BeOm:s
underskott harror fran varen och det tryck som varit pA omsorgen. IFO:s underskott beror pa de hogre
kostnaderna for placeringar och forsdrjningsstod. Samhallsbyggnadsnamndens underskott beror pa
kostnader for 6versiktsplan och planerad sanering av leksaksfabriken, nagot som felaktigt hade
budgeterats som investeringar. De hogre kostnaderna inom de kommundvergripande enheterna
bestar dels av avsattningen till sluttackning av Asbo deponi, dels framférallt hégre personalkostnader
och utbildnings- och utvecklingskostnader.

BALANSKRAVSUTREDNING

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt
kommunallagen aterstallas under de narmast foljande tre aren. Vid arets ingang fanns inga krav pa
aterstallande av balanskravsresultat. Det negativa balanskravsresultatet fran 2019 aterstalldes helt
2020. Arets resultat efter balanskravsjusteringar berdknas vara noll vilket da skulle innebéra att inga
krav pa aterstallande av resultat foreligger.
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Balanskravsutredning, tkr 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrakning 0 1732 14 659 -14 307
- avgar realisationsvinster 0f- 1769 -536 -762
- avgar orealiserade vinster och forluster vardepapper 0 911

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 874 14123 [- 15 069
IB ackumulerade ej &terstéllda negativa resultat 0 0 -10 867 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0 3 256 -15 069
Synnerliga skl att inte aterstélla 0 0 0 4202
Synnerliga skl for att aterstalla dver langre tid 0 0 0 4 867
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre ar 0 0 0 -6 000
UB synnerliga skal som ska aterstéllas dver langre tid 0 0 0 -4 867
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0 -10 867
- varav frén ar 2019, aterstalls senast 2022 0 0 0 -6 000
- varav fran ar 2019, aterstills senast 2024, synnerliga skl havdas

for att inte aterstélla inom tre ar 0 0 0 -4 867

ARETS INVESTERINGAR

For 2022 uppgar kommunens investeringar till 7 036 tkr, att jamféra med helarsbudgeten pa 16 618
tkr. Av dessa ar 2 271 tkr pAgaende investeringar. Darutover finns pagaende investeringar pa 7 839
tkr kvar frdn 2021 (Asbo-Malexander fiberprojekt som &nnu inte &r helt avslutat). De padg&ende
investeringarna innehaller framst fiberutbyggnad Malexander och Kulla-Stekanas. Malexander-
projektet kommer att avslutas under sista halvaret 2022 medan Kulla-Stekanés fiberprojekt fortgar
aven under 2023-2024.

Arets investeringar bestar till storsta delen av fiberinvesteringar, dels genom att kommunen 6vertagit
Fallhagenomradet fran Vokby, dels genom delaktivering av Malexanderprojektet. Darutéver har
investeringar i forbattringsarbeten ibland annat infrastruktur gjorts av samhallsbyggnadsnamnden.
Samtliga investeringar som gjorts har varit budgeterade, inklusive en akut investering i Bjursdalen som
tacks av investeringsbudgeten for ofdrutsedda och akuta behov. Vissa omprioriteringar skett inom
fiber dd kommunen 6vertagit Fallhagen-omradet fran Vokby och en ny plan for fiberutbyggnaden
borjat tas fram.

Investeringsbudgeten har reviderats och helarsprognosen for investeringar uppgar till 10 760 tkr. De
tre storsta &ndringarna ar:

e Lagre fiberinvesteringar pa grund av forskjutning i implementation. (Kommunledningskontoret)

¢ Investeringsbudgeten fér samhallsbyggnadsnamnden innehdll sanering och rivning av
Leksaksfabriken samt kostnader for 6versiktsplan, ndgot som inte ar tillatet enligt
redovisningsreglerna. Viss del har tagits med i resultatprognosen, viss del férskjuts framat i
tiden.

e Aldreomsorgens prognos inkluderar installation av wifi i Bjursdalen. Denna bedéms som helt
nodvandig for att komma vidare med effektiviseringar som nattkameror etc.
Avskrivningskostnaden for 2022 tacks av ett statsbidrag.

Mer detaljerad investeringsinformation finns under avsnittet Investeringsredovisning.

EXPLOATERINGSOMRADEN

For narvarande har Boxholms kommun tre aktiva exploateringsomraden Dalen, Blavik samt
Malexander. | dessa omraden finns exploaterad mark fér nybyggnation. Under januari till augusti 2022
har tre fastigheter salts, en i Blavik och tva i Malexander. | Blavik finns en fastighet och i Dalen finns
elva fastigheter kvar till férsaljning per 31 augusti.

Ett nytt bostadsomrade planeras i forlangningen av Bjursholm, med 15 villatomter samt maojlighet till
parhus eller kedjehus. Planen ar att forsaljningen av fastigheter ska starta till sommaren 2023.
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LIKVIDITET OCH LANESKULD

Laneskuld per 2022-08-31, mkr

45 44
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2017 2018 2019 2020

2021

2022-08-31

Kommunens langfristiga laneskuld
uppgar per 2022-08-31 till 44 mkr
vilket &r samma niva som 2021. Ett
av lanen som uppgar till 11 mkr forfoll
under hdsten 2021 och omsattes till
nytt l&ngfristigt |1an. For att finansiera
kommunens investeringar i fibernat
togs ett nytt lan pa 20 mkr upp 2020.

Likviditeten for kommunen har haft en
nedatgaende trend under 2022.

En stabiliserad likviditet fér kommunen &r
viktig och nagot som behéver adresseras
framat.

Kommunen har sedan fem ar tillbaka en
checkkredit p& 10 mkr. Checkkrediten har
dock annu inte behovt utnyttjats sedan
den togs upp utan finns som en buffert for
temporara extra likviditetsbehov.
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Kassaflodet har under aret forsamrats med -6 616 tkr. Det beror till viss del av att utbetalningar nu
bérjat ske for sluttackning av Asbo deponi men &ven att investeringarna ligger pa en hogre niva &n
avskrivningarna. Utover det har de kortsiktiga fordringarna okat. Skatteintakterna har enligt prognos
fran SKR okat, ndgot som paverkar resultatet positivt, men utbetalningarna kommer att ske forst 2023

och 2024.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgangar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Soliditeten fér kommunen 2021 uppgick till 42,2 %. Till
2022-08 okar den till 45% da resultatet inkluderar upplosning av semesterloneskulden. | prognosen
berédknas soliditeten forsamras fran 2021 ars niva. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner var 2021 minus 3,8 % och har férbattrats till minus 0,4% for 2022-08. Aven har bedémer vi
att den kommer att forsamras till arsskiftet. Pensionsskulden ingar i kommunens ansvarsforbindelse
och ligger utanfor balansrakningen d& Boxholms kommun redovisar enligt blandmodellen.
Pensionsskulden uppgar till 100 168 tkr och har minskat med 1 213 tkr sedan arsskiftet och fortsatter
att minska i takt med att pensionsutbetalningar sker.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-08
«=@-=Soliditet 47,8% 48,6% 46,6% 43,9% 43,4% 42,2% 45,0%
«=@==|nkl ansvarsforb pensioner -10,6% -7,0% -7,3% -16,1% -5,7% -3,8% -0,4%

BORGENSFORBINDELSER

Totalt har Boxholms kommun ansvarsforbindelser pa 485 020 tkr (467 465 per 2021-12-31). De storsta
posterna bestar av borgensatagande mot AB Boxholmshus 330 177 tkr, pensionsforpliktelser 100 168
tkr, och ansvarsforbindelsen gentemot Kommuninvest 44 000 tkr (motsvarande kommunens laneskuld
pa grund av att samtliga medlemmar har ett solidariskt borgensatagande). Okningen fran 2021 beror pa
att Boxholmshus tagit upp nya I&n fér uppférandet av matsal och tillagningskok i Asbo skola. Se not 19
for ytterligare detaljer.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Resultatmal 2022 Ja  Nej
Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utiamning ska uppga till minst 0,5 procent.
Detta ska uppnas 6ver mandatperioden 2019-2022. X

| en jamférelse Gver planperioden ska soliditeten dka fran periodens ingang for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var
soliditeten minus 7,3 %. X X

Resultatet for &r 2022 bedoms bli noll vilket innebar att kommunen inte nar resultatkravet. Man bor
dock bara med sig att 4 000 tkr av kostnaderna avser dkad avsattningen for sluttéackning av Asbo
deponi. Resultatet for &ren i mandatperioden skulle da uppga till 0,2 % av skatter och bidrag.
Resultatkrav som kommunfullméaktige beslutade om fran och med budget 2020 uppgar till 0,5 % av
skatter och bidrag. (Tidigare beslutat resultatkrav var 2 %).

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse pensioner har forsamrats nagot de tre forsta aren i
mandatperioden jamfort med utgangen av 2018. Daremot har soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for pensioner forbattrats och vi bedomer den som ett viktigare matt och bedémer darfor att malet
kommer att uppnas.
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Resultatrikning, tkr

EKONOMI

RESULTATRAKNING

Budget

2022

Prognos vs
budget

Utfall 2021

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Varav jamforelsestorande post

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Gen statshidrag och
utjamningar
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster

Periodens resultat

not 1

not 2

not 3

not 4
not 5

Utfall Utfall Prognos
2022-08-31 2021-08-31 Férandring 2022

44 098 41181 2917 68 791
277799 261 552 -16 247 -427 999
-5 665 -4 802 -863 -8 223

0 0 0 0

-239 365  -225173 14193 | -367 431
180 579 170 111 10 468] 270 868
64 219 61092 3127 95 565
5433 6 030 -598 -998

0

1096 2572 -1 476 1 466
-262 -1 165 904 -468

6 267 7437 -1 170 0
6 267 7437 -1170 0
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0
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11 990
-29 912
-852

0

-18 774

7 891

6 381
-4 502
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-4 526

-4 526

66 260
-410 367
-7 488

-3 923

-351 595
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BALANSRAKNING

Balansrdkning, tkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstiligangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillg&ngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forradd m.m.

Fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat

Owrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

not 6

not 7
not 8
not 9

not 10

not 11
not 12
not 13

not 14

not 15

not 16
not 17

2022-08-31

85

117 281
11 797
836
129 913

26 242
156 240

927
54 056
9291
64 274

220514

6 267
93 013
99 280

10 490
13 063
23 554

51 423
46 258
97 681

220514

2021-12-31

117

115 644
11 878
983
128 504

26 066
154 687

1085
48 848
15 907
65 840

220527

1732
91 281
93 013

10 459
14 131
24 590

51 689
51 235
102 924

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDEL SER
Ansvars- och borgensforbindelser:

not 18

485 020
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for avskrivningar
Just. for foréndring pensionsavséttning inkl. I6neskatt

Just. for forandring avsattning avfallsanlaggning
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i arets resultat Not 19

Poster som bokforts direkt mot eget kap.

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
+/- Forsalin/inkdp exploateringsfastigheter
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr.
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter o inventarier
Forsaljning av fastigheter o inventarier
Okning skuld fér kostn.ers. & inv.bidrag
Investering i aktier o andelar
Forsaljning av aktier o andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning
Forsaljning av placeringar
Amortering av langfristiga fordringar
Upplaning
Nyupptagna langfristiga I&an
Amortering langfristiga lan
Okning kortfristiga 1&n
Minskning kortfristiga lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

2022-08-31 2021-12-31
6 267 1732
5 665 7 488

31 4016

-1 067 -245
-6 683 0
0 0
4213 12 990
158 280
-5 209 -11 374
1706 -1.975
868 -78
-7 041 -17 173
0 0
-267 6 478
0 0
-176 2136
0 11 000

0 0

0 -11 000

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

NOTFORTECKNING

belopp i tusen kr

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 6 Immateriella tillgdngar

2022-08-31 2021-12-31
2022-08-31 2021-08-31 Ingdende anskaffningsvarden 871 871
Verksamhetens intakter exklusive realisationsposter 44 024 41083 Arets inkop 0 0
Realisationsvinster 74 98 Arets utrangeringar 0 0
Summa verksamhetens intakter 44098 41181 Avets férsaljningar 0 o
Utgé&ende anskaffningsvarden 871 871

Verksamhetens driftskostnader -277 799 -261 552
Avskrivningar -5 665 -4 802 Ingdende ackumulerade avskrivningar -753 -704
Summa verksamhetens kostnader -283 463 -266 354 Arets avskrivningar -33 -49
Arets utrangeringar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -239 366 -225173 Arets férsaljningar 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -786 -753
Utgdende balans 85 117

Not 2 Skatteintakter (tkr)

7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2022:08-31  2021-08-31 2022:08-31  2021-12-31
Allman kommunalskatt 175 477 166 291 Ingéeqdeﬂanskaffningsvérden 202 448 194 653
y &kning 5102 3820 ﬁrets inkop o 4371 15635
Summa skatteintakter 180 579 170 111 Arets o;nklasg_ﬂcenngar g g
rets utrangeringar
Arets forsaljningar 0 0
: T Arets aktiveringar 0 0
Not 3 Generella statsbidrag och utjamningar (tkr) Arets kostnadsforingar/rattelser 0 7839
2022-08-31 2021-08-31 Utgdende anskaffningsvarden 206 819 202 448
Inkf)mstut]a.mnlngsbldrag 43872 40264 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -94 643 -89 465
Inforan.debld.rag 0 0 Arets avskrivningar -4 048 -5179
Regleringsbidrag 10101 10788 Arets utrangeringar 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 0 0 Arets férsaljningar 0 0
Bidrag for LSS-utjamning 0 557 Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 691 -94 643
Kommunal fastighetsavgift 12753 12132
Generella bidr frén staten 4837 0 Ing&ende balans, pagéende investeringar byggnader och
Kostnadsutjamningsavgift -5372 -2 649 tekniska anlaggningar 7839
LSS-utjamningsavgift -1972 Arets inkép 1314
Summa generella statshidrag och utjamning 64 219 61 092 Arets aktiveringar 0
Utgaende balans, pgéende investeringar byggnader
och tekniska anlaggningar 9153 7839
Not 4 Finansiella intékter (tkr)
Utgdende balans 117 281 115 645
2022-08-31 2021-08-31
Utdelning aktier & andelar 348 141 Beddémd genomsnittlig nyttjande period 16 17
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 1701
Ranteintakter 6 3 t 8 Maskiner och inventarier
Borgensétagande 742 728 o 2022:08-31  2021-12:31
Summa finansiella intakter 1096 2572 Ing&ende anskaffningsvarden 44116 42886
Arets inkép 399 1230
Arets aktiveringar
Not 5 Finansiella kostnader (tkr) ﬁgz ;’g:g?:i:ngfr g g
2022.08-31 2021.08-31 Utgéende anskaffningsvérden 44 515 44 116
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngai 0 -30 Ing&ende ackumulerade avskrivningar 32238 .30 153
Nedskrivning finansiella tillgangar 0 -175 )l\rgets avskrivningar 9 1437 2085
Rantekostnader o ) -204 -49 Arets utrangeringar 0 o
Bankkostnader och 6vriga finansiella kostnader -57 -911 Arets forsljningar 0 0
Summa finansiella kostnader -262 -1165 Utgdende ackumulerade avskrivningar -33675 -32 238
Ing&ende balans, padgdende investeringar maskiner och
inventarier 0
Arets inkop 957
Arets aktiveringar 0
Utgdende balans, pagdende investeringar maskiner
och inventarier 957 0
Utgdende balans 11797 11878
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 15 14
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 735 872
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 262 299
Senare an 5 ar 0 0
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Not 9 Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

2022-08-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 3064 2755
Arets inkép 0 309
Arets utrangeringar 0 0
Arets férsaljningar 0 0
Utg&ende anskaffningsvéarden 3064 3064
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2082 -1 906
Arets avskrivningar -147 -176
Arets utrangeringar 0 0
Arets férsaljningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2228 -2 082
Utgdende balans 836 983
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 9 11

10 Finansiella tillg

2022-08-31 2021-12-31
Aktier:
Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
AB Boxholmshus 19 900 19 900
Rederi Ab S/S Boxholm Il 50 50
VOKBY Bredband AB 0 0
SméNet AB 4061 4061
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -911 -911
Summa aktier 23193 23193
Andelar:
Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 2963 2787
Summa andelar 3049 2872
Langfristiga fordringar:
Férlagsl&n Kommuninvest 0 0
Summa l&ngfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella tillg&ngar: 26 242 26 066

2022-08-31 2021-12-31
Ingéende balans 1085 1365
Upparbetade exploateringsinkomster -246 -312
Marknadsvéardering 0 0
Omklassificering 0 0
Upparbetade exploateringsutgifter 88 32
Utg&ende balans 927 1085

2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 3551 5501
Fastighetsavgiftsfordran 21802 19584
Momsfordringar 4033 4786
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 489 18 350
Ovriga fordringar 181 626
Utgdende balans 54 056 48 848

2022-08-31 2021-12-31
Kassa 5 2
Swedbank 9286 15 905
Utgdende balans 9291 15907

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.

Not 14 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2022-08-31 2021-12-31
Anlaggningstillgdngar 156 240 154 687
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt 1&n -44 000 -44 000
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -7 423 -7 689
Summa avsattningar -23 554 -24 590
Summa anlaggningskapital 81263 78 408
Rorelsekapital:

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 927 1085
Omsattningstillgdngar 63 347 64 755
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -46 258 -51 235
Summa rorelsekapital 18 016 14 605
Summa anlaggningskapital + rérelsekapital 99 280 93 013
Férandring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 93013 91281
Justering eget kapital *) 0 0
Periodens resultat 6 267 1732
Summa eget kapital 31/12 99 280 93013

Not 15 Avsattningar

2022-08-31 2021-12-31
Avsatt till pensioner 7411 7386
Avsatt till sarskild [6neskatt p& pensioner 1798 1792
Avsatt till individuella pensionslosningar inkl. Ioneskatt 1281 1281
Avséttning for borgensataganden 1500 1500
Avsittning fér tickande av avfallsanlaggning Asbodalen 11 564 12 631
Utg&ende balans 23554 24590
2022-08-31 2021-12-31
Ing&ende balans I&n kreditinstitut 44 000 33000
Nyupplaning 0
Or ificering frén kort till Iangt I&n 0 11 000
Utgdende balans 44 000 44 000
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 7423 7689
Summa langfristiga skulder 51423 51 689
2022-08-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 86 40
Leverantdrsskulder 4326 9 450
Moms och sarskilda punktskatter 386 8
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 4383 3885
Ovriga kortfristiga skulder 0 45
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37077 37 808
Utg&ende balans 46 258 51235
2022-08-31 2021-12-31
Pensionsélaganden” 100 168 101381
Borgensataganden AB Boxholmshus 330177 311 002
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 3549 3780
Borgensataganden féreningar 7126 7302
Engagemang Kommuninvest? 44 000 44 000
Summa ansvarsforbindelser 485 020 467 465

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingtt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2022-08-31 var i K i i
férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga i Kommuninvest

forening har ingétts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan vid ett

av ovan namnd (] Enligt reg ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken p& de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa ! i K

forening.

Vid en ing av den effekten av kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala skulder till 586 308 247 tkr och totala tillgéngar till 576 546 871 tkr. Boxholms kommuns andel av de
totala skulderna uppgick till 448 179 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 444 326 tkr.

Kassaflodesanalys

Not 19 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som ingdr i arets resultat

2022-08-31 2021-12-31
Justering av semesterléneskuld 6683 0
Summa gj likviditetspaverkande poster 6683 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de
rekommendationer som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som beddéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassas som anlaggningstillgang om vardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning
tillampas, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i
bruk. For materiella och immateriella anlaggningstillgangar anvands avskrivningstider mellan 3 och
100 ar. Pa mark och pagaende projekt gors ingen avskrivning. Boxholms kommun féljer RKR:s
rekommendation géllande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar
intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas och uppléses i
samma takt som avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgadngsslagen fastigheter,

byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning frén ar 2015
men endast pa nya investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjandeperiod

Komponent antal ar
Stomme, grund 100
El, VVS 50
Markarbeten, utemiljo 40
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40
Snickerier 40
Tekniska installationer, ventilation, maskiner,

bredbandsutbyggnad 20
Ytskikt 20
Mark 0

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avséattningar for tackning av Asbodalens avfallsanléaggning.
Deponering pa avfallsanlaggningen upphorde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran
Lansstyrelsen vara utfort s& snart som mojligt, dock senast 2025. Kostnad for tickning beraknades
enligt senaste utredningen uppga till cirka 13 500 tkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgang av
sluttackningsmaterial vilket &r svart att fa tag pa. En ny utredning med uppdaterad tids- och
kostnadsberakning &r under arbete, och kommer att fardigstallas till arsskiftet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningsvardet. Storre delen
av de finansiella tillgangarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska
féreningar samt intressebolag och intresseféreningar.

GENERELLA STATSBIDRAG

Generella statshidrag redovisas enligt linjart 6ver aret frin den manad da de beslutats av regeringen
eller 6ver den period d& motsvarande kostnad uppstar. Vissa bidrag som beslutats och kunnat
rekvireras under aret ar till sin natur tydligt riktade mot olika forvaltningar, men ska enligt RKR
redovisas som generella bidrag da det inte foreligger krav pa aterredovisning. Bidragen redovisas
darfor som generella bidrag under respektive forvaltning. Darutéver finns generella bidrag som inte ar
riktade mot ndgon specifik verksamhet, dessa redovisas under finansférvaltningen.
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INTAKTER

Slutavrakningen for skatteintakter féljer RKR:s rekommendation R2. Det innebéar att Boxholms
kommun anvander SKR:s prognos for slutskatteavrakning. For delarsbokslutet har SKR:s prognos
fran augusti anvéants.

INVESTERINGSBIDRAG OCH ANSLUTNINGSAVGIFTER

Boxholms kommun foljer RKR:s rekommendation géllande redovisning av investeringsbidrag. Icke
offentliga bidrag till investeringar intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och upploses i samma takt som avskrivningskostnaderna.
Anslutningsavgifter for bredbandsnétet intéaktsfors vid faktureringstillfallet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det férekommer jamférelsestérande poster sarredovisas de i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som férekommer och som uppgar till
minst 500 tkr.

KONCERNREDOVISNING / SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I den kommunala koncernen ingar Boxholmshus dar kommunen har ett 100 % agande. AB
Boxholmshus &ager i sin tur 100 % av AB Boxholmsteknik. Smanet &r ett bolag dar Boxholms kommun
har ett 4gande tillsammans med Vadstena, Ydre samt Odeshdgs kommuner. Kommunens andel av
SméaNet AB uppgar till 25 %, dar SmaNet i sin tur &ger 60% av Vokby. Det indirekta dgandet i VOKBY
AB uppgar till 15 procent, med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfor utelamnats ur den
sammanstallda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet ar mycket liten i férhallande till
kommunkoncernen varfor &ven detta bolag utelamnats. Kommunens andel av kommunalférbundet
ITSAM uppgar till 17 %. Sammanstallda réakenskaper ITSAM ingar €] i den sammanstéllda
redovisningen i rsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan storre betydelse for
kommunen.

LEASING

Leasingavtal med ett varde som understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 &r
klassificeras som operationell leasing. For leasingavtal som 6verstiger ett prisbasbelopp och nyttjande
Overstiger 3 ar sker en bedémning av i vilkken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna
overfors till kommunen. Samtliga leasingavtal i kommunen klassificeras som operationella och inget
aktuellt avtal 6verstiger 3 ar.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS07 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 samt andra
pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och
med 1998 redovisas som avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad gallande anstélld personals
tidigare pensionsgrundande anstallningar uppgar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och l6n som paverkar den kommande pensionen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden berdknas per balansdagen 31 augusti och skuldfors enligt berakningar fran
Ionesystemet.
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DRIFT OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT

Kommunfullméktige 555 613 902 -289 -47% -63%
KS Kommundvergripande 17 259 17 246 211 20 768 -3 522 -20% -20%
KS Maltid & Senvice 7 579 7 848 7 371 477 6% 3%
KS Barn och utbildning 89 828 91 355 91 566 -211 0% -2%
KS Raddningstjansten 4522 4616 4 607 9 0% -2%
SMN Aldreomsorg 48 694 48 577 50 619 -2 042 -4% -4%
SMN Individ- och familjeomsorg 20 736 18 347 27 059 -8 712 -47% -30%
SMN Behandling och omsorg 19 841 21882 22331 -449 2% -13%
Kultur- och turismnamnd 3224 3 609 3607 2 0% -12%
Samhallsbyggnadsnamnd 11 322 12 009 12 480 -471 -4% -10%
Miljonamnd 663 581 610 -29 -5% 8%
Summa driftsbudget 224 223 226 683 211 241921 i -15 027 -6,6% -8%)
varav generella statsbidrag inkluderade i verksamhetens utfall* 2502

Summa driftsbudget netto 224 223 226 683 211 244 423 -17 529 -8%

Oférdelade budgetmedel 667 -211 i 456 87%

Finansiering * 231 660 230271 248185 17914 1%

Resultat 7 437 2487 0 6267 3780

Procent av skatteintakter och

kommunalekonomisk utjdmning 3,2% 1,1% 2,6%

*Statsbidrag om 2 502 tkr som aver nimndernas verksamhet ("Sékerstdélla god vdrd och omsorg om dldre" samt "Skolmiljarden") ska enligt féréndrade
direktiv under 2021 frdn regeringskansliet, RKR och SKR redovisas som generella statsbidrag. Det innebdr att de redovisningsmdssigt flyttas fran klass 3
verksamhetens intdkter till klass 8 skatter, utjdmning och generella bidrag. | tabellen ovan inkluderas de i respektive verksamhet. | resultatrdkningen
redovisas de under skatter och generella bidrag.

KOMMENTAR

Respektive forvaltnings resultat férklaras under verksamhetsberattelserna.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Totala investeringar inklusive pagaende projekt per namnd

Namn/ Utskott Utfall Budget Aterstaende budget
Behandling och omsorg 0 50 50
Barn och utbildning 0 390 390
Individ och familjeomsorg 0 0 0
Kommunledningskontoret 3675 6713 3038
Kultur och fritidsnamnden 0 110 110
Maltid och service 0 0 0
Raddningstjansten 0 130 130
Sambhallsbyggnadsnamnden 3071 8950 5879
Aldreomsorgen 294 275 -19
Summa periodens investeringar 7 041 16618 9577

Aktiverade investeringar (4770 tkr av totala investeringar p& 7041 tkr)

Namn/ Utskott Aktiverade projekt jan-aug
Kommunledningskontoret Verktyg och utrustning fér Komhall 57
Kommunledningskontoret Fiber Malexander fastboende 1662
Kommunledningskontoret Overlatelse Fallhagen (etapp 1-4) 1807
Samhallsbyggnadsnamnden Vindskydd 3 st 154
Samhallsbyggnadsndmnden Brygga Sjégarp 167
Sambhallsbyggnadsnamnden Slap 49
Samhéllsbyggnadsndmnden Belysning skidspar 423
Samhallsbyggnadsnamnden Blaviks parkering 158
Aldreomsorgen Spolo (desinfektor) 100
Aldreomsorgen Séngar 139
Aldreomsorgen Torktumlare 55
Summa 4770

Pagaende projekt (varav 2271 tkr fran 2022 och 7839 tkr fran 2021)

Namn/ Utskott Pégé_ende ) (2L Sial
Kommunledningskontoret Fiber 7989
Samhéllsbyggnadsndmnden Ridklubben 913
Samhéllsbyggnadsndmnden Asfaltering 2022 1165
Sambhéllsbyggnadsnamnden Lekpark 43
Summa 10110
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Investeringsprognos jamfort med budget

Namn/ Utskott Utfall Budget Prognos
Behandling och omsorg 0 50 0
Barn och utbildning 0 390 390
Individ och familjeomsorg 0 0 0
Kommunledningskontoret 3675 6713 4276
Kultur och fritidsndmnden 0 110 110
Méltid och service 0 0 0
Raddningstjansten 0 130 50
Samhaéllsbyggnadsnamnden 3071 8 950 4 689
Aldreomsorgen 294 275 1245
TOTALT 7 041 16618 10 760
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NAMNDERNAS
VERKSAMHETSBERATTELSER

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNFULLMAKTIGE

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Kommunfullméaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller andra &renden av storre vikt for
kommunen. Beslutade arenden under perioden har exempelvis varit:

e Overforing av budgetansvar till Social- och myndighetsnamnden
e Arkivreglemente

e Insynsplatser i kommunstyrelsen

e Arvoden allméanna val

Studiebesdk hos féretagare inom gréna naringar har skett efter inbjudan till kommunfullmaktiges
fortroendevalda fran LRF (Lantbrukarnas riksférbund).

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 124 103 -21 -20% 53 -136%

Nettokostnaden avviker nagot fran budget och fran foregaende ar. Foregadende ar minskade
arvodena, troligtvis som en effekt av pandemin. Avvikelsen fran budget bestar att fler minnesgavor
getts &n vad som budgeterats, en kostnadspost som kan variera ar fran ar.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Aret 2022 &r ett valar. Som en féljd och beroende av valresultat kommer nya och gamla
fortroendevalda i kommunfullméktige att tilltrada. Kommunfullmaktige fér den nya mandatperioden
kommer att sammantrada for forsta gangen i oktober.
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KOMMUNREVISION

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och beddéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar p& kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom ocksa fér medborgarna.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska préva om verksamheterna &r
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredstallande
och om rékenskaperna ar rattvisande.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Ansvarsprovningen redogors i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av kommunfullmaktige i
samband med bokslutet och arsredovisningen. Revisorerna bedémer om ansvarsfrihet ska tillstyrkas,
avstyrkas eller om anmarkning ska riktas.

Revisorerna har under det ganga halvaret haft dialog med kommunfullméaktiges presidium.
Namndernas och kommunstyrelsens verksamheter féljs genom att revisorerna tar del av handlingar
och protokoll. Revisorerna har under aktuell period genomfort foljande fordjupade granskningar:

e Granskning av anstélldas bisysslor

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug mot foreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 291 312 21 7% 262 -11%

Det lagre utfallet for januari till augusti jamfort med budget beror p& att uppbokad reservation for
revisionskostnader avseende 2021 var hdgre an den slutgiltiga kostnaden.

KOMMANDE HANDELSER UNDER ARET

Revisorerna kommer att inom ramen for den grundlaggande granskningen ha hearings och
dialogmoéten med kommunstyrelsen och ndmndspresidier. Vidare kommer foljande granskningar att
genomfdras:

e Granskning av kommunens delarsredovisning 2022

e Granskning av arbetet for studiero och mot krankande behandling
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VALNAMND

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Valndmnden har haft flera sammantradden under perioden. Infor valet till riksdag, kommun och region
den 11 september 2022 har valnamnden ansvarat for utbildning av réstmottagare som tjanstgjort i
fortidsrostningslokal och vallokal. Fortidsrdstning har genomforts under tiden 24 augusti till och med
11 september i Boxholms bibliotek. Institutionsrostning dgde rum i Trivselhuset, Bjursdalen, pa
séndagen 2 veckor innan valdagen.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad -129 -16 113 704% 12 1209%

Valnamnden finansieras av statsbidrag under valar. Overskottet i utfallet beror pa att statsbidraget
betalats ut tidigare medan kostnaderna kommer att uppsta under september.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Under valdagen, 11 september, genomfordes rostning i Folkets hus, forsamlingshemmet i Boxholm
samt Ingemarsgarden i Stralsnas for de tre valdistrikten i Boxholm. Rostningen genomférdes i god
ordning utan incidenter.

Preliminér rostrakning sa kallad, onsdagsrakning, skedde onsdagen efter valdagen pa
kommunkontoret.
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OVERFORMYNDARE

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Huvudman som behover godeman och forvaltare okar mot féregdende ar. En forandring av antalet
godeman och forvaltarskap sker kontinuerligt p.g.a. in och utflyttning till kommunen. Fér de huvudman
som har beviljats god man eller forvaltare har det funnits intresserade och l[ampliga personer som har
kunnat forordnas att utfora uppdragen.

Under juni manad entledigade sig davarande dverformyndare och ersattaren dvertog rollen. Samtidigt
togs en kontakt med Motala dverférmyndarkansli for att undersdoka mojligheter till stéttning och beslut
togs att Boxholms 6verférmyndare delegerar de &rende som &r mojliga till Motala for beredning under
resterande del av 2022.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 615 214 -401 -188% 229 -169%

Overformyndarverksamheten visar ett resultat med en negativ avvikelse d& kostnaderna har dkat efter
delegering av arende till Motala déverférmyndarkansli men som har setts som nodvandigt for att kunna
garantera en rattsséker handlaggning.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Antalet godmanskap beddéms Oka av flera anledningar. Medellivslangden 6kat, mé&nniskor som &r
ensamstaende utan slakt och 6vrigt kontaktnat samt att yngre méanniskor med olika sjukdomar ar i
behov av godmanskap. Det medfor att forvaltar- och godmanskap behdvs 6ver langre tid. Darmed
Okar aven arvoden till forvaltare och godeman for utférda uppdrag pa grund av att huvudmannen blir
yngre och saknar egna medel att betala arvode till sina forvaltare och godeman.

Boxholms kommun har kommit 6verens om att inrétta en gemensam dverformyndarndmnd
tillsammans med Motala, Mj6lby, Vadsten och Odeshdog frdn och med januari 2023. De 6vriga
kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam 6verférmyndarndmnd som nu &ven Boxholm
ansluter sig till.
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

2022 har praglats och paverkats av de handelser
som skett i var omvarld och det krig som pagar i
Ukraina. | Boxholm har vi under aret tagit emot
drygt 20 personer som flytt frdn Ukraina vilket har
gjorts pa ett mycket gott och respektfullt satt.

Pandemin och dess restriktioner har klingat av
och verksamheterna har kunnat 6ppnas upp pa
ett successivt och bra satt med en fortsatt
medvetenhet och beredskap.

Kommunen forstarkte staben med en
kommunikatorstjanst i januari. Detta har markts
genom en hégre narvaro och synlighet i bland
annat sociala medier. Dessa ar ocksa viktiga i att
starka varumérket Boxholm och lyfta fram allt bra
som h&ander i kommunen.

En viss rérlighet marks i kommunledning och
kommunledningskontor dar kommunen har
pagaende rekryteringar for skolchef, HR-chef,
kommunikatér och forvaltningsadministrator.

Under varen har det gjorts en satsning pa
cheferna i Boxholms kommun tillsammans med
AB Boxholmshus genom strukturerade S T ; L £ ’
ledarskapsutbildningar. Syftet har varit att stérka ledarskapet och skapa méjligheter och redskap i
rollen som chef for att bli en arbetsgivare som bade kan attrahera och behalla sina medarbetare.
Genom att alla chefer deltar pA samma utbildning sa skapas erfarenhetsutbyte och en samhérighet
over granserna vilket starker formagan till sidledsansvar och verksamhetsutveckling 6ver
enhetsgranser.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug mot foreg
2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 20 768 17 246 -3311 -19% 17 259 -20%

Kommunledningskontoret visar en negativ avvikelse pa 3 311 tkr. Detta beror delvis pa att det ligger
fem extratjanster i utfallet och dessa mots till storsta del av intakter fran arbetsférmedlingen. Det finns
en 6kning av personalkostnader och dessa beror p& framst en oférutsedd engangskostnad till foljd av
personalomsattning och kostnader for rekrytering. Utbildnings- och konsultkostnader har 6kat men méts
aven dessa delvis av stadsbidrag.
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MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja  Negj

Forvaltningscheferna ska ta fram tva nyckeltal for sin namnd/omrade. Nyckeltalen ska
ge en bra kostnadsjamforelse mot jamférbara kommuner. Nyckeltalen ska vara klara till
mal- och budgetdagen varen 2021. X

Kommunens mal &r att 90 % av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber/bredband
med en hastighet p& 100 mbit till &r 2022. X
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MALTID OCH SERVICE

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Vid Asbo skola &r ett nytt kok och matsal under byggnation och beréknas vara fardigstallt under varen
2023.

Ett samverkansavtal gallande maltidschef ar nu upprattat mellan Boxholms kommun och Vadstena
kommun, dar Boxholm har 40 % av arbetstiden. Detta avtal géller tillsvidare med 6 manaders
uppsagningstid.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen for Food For Life inom alla verksamheter fortsatter. Ett
aktivitetsprogram till aldreomsorgen som syftar till att férenkla fér omsorgspersonalen att kunna arbeta
med Food for Life har arbetas fram. Detta ar inte implementerat annu da omsorgen har manga andra
projekt som maste fa slutféras innan tid finns.

Digitaliseringsarbetet fortsatter och dar forsta steget med interna bestéllningar &r implementerat.
N&sta steg blir bestallningar av matlador till brukare som bor hemma.

Gallande framtida kompetensforsorjning sé fortsatter det goda samarbete verksamheten har
upparbetat med Lernia och arbetsférmedlingen vilket redan genererat flera timvikarier och aven 1
tillsvidareanstallning.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot foreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 7 378 7 848 470 6% 7579 3%

Den minskade intdkten beror pa farre antal gaster i matsalen Kristallen. Personalutfallet ar betydligt
battre an budget och detta beror pa att verksamheten hela tiden arbetar aktivt med att flytta personal
vid vakanser vilket minskat anvandningen av timvikarier. Ovriga kostnader ar betydligt lagre 4n budget
och detta beror till storsta delen av vilfyllda lager vid budgetarets bérjan.

Fran maj manad och framat ser verksamheten kostnadsékningar pa livsmedel pa ett satt som inte setts
forut och som det ser ut i dagslaget sa blir det mellan 12-15% i 6kad livsmedelskostnad. Darav prognos
med ett nollresultat da man kan forvanta att det éverskott verksamheten har efter 8 manader kommer
snabbt minska.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal budget 2022 Ja Nej
Att i enighet med Ostergoétlands livsmedelsstrategi n& malet att 2021 ska minst 60 % av

vara inkopta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara

lokalproducerade

Att alla arskurser inom grundskolan ska f& minst en Food for Life-aktivitet per ar

Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska

matsvinnet X

Ett aktivitetsprogram tas fram for Food For Life inom aldreomsorg, samt att alla vara

brukare far vara med pa minst fyra Food for life aktiviteter per ar X
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SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Malet med aktivitetsprogram kommer bara nas till 50%, programmet ar klart men tyvarr hinner
verksamheten inte implementera detta inom omsorgen.
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BEMANNINGS- OCH REKRYTERINGSENHETEN

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Arets forsta del fram till augusti har fortlspt som férvantat med samma hoéga efterfragan pa vikarier fran
verksamheterna. Detta resulterar i hog belastning pa resurser. Stravan efter att sanka
vikariekostnader sker i samverkan med enheterna med omprioriteringar i den man det gar.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 11 372 9 831 -1 541 -16% 10 716 -6%

Den negativa avvikelsen star for okat nyttjande av vikarier an det finns budget till.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2021 Ja Negj
Poolverksamheten ska ha minst 80 % utlagd arbetstid i verksamheterna X
Vakanser som ar verksamhetskritiska ska l6sas inom tva timmar X

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Det ar svarbedémt om kostnaderna fér vikarier kommer ligga kvar pa samma niva vid &rets slut, men
enligt nuvarande bedémning fér prognosen uppskattningsvis att kostnaderna kommer att ligga pa
liknande nivaer. Under arets sista manader dkar uttaget av semesterdagar .. vilket genererar ett 6kat
vikariebehov med hégre kostnader som faljd.

Behov av extraresurser inom aldreomsorg, barnomsorg och behandling och omsorgs verksamheter
har under aret varit hég och verkar fortsatta. Extraresurser ar 6kad ordinarie bemanning under tillfalliga
okningar i behov och i vissa fall och verksamheter kan man se att behovet varar under langre perioder
vilket innebar 6kade kostnader.

Delarsbokslut 2022-08 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE 36 (56)



BARN OCH UTBILDNING

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Under varen pabdérjades ett arbete med
all skolans personal fér att skapa en
bra arbetsmiljé. Detta arbete
initierades av en skrivelse som
inkommit fran de fackliga
representanterna dar man pekade pa
olika utvecklingsomraden. Detta arbete
har sedan fortsatt med gott resultat for
att implementeras i alla olika
verksamheter samt inletts dven i
forskolan.

Rekrytering har genomforts fér rektor
till férskola som tilltradde i slutet av
sommaren.

Vid hostterminens start avslutade skolchef sin anstallning och rekrytering inleddes fér att anstilla ny
barn och utbildningschef med helhetsansvar for hela barn och utbildningsférvaltningen.

EKONOMI
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse
jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot foreg.
2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %
Nettokostnad FSK 21 320 22 699 1379 6% 22 823 7%
Nettokostnad GSK 70 246 68 656 -1 590 -2% 67 005 -5%
Nertokostnad Totalt 91566 | 91355 211 2% 89 828 1%

Pa Stenbockskolan (arskurs 4-9) finns en negativ ekonomisk avvikelse pa grund av hdga
personalkostnader. Personkostnaderna &r ca 1,5 miljoner kronor dver budget och den framsta
anledningen till det ar att planerade injusteringar i verksamheten inte har kunnat genomféras.
Personalens semesterersattningar visar ocksa en avvikelse da de var for lagt budgeterade.

Kostnader for skolskjutsar bidrar ocksa till det underskott som visas for grundskolan da kostnader &r
ca 654 000 kr 6ver det som finns budgeterat.

Forskolan visar ett positivt resultat gallande personalkostnader. Detta beror delvis pa att rektorstjanst
varit vakant. Forskolan fick ca 400 000 kr statlig ersattning for sjukdomsfranvaro under pandemin som
inte var budgeterat vilket bidrar till den positiva avvikelsen.

| det stora hela for barn- och utbildningsférvaltningen har beréknade intakter frn statsbidrag genererat
ett utfall av ungefar halften av de intakter som budgeterats vilket paverkar utfall.
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MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal budget 2022 Ja Nej

En okad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler Amnen,
grupper och konstillhérighet i arskurs 9. X

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tredrsperiod, ska andelen elever i
arskurs 3, 6 och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska. X

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tredrsperiod, ska andelen elever i
arskurs 3, 6 och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper 6ka. X

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Vad galler maluppfyllelsen ser vi att det gar som forvantat.
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RADDNINGSTJANST MJOLBY/BOXHOLM

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Efter pandemiaren har antligen aktiviteter kunnat folja faststalld rsplanering for sval det operativa som
den forebyggande verksamheten. Det finns ett stort behov av saval raddningstjanstens utbildningar och
uppstkande verksamhet som myndighetsutévning.

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommunerna fortsatter. Syftet &r att pa ett kostnadseffektivt
satt skapa sa god formaga som mdjligt for den regionala raddningstjanstens verksamhet. Ett resultat av
det under aret har varit fardigstallandet av en skogsbrandsdepa vilket skett i samverkan mellan
Mjolby/Boxholm och Odeshdég. Dep&n har nyttjats flitigt under den gangna sommaren da ett
flertalskogsbrander drabbat kommunen.

Under flera &r har det varit svart med nyrekryteringar vilket fatt till foljd att det &r svart att uppréatthalla
numeréaren i beredskapsstyrkan och da i synnerhet under sommaren. Flera medarbetare har fatt
tjanstgdra betydligt mer &n som varit planlagt enligt schema. Dialog och information har genomforts for
att komma tillratta med rekryteringsproblemet och viss ljusning kan skonjas.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 4607 4616 9 0% 4522 -2%

Problem med personalrekrytering har inneburit att kostnader for personalutbildning varit lagre &n
planerat. Sommarens skogsbrander har inneburit hoga personalkostnader i saval Boxholm som
Malexander.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Mal 2022 Ja Negj
Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for 2021

Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation

Att samtliga elever i rskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning X

Att malplanen for raddningstjanstens dvningsverksamhet foljs och att samtlig operativ
personal far minst 50 évningstimmar X

I Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker milj6. Det &r en viktig forutsattning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya personer ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar
till det malet genom att ha ovanstdende malsattning. Tillsynsarbetet har foljt fastslagen planering.
Information till 6-aringar och uthildning till skolelever kommer att genomféras under hésten. Ovning och
utbildning féljer malplanen for raddningspersonal.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Den hoga inflationstakten och prisékningar ar en stor utmaning som standigt maste hanteras.
Aktiviteter for att komma tillratta med rekryteringsproblemen pagar I6pande. Genom den
modernisering som fordon och raddningsutrustning genomgatt de senaste aren marks en minskad
kostnad for reparationer och underhall.
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
OVERGRIPANDE

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Under varen har fem utbildningstillfallen i
storgrupp genomférts. Malet har varit att all
tillsvidareanstalld personal inom
myndighet, verkstillighet samt chefer ska
fa kompetensutveckling inom IBIC
(Individens Behov i Centrum),
Socialtjanstlagen samt lex Sarah-
lagstiftningen och dess tillampningar i
praktiken. Utbildningarna behover féljas
upp under 2023 med riktade insatser
utifran enheternas behov.

Bild: Entrén till Bjursdalens trivselhus, med bland annat
restaurang och lokaler fér aktiviteter.

Verksamheterna har ocksa utckat arbetet kring larplattformen Evikomp dar fokus har varit pa att bygga
upp material for utbildning av vikarier i ett digitalt introduktionspaket. Ett mindre antal nyanstallda
hann ga igenom introduktionsutbildningen redan innan sommaren. Maéjligheter till utbildningar via
Evikomp kommer framéver dven att inga som en del i det ledningssystem for kvalitet enligt SOSFS
2011:9 som ar under uppbyggnad inom socialférvaltningen.

Arbetet med ett kvalitetsledningssystem enligt SOSFS 2011:9 har inletts. Det ska inom
socialférvaltningen finnas ett ledningssystem som tacker processer och rutiner, riskanalys och
avvikelser, klagomal och synpunkter samt personalens delaktighet i kvalitetsarbetet.
Ledningssystemet ska dven beskriva verksamhetens organisation och samverkansformer samt de
lagar, forordningar och malsattningar som styr verksamhetens arbete.

Detta arbete leds av en projektorganisation dar MAS &r projektledare och dven enhetschef fran
hemtjansten och kvalitetsstrateg ingar. Under delaret har projektledarna genomfort traffar med alla
personalgrupper, for att skapa en grund for arbetet med kvalitetsledningssystemet. Nya mallar for
rutiner har tagits fram och arbetet med att revidera och skapa rutiner och processbeskrivningar har
paborjats.

Under aret har verksamheterna vaxlat verksamhetssystem. Fran Procapita till Lifecare, fran samma
leverantor, Tieto. LifeCare introduceras steg for steg inom alla verksamheter. Vid delaret ar alla
verksamheter utom halso- och sjukvarden igdang med LifeCare, da halso- och sjukvardsmodulen inte &ar
helt fardigutvecklad av Tieto.

Tva s3 kallade Tovertafel haller pa att installeras i slutet av deldret. Den ena p& Aldreomsorgen, den
andra pa BeOm. Det ar ett pedagogiskt TV-spel som kan anvandas av olika brukargrupper, dar
interaktiva bildspel projiceras ner pa ett vanligt bord fran en projektor monterad i innertaket. Inképen av
Tovertafel har mojliggjorts genom bidrag fran Carl Tryggers Stipendiestiftelse.
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ALDREOMSORG

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Hemtjanst, korttidsplatser och sarskilt boende

Det har varit hog belastning inom hemtjansten och korttids under hela aret. Da antalet vardplatser pa
sjukhusen har minskat drastiskt pa grund av sjukskoterskebrist samt att den palliativa avdelningen pa
sjukhuset var stdngd under sommaren 6kade detta behoven av korttidsplatser. Effekter av detta ar att
det kravs mer medicinsk kompetens inom kommunens omsorg samt extrabemanning da vardtyngden
ar hog. Personer som vantar pa sarskilt boende har tkat under aret.

Projektet inom nattpatrullen som gatt ut pa att 6ka med en tjanst nattetid har slagit val ut framférallt
under sommaren. Det innebar att man ékade grundbemanningen nattetid da det funnits hog franvaro
bland personalen.

I hemtjansten har ett sarskilt demensteam startats upp. Syftet ar att 6ka kompetensen, personal- och
insatskontinuiteten samt tryggheten for dldre med demensdiagnoser med kommunala insatser i
ordinart boende.

Forvaltningen har inlett arbete med rambeslut for Trygg hemgéang inom hemtjansten, da brukare
kommer hem efter sjukhus- eller korttidsvistelse. Brukaren gar hem med hjilp av hemtjanst i
kombination med rehab inom den kommunala halso- och sjukvarden for att kunna avgora tillsammans
med brukaren vilka insatser som behévs i hemmet. Detta skapar trygghet och effektiv rehabilitering i
hemmiljo.

Rutin for fast omsorgskontakt, som ar lagstadgat sedan april 2022, har inférts i hemtjansten samt
forankrats i personalgruppen. Arbetet med att uppratta genomférandeplaner i anslutning till detta har
pabarjats och de forsta genomférandeplanerna kan nu lasas i nya journalsystemet Lifecare.

Aktivitetsvardinna har anstillts pa deltid inom dldreomsorgen. Detta har varit valdigt uppskattat och
sommarfester som anordnades blev nagot av en invigning av den nya aktivitetsvéardinnans arbete.

Ett par IT- incidenter av allvarligare karaktar har intraffat under férsta halvan av 2022, som lett till att
viktiga system legat nere langa stunder. Verksamheterna tillsammans med IT- ansvariga i kommunen
behover uppritta tydliga reservrutiner samt genomféra riskanalyser vid inférande av nya system, vilket
i dagslaget saknas.

Enheten Duvan BV (bottenvaningen) drabbades av en vattenlacka och fick flytta till andra, for
verksamheten, mindre lampade lokaler pa Domherren under renovering. Vissa anpassningar kravdes
samt extra bemanning, framforallt nattetid.

Digital signering via Appva samt det nya journalsystemet Lifecare har inforts pa samtliga enheter inom
Aldreomsorgen. Tack vare digital signering mérker vi att likemedelsavvikelser minskat drastiskt. Vi
arbetar dven med kameratillsyn och planerar att det ska utvecklas dnnu mer. Digitala lskemedelsskap
ska installeras pa samtliga enheter.

En lex Sarah-utredning ar genomférd i verksamheten med tillhérande arbetsrattsliga atgarder, nagot
som lett till manga fragor och tankar i personalgrupperna, som enhetschef jobbar med att méta upp.

Kommunal hélso- och sjukvérd

Boxholms socialférvaltning har en stabil och mycket kompetent sjukskoterskegrupp, goda resultat pa
brukarundersokningar i fragor som ror kontakt med sjukskoterska, och i palliativa registret . Palliativ
vard &r ett hogt prioriterat arbetsomrade i kommunen vilket ocksa visar sig i mycket goda siffror i den
palliativa registreringen.
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Extra handledning av sjukskoterskor har forstarkts i hela kommunens omsorg till vara vikarier for att
de ska klara av arbetet och kunna f& en lakemedelsdelegering. Verksamheterna har arbetat med
delegeringsprocessen for att sékra lakemedelshanteringen samt introduktion av semestervikarier. Nar
det galler introduktionen sker den genom handledning av sjukskéterskor och omvardnadspersonal
samt webbutbildningar fran larplattformen Evikomp.

Nya maskiner till gymmet har kdpts in med hjélp av Carl Tryggers fond och &r mycket uppskattat av
vara aldre som besoker det kommunala gymmet. Rehabpersonal handleder vid gymmet och har aven
grupptraningar pa vara enheter.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 50 627 48 577 -2 049 -4% 48 695 -4%

Aldreomsorgen har ett underskott pa 2 000 tkr jamfért med periodens budget. Avvikelsen beror i hog
grad pa hogre utfall pa personalkostnader samt kopta platser frAn annan kommun, vilket inte funnits
avsatt budget for. Statsbidragen till aldreomsorgen férvantas méta en del av de 6kade
personalkostnaderna och balansera upp resultatet.

Hemtjanst: Sommarrekryteringen har varit mer kostsam detta &r jamfoért med tidigare somrar da
manga fler vikarier har gatt 4-6 introduktionspass och sedan fatt avslutas da de inte levt upp till kraven
som stélls inom vard- och omsorg.

Halso- och sjukvarden, samt korttidsboende: Domherren fick rustas upp infor flytten av Duvans
brukare, ny spoldesinfektor samt séngar mm fick kdpas in till Domherren vilket medférde en kostnad
pa ca 160 tkr. Under denna tid var det hogt tryck pa Domherren, flera vardades pa korttids pa halva
Domherren i vantan p& SABO, vilket ledde till platsbrist. Avtal tecknades med Odeshoégs kommun pa
korttidsplatser vilket medférde en extra kostnad pa ca 400 tkr.

SABO - En allvarlig Lex Sarah/arbetsréttsligt drende har medfért dubbla lénekostnader under ett par
manader i vantan pa att &ven den arbetsréttsliga utredningen skulle bli klar. Det har varit langa
vantetider for in/utflytt, vilket medfort mindre avgiftsintakter. Nya rutiner och processbeskrivningar for
detta ar under framtagande, for att sékerstélla ett battre flode vid in/utflytt, uppségning av
hyreskontrakt, stadning och renovering av lagenheter. Extrabemanning har kravts i perioder pa grund
av vardtyngd samt att det funnits fler brukare boende pa avdelningarna inom s&bo.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja Nej
Malsattningen ska vara att kunna bo kvar i ordinart boende sa lange som mgjligt och

kunna tillgodose brukarnas énskemal om kvarboende i ordinart boende till livets slut. X

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader X*
Alla brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som f6ljs

upp lépande X

Att vara en av Ostergdétlands lans kommuner i framkant nar det galler Socialstyrelsens
brukarundersékningar X

*| dagslaget ar det ko till sarskilt boende for aldre (personer har fatt beslut om sarskilt boende, men inte kunnat erbjudas nagon
plats), och forvaltningen ser att det inte gar att med sakerhet uppfylla detta resultatmal under aret.

Den nationella brukarunderstkningen " Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen” gick ut till landets
aldre hemtjansttagare och boende pa sarskilt boende under varen 2022 efter en paus sedan 2020.
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Resultatet visar pa flera positiva forandringar och groéna siffror gallande hemtjansten under 2022
jamfort med 2020. Det visar pd att brukarna i Boxholm éverlag ar néjda med sin hemtjanst samt med
personalens bemdtande trots neddragningar av resurser i verksamheten.

Nar det galler sarskilt boende finns det tecken p& en negativ trend for nagra fragor, jamfort med
tidigare &r. Boxholms brukare ar i manga fall fortfarande mer néjda &n genomsnittet i riket. Vi har hog
nojdhet med hur latt man upplever det ar att fa kontakt med sjukskéterska (samt aven lakare).
Brukarna ar aven nojda med bade maten pa sarskilt boende, och maltidssituationen i sig. Det finns
dock andra omraden dar forvaltningen behover analysera resultaten och vidta lampliga atgarder. Det
omrade dar vi far sarskilt daliga resultat, hur man upplever tillgangen pa sociala aktiviteter, har arbetet
redan bdrjat med att vdnda den negativa trenden i och med tillsdttande av aktivitetsvardinna.

Verkstallande av beslut inom sarskilt boende for aldre ar framfor allt avhangigt tillgangen pa platser. |
nagra fall har namnden valt att kdpa platser i andra kommuner. Boxholm har, enligt SCB:s statistik en
lagre andel aldre i sarskilt boende an riket.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

2022 har inneburit manga utvecklingsomraden for det arbete som utfors pa socialforvaltningen, inom
Social- och myndighetsnamndens omrade. Aldreomsorgens verksamheter ar synnerligen involverade i
detta. Sammantaget handlar det om att sékra och héja kvaliteten inom aldreomsorgen, men att
samtidigt se till att effektiviteten ar hég i form av goda strategier fér bemanning, scheman och
vikarietillsattning. Kompetensférsoriningen och bristen pa vikarier ar ett aterkommande problem.
Bristen pa platser inom sarskilt boende ar ocks& mycket aktuellt och arbete med planering for
renoveringar/ombyggnationer inom befintliga lokaler pagar.
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

IFO har haft foérhallandevis stor omséattning av personal de senaste aren. Rekrytering av flera tjanster
har pagatt under slutet av 2021 och borjan av 2022, for att sakra alla befattningar inom IFO och 6vriga
myndighetsfunktioner. Vid slutet av delaret ar alla tjanster tillsatta. Enheten invéantar en enhetschef,
som tilltrader sin tjanst i november. Under tiden har socialchef varit narmsta chef pa enheten.

Flyktingar frAn Ukraina har medfért att en tidigare forste socialsekreterares tjanst har dvergatt till att
arbeta med omhandertagande och std till dessa. Vid delaret ror det sig om 22 personer fran
Ukraina, plus en ensamkommande ungdom, som flytt frAn Rysslands invasion i Ukraina.
Socialférvaltningen arbetar, tilsammans med arbetsmarknadsenheten, med ett antal olika riktade
aktiviteter, sdsom sprak-kaféer, stod vid framtagning av CV och kontakter med arbetsmarknaden.
Boxholm kommer ocksa att ta emot kvotflyktingar frdn Sudan i september, 5 personer varav 3 barn.
Planering for kvotfamilien har pagéatt en tid och IFO arbetar aktivt med att familjen skall integreras pa
ett bra séatt i Boxholm.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot foreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 27 059 18 347 -8 711 -47% 20 736 -30%

Individ och familieomsorgen visar pa en avvikelse dverskridande budget pa -8 711 tkr. Det finns ett
flertal poster som bidrar till detta, framférallt placeringar och ekonomiskt bistand. Det ska dock sagas
att posterna innehaller fler kostnadstyper an rena placeringar eller forsorjningsstod. Vi ser ocksa att
dessa kostnader ar hogre an vad som redovisats for 2021. Socialférvaltningen anser dels att dessa
siffror kraver vidare analys, men har ocksa kommentarer kring hur detta ska vandas.

Omradet placeringar ror olika placeringsformer, till exempel stodboende, HVB-hem, familiehem. P&
kort sikt ar flera av dessa placeringar nédvandiga for att uppfylla de krav som socialtjanstlagen staller
pa den kommunala verksamheten att sakerstalla att barn inte far illa. Det finns inte i dagslaget
mojligheter att tillgodose behovet av stdd i kommunens egen regi. Det tillkommer @ven nya behov av
placeringar. P& langre sikt behover detta hanteras med att man rekryterar fler familiehem, samt
utvecklar stodet till dessa och redan befintliga familiehem, i syfte att séakra tillgangen pa familjehem,
eftersom dessa kostar mindre &n andra former av placeringar.

Rent faktiskt arbetar forvaltningen redan idag med att avsluta placeringar inom de olika formerna, och
avvikelsen gentemot budget kommer att minska infor helaret. Under férsta delaret har fyra placeringar
avslutats, och tva till kommer att avslutas inom kort, vilket inneb&r minskade kostnader med nastan 17
tkr per dygn. En nytilkommen placering ar tidsatt till tre manader, och en annan handlar om ett arende
dar forvaltningen kommer att atersoka finansiering fran Migrationsverket.

Omradet forsorjningsstod overskrider sin tilldelade budget och kostnaden har okat jamfort med 2021.
Pa sikt behdver 6ppenvard, samverkan med kommunens arbetsmarknadsenhet och det forebyggande
arbetet byggas upp, for att minska risken att manniskor hamnar i situationer som kraver dyra insatser.
Ett 6kat fokus och krav pa de férebyggande delarna inom socialtjanst, samt éppna och flexibla
I6sningar ligger aven i linje med forslaget till ny socialtjanstlag, dar manga av andringarna forvantas
trada i kraft under 2023. For Boxholms del géller detta Over ett brett spann av problematik, men
framfor allt kring missbruk och vald i néra relationer. Nar det galler vuxna och forsérjningsstod behover
forvaltningen se till forandrade arbetssatt och tat samverkan for att framja arbetsmarknadsatgarder
sasom "Yrkesresan”, riktade studier och motiverande atgarder.
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MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja  Negj
85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull
och kompetenshdjande sysselsattning X

Vid varje barn och unga utredning ska barnets behov beaktas och tydligt framkomma
genom att barnsamtal genomférs X

Socialkontoret har samverkan med Boxholms arbetsmarknadsenhet, dar man i nulaget arbetar med
att ta fram olika strukturerade program for att minska behovet av forsorjningsstod, forvantas vara ett
led i uppfyllandet av det forsta malet. Det ar dock for tidigt att se att detta kan uppnas redan under
2022.

IFO arbetar i dagslaget med barnsamtal vid varje utredning dér behovet finns. Aven atgarder kopplade
till en lex Sarah-utredning som berdr brister inom dokumentation och handlaggning kring ett
barnarende, hanger nara samman med att fortsatta uppfylla malet kring barnets behov och
barnsamtal.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

IFO har ett hogt tryck inom ekonomiskt bistand. Ett flertal klienter ar avslutade under aret, men nya
familjer med stora behov tillkommer som nya klienter. Vi samarbetar frekvent med handlaggare for
Arbetsmarknadsenheten inom kommunen med for att rikta fokus pa arbetsmarknadsatgéarder, studier
m.m. Darut6ver arbetar vi vidare med att rekrytera fler egna familjiehem och pa sikt hoppas vi kunna
bygga ut 6ppenvarden inom kommunen. Genomlysning av samtliga placeringar sker frekvent och
hemmaplanslésningar évervags alltid innan beslut tas om placeringar tas i Social- och
myndighetsnamnd. Bedomningen &r att ekonomin forbattras arets sista manader med hansyn tagen
till flera avslutade placeringar och att flera klienter ska komma ut i arbete/praktik med annan form av
ersattning for sitt leverne.
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BEHANDLING OCH OMSORG (BeOm)

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

BeOm:s verksamheter har under aret arbetat med aternamtning efter pandemiaren. Flera
brukargrupper har hittat nya rutiner under pandemin, vilket har medfort att verksamheterna behodver
arbeta mer motiverande for att brukare ska ta emot stéd. BeOm:s verksamheter ser att det finns
problem med vikarierekrytering och hdg belastning i vissa fall.

Under maj manad anordnades

Gladjevarvet, vilket var ett motionslopp
fér BeOm:s samt dldreomsorgens _ ‘ e £ s Gl
brukare. Banan gick runt och genom i did um b i ile Ll

| | e
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Bjursdalsomradet. Efter uppvarmning 3
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sprang eller promenerade deltagarna o « VN BE A s
runt banan. Svenska kyrkan hjélpte till = SRS ] . Nl 4 ;.l'
genom att bemanna véatskekontrollen. his | & y
Efter loppet serverades korv med bréd :
och fika. Gladevarvet var mycket
uppskattat, och efterfragas aven till
kommande ar.

(Bild tagen i samband med aktiviteten
Glddjevarvet, juni 2022)

BeOm genomforde 2022 sommarkollo, for forsta gangen sedan pandemin startade. Barn och unga
vuxna agnade sig at roliga aktiviteter under en vecka. Kollot var lyckat, och férhoppning finns att
fortsatta anordna kollot kommande ar. Brukare fran gruppbostader och dagliga verksamheter akte
tillsammans till Fiskarp under ett par dagar i juni. Detta blev en uppskattad semestervistelse for de
kommuninvanare som tar emot dessa insatser.

Gladjevarvet, sommarkollot, Tovertafeln och Fiskarpsresan har majliggjorts genom bidrag fran Carl
Tryggers Stipendiestiftelse. Stiftelsen visar att de ger stimulans for larande och utveckling till alla
grupper av kommuninvanare i Boxholm.

Verkstéllande av nya LSS-beslut, bland annat inom insatsen boende med sarskild service for vuxna
(grupp- eller servicebostad LSS), innebar ocksa nya utmaningar. Under aret har brukare med
sarskilda behov lett till att handledning inom personalgruppen behdévts, samt utdkningar av personal
och andra atgarder. Handledning har i forsta hand kunnat losas internt.

Samverkan mellan polis, skola och 6ppenvard har fortsatt under aret. Cheferna inom verksamheterna
arbetar vidare med planeringsverktyget JoTib. Det férvantas kunna ge en béattre kunskap och vara ett
verktyg for att planera verksamheterna utifrdn given budgetram. Det underlattar dven i
bemanningsplaneringen. Chefer och administratér pa BeOm har flyttat till &ldreomsorgens
administrations lokaler. Detta for att vi ska fa en 6kad samverkan mellan vara enheter.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 22 331 21 882 -449 -2% 19 841 -13%

Behandling och omsorg visar ett negativt resultat pa 449 tkr, vilket utgér 2% av den totala budgeten
for perioden. Trots en del interna avvikelser, tyder resultatet pa en budget i balans nar det galler
BeOm i stort. Verksamheten Forradet, vilket &r en daglig verksamhet inom LSS, avviker negativt fran
budget. Forklaringen till detta ar att de har tagit 6ver bestallningar och leveranser av bestallningsvaror
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(til exempel kontorsmaterial, stadutrustning, hygienartiklar osv) &ven for aldreomsorgen. Inképen
belastar darfor deras verksamhet, i stéllet for de verksamheter som de tidigare belastade.

Kraftigt 6kad belastning pa ett boende utifrAn en ny brukare har inneburit 6kade personalkostnader.
Insatser och atgarder pagar for att l6sa denna situation, och socialférvaltningen raknar med att
situationen kommer att stabilisera sig. Ett fortsatt 6vergripande arbete med bemanning och ekonomi
kommer att ske med hjalp av verktyget JoTib. Planeringsverktyget ger en tydlig bild av resurserna
samt en mojlighet till att arbeta proaktivt med prognoser. Det ger en bra mdjlighet till att kontrollera och
planera budgeten. Det finns en utmaning i att bemanna verksamheterna och arbetet med det kommer
att fortga. Det har visat sig vara svarare an tidigare att rekrytera, bade till tillsvidaretjanster samt till
vikariat.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja  Negj
Alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som

foljs upp lépande X

Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader X

Verksamheterna har idag genomférandeplaner i pappersform eller i det gamla systemet.
Verksamheterna arbetar numera i LifeCare, déar det finns battre forutsattningar for att skriva bra
genomforandeplaner. Overenskommelse finns dven med LSS-handlaggare om att arbeta med
individuella uppféljningar for brukare med LSS-beslut. Detta ska leda till att uppdragsdokumenten
(bestéliningarna) i LifeCare blir battre anpassade, och att det finns uppdrag fér brukare som varit
lange i verksamheten och tidigare inte haft detta. Detta arbete forvantas stracka sig in 6éver 2023, och i
forsta hand fokusera pa beslut om gruppbostad. Personalgrupperna framfor sjalva att man vill arbeta
med mer med systematisk egenkontroll for att sékerstélla uppféljning av genomférandeplaner.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Inom BeOm pagar arbete med analys dver brukarbehov framat, tatt samarbete mellan
myndighetsutévningen och utférarverksamheten. BeOm har satsat pa utbildning inom lagaffektivt
bemotande i nagra utav grupperna, vilket vi fortsatter att utbilda inom. Nya brukare och beslut gor att
verksamheterna behover anpassas pa olika satt, dels kan miljon behova justeras liksom anvandning
av olika metoder for att méta de olika malgrupperna. Under hosten skall Appva implementeras vilket
innebéar att all lakemedelshantering och olika former av traningsscheman foljs upp digitalt for att 6ka
patientsakerheten.
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

NBV (Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet) har varit och informerat om sin verksamhet.
Samarbete gallande skolan, fritidsgarden och biblioteket diskuterades. NBV arrangerar bland annat
danskurser i kommunen. Kultur- och turismnamnden utsag Ingemar Nordstréom till kulturstipendiat och
Marina Hall till ungdomskulturstipendiat 2022 i Boxholms kommun. Studiebesdk genomfordes av
Kultur- och turismnamnden hos Asbo Hembygdsférening.

Med anledning av pandemin pausade Musikskolan fran arsskiftet undervisningen i grupper dar barn
fran olika skolklasser blandades. Efter borttagande av vissa restriktioner 9 februari atergick
Musikskolan till ordinarie verksamhet. Fran och med héstterminen 2021 har Musikskolan &ven lokaler
pa parketten. En undersékning har genomforts gallande majligheterna att nyttja "Gille-stugan” pa
Parketten som undervisningssal for grupper. Samhallsbyggnadsnamnden lamnade ett negativt
forhandsbesked angaende "Gillestugan” och darfor &r ett fortsatt arbete med lokalfragan nédvandigt.
Aktiviteter for musikskolan har exempelvis varit; Instrumentshow for eleverna i arskurs 1 pa
Asboskolan samt Stenbockskolan, orkesterdag for blas- och slagverkselever, upptradande pa
valborgsfirande, folkmusikhelg, strakhelg, blasorkesterfestival och Musikskolans sommarkonsert.
Klassorkester har genomforts.

Musikskolan har rekryterat en ny bleckblaslarare infor hostterminen.

| biblioteket har programverksamhet for vuxna genomforts sasom forfattarbesok, sprakcafé,
|6senordsskola, fréodling och handarbetscafé. For barn har det genomfaorts bokprat fér ak 9, konsert
for ak 6-7 och forfattarbesok (Barnkulturgarantin). Sagostunder, bokprat pa éppna férskolan och BVC.
Workshops i robotprogram, filmskapande och litterart skrivande, boktraffar i parken for férskolegrupper
och foéraldrar med barn. Dansens vecka — dansa en bok.

Samverkan har agt rum med Mjolby och Vadstena bibliotek i Kulturradsprojekt "Digga bibblan” med
syfte att na fler anvandare. Ett marknadsfoéringsprojekt med konceptet: "Lana smart — kdp nagot dumt”
har tagits fram. Fler program har kunnat erbjudas genom tillférda projektmedel. | projektet har &ven
bokskap med gallrade bdcker placerats utomhus i Malexander och Stralsnas.

For ungdomsprojektet (inom satsningen Starkta bibliotek) har en projektanstélld tillsammans med
ungdomsbibliotekarien undersdkt vad ungdomar dnskar av biblioteket, med enk&at samt kontakt via
mentorer i skolan (hégstadium). Inom projektet har flertal aktiviteter genomférts; spelprogrammering,
book nook (tittskap), rollspel, bradspel, filmkvallar, Harry Potter.

Omflyttning har agt rum i bibliotekslokalen for att tillgangliggéra medier, samla laromedel och lexikon,
pa andra sprék, pa ett stalle — sprakhyllan.

Biblioteket har samordnat och genomfért tva stérre evenemang; valborgsfirande och nationaldagen i
Folkets Park. Landshévdingen holl vartalet pa valborgsméassoafton.

Det &r 25 ars sen biblioteket aterinvigdes och det firades med fika, liten utstalining om biblio-teket,
guiz samt att man visade visa bibliotekstjanster.

Infor valet 2022 var biblioteket lokal for fortidsrostningen. Verksamheten tillhandaholl ocksa
bemanning med hjélp av ordinarie personal samt vikarier.
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EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 3607 3 609 2 0% 3224 -12%

Utfallet visar pa ett positivt utfall gentemot budget med 2 tkr.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja Nej
Alla barn och ungdomar (férskola till hégstadium) ska arligen erbjudas minst ett
kulturprogram

Minst 20 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bestkare
Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar

Musikskolan genomfdr minst elva offentliga framtradanden
Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan

X X X X X

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sékerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar. Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt l1agst
700 besdkare, anvands for att méata och sékerstalla att biblioteket fungerar som en attraktiv
motesplats, samt att de allmankulturella aktiviteterna nar den breda allmanheten. Malet med minst 225
aktiva lantagare (barn 7-17 ar) anvands for att mata att denna malgrupp i god omfattning tar del av
bibliotekets utbud. Malet med att musikskolan genomfor minst 11 offentliga framtradanden &r viktigt
for att utveckla férmagan hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever
paverkas positivt. Att behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan &r bland annat viktigt for god
orkesterverksamhet och for att uppna en langsiktigt positiv utveckling.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Biblioteket ska ta fram ny biblioteksplan for 2023- 2026.

Undersdka mojligheter och ta fram underlag for att inféra Mertéppet. Byta ut sjalvbetjaningsautomat.
Fortsatta satsningen pa ungdomar, starta spraknéatverk for mindre barn och uppsokande verksamhet
mot &ldre och invanare med annat modersmal &n svenska. For detta kravs ytterligare resurser och
statliga stdd kommer att stkas.

Musikskolan utreder att med eventuella medel fran Carl Tryggers utvidga Musikskolans utbud med
exempelvis sang och dans.

Musikskolan har fatt medel for att &ven nasta lasar genomfdéra undervisningen i Carl Tryggers
Klassorkester, for arskurs 3.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Planer for nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tre stycken forslag pa
vidare exploateringar i Boxholm.

| omradet Bjursholm som &r ett av dessa omraden har planarbetet inletts och ar i granskningsskedet.
Arbetet med ny detaljplan for Gamla leksaksfabriken har inletts och &r i samradsskedet.

Planarbetet med Helgebo 1:1 har haft en ny samradshandling utstalld. Sammanstéllning av yttrande &r
gjord och div. utredningar kravs for att komma vidare i forfarandet. En samradshandling for Blavik 2:1
har varit utstalld for samrad. Syftet ar att tillskapa méjlighet for fritids/ fastboende i Blaviksomradet.

Avdelningen for gata/park har i stort slutfort sina investeringar for 2022.Den dagliga driften fortloper.

Arbetet med ny digital 6versiktsplan &ar paborjad och arbetet med politiska inriktningen for kommunen
pagar.

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot féreg
2022 2022 budget, tkr  budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 12 481 12 009 -472 -4% 11 322 -10%

Perioden redovisar en negativ budgetavvikelse, vilket beror p& hogre utfall pa kostnader fér OB/ jour i
och behov av fler snéréjningar/ halkbekdmpningar an budgeterat. Kostnaderna fér detaljplanearbete har
blivit stérre &n budget detta for att utredningskostnaderna blivit stérre &n budget.

Samhallsbyggnadsadministrationen redovisar positiv budgetavvikelse detta pa grund av storre intakter
for bygglov.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja Nej
Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden X
Ha god framforhallning i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Snd- och halkbek&ampning inom 48 timmar efter att jourutringning skett

Vid felanmaélan ska en atgardsplan finnas inom 48 timmar

X X X X

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Framtagande av ny dversiktsplan for Boxholms kommun kommer att fortsétta, idag finns en projektplan
klar for arbetet. Malsattningen ar att ha en fardig 6versiktsplan under senare delen av 2023.

En samradshandling fér Boxholm 8:1 har stallt ut for granskning. En inventering av sandlevande insekter
skall utféras innan en antagandehandling kan tas fram. Forfrdgan har varit ute vid tva tillfallen utan att
anbud inkommit. Har ar avsikten att tillskapa flerbostadshus for att méta efterfragan pa& bostéader.

Arbetet med VA-utredningen 6ver Blavik, Hardaholmen, Kopparhult och Lilieholmen &r igdng och en
sammanstéllning av arbetet ar gjort. Dokumentet kommer att ldmnas 6ver under hdsten for politiskt
beslut.
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM-ODESHOG

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

« Langtidsfranvaro paverkar tillsyns av enskilda aviopp

«  Utlaning av personal medfor att miljoskydd behéver prioritera verksamheter utifran erfarenhet och
risk

» Forbereder inférande av e-tjanst framtagen av Livsmedelsverket

EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug mot mot jan-aug  mot foéreg
2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %

Nettokostnad 610 581 -29 -5% 663 8%

Infér bokslutsprognosen per den siste augusti ar miljondmndens budget i balans. Mjélby kommun har
sedan budget sattes kompenserat namnden for arets lonerevision, an sa lange ar det for tidigt att sdga
om den kompensationen kommer att paverka avstamningen av 6verenskommelsen.

MALUPPFYLLELSE — FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal budget 2022 Ja Nej
Milionamnden ska genom tillsyn och kontroll sakerstalla god miljoé pa forskolor och X

skolor

Miljondmnden ska genom samverkan sénka kostnaderna for myndighetsutévning X

inom milj6- och hédlsoskydd.

SAMMANTAGEN BEDOMNING AV HELARET

Miljokontoret arbetar vidare med tillsyn och kontroll, enligt plan. Inom enskilda avlopp prioriteras
inkommande &renden. Inom miljoskydd prioriteras tillsyn i form av platsbesok pa miljéfarliga
verksamheter.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

BOXHOLMSHUS

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga, forvalta, utveckla, férvarva, avyttra och hyra ut
fastigheter. | fastighetsbestandet ingar hyreslagenheter, kommersiella lokaler, férskolor, skolor,
vardbyggnader samt drift- och skotselavtal for tre kommun&gda fastigheter. Bolaget ansvarar aven for drift
och underhall av simhallen samt via dotterbolag for kommunens tekniska nyttigheter inom renhallning och
vatten. | koncernen ingar det helagda dotterbolaget AB Boxholmsteknik.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Fastighet

Aven 2022 har bolaget paverkats av pandemin och det har inneburit begransningar i arbetssatt samt
minskad tillganglighet till lagenheter/lokaler for att kunna utféra tjanster och underhall. Under aret har vi
fortsatt ansluta fastigheter och lagenheter med fiber, ett projekt som pagatt i 3 ar. Nu ar de flesta
fastigheter anslutna. Arbetet med att genomféra energisparatgarder och sanka driftskostnaderna samt
koppla upp vara undercentraler fortgar, vilket nu mer aktualiseras i och med héga energikostnader. Vi har
beviljats bidrag for yttre investeringar pa Parken, Berget p& Dalgardsgatan och med 375 tkr avseende att
forbattra belysning, tillganglighet mm.

Vid Asboskola fick AB Boxholmshus under 2021 i uppdrag av Boxholm kommun att projektera for ett nytt
tillagningskok med tillhérande matsal. Under aret har upphandling genomférts och byggnation pagar,
beraknas vara klar under varen 2023. Vid Stenbockskolan har tre klassrum renoverats med fokus pa laga
ljudnivaer. En utredning avseende problem med inomhusmiljon pagar vid Dalens foérskola. Hemtjansten
har fatt tvd omkladningsrum vid Domherren. | Folkets Hus har ny ventilation installerats och tagits i drift.
Vid Asbo skola har en ny varmepump installerats. Ett nytt féretagshotell med 5 kontor och
gemensamhetsytor haller pa att skapats i suterrangplanet pa Centrumgatan 6-8, inflytt ar planerat till
2022-10-03.

Underhallsplanen &r ett styrande dokument for vara investerings- samt underhallsprojekt. Arbetet
fortsatter med att inventera fastigheterna och uppdatera underhallsplanen. Under aret har lagenheter
fortsatt renoveras utifran underhallsplanen samt att flertalet akuta renoveringsarbeten genomforts.

Under aret har hyresférhandlingar agt rum som resulterat i att hyrorna héjdes med 2,0 % (2,34%) i snitt.
Under &r 2017 inforde vi hyresjustering vid standardhojande atgarder i lagenheten. Under sommaren
2015 startades Hyresgasternas Lokala Fritidsrad (HLF) upp. Arbetet drivs med ideella krafter av vara
hyresgaster samt att de far ett ekonomiskt stod pa ca 40 tkr per ar fran AB Boxholmshus.

Sport-/simhall

Pandemi och en osaker samhallshild gor att manga kunder annu inte kommer till verksamhetens pass och
traningar. Dock &r verksamheterna fullt igdng och intakterna har okat betydligt jamfort med féregaende ar.
For att utveckla verksamheten ytterligare och 6ka lonsamheten behovs investeringar géras av bade
lokaler i form av energieffektiviseringar samt inventarier sdsom maskiner och traningsredskap.

Stédavdelning

Inom avdelningen fortloper verksamheten och liksom féregdende ar har nya staduppdrag tillkommit inom
kommunal verksamhet, vi ser dven att hemstaduppdragen fordubblats under aret. Under perioden har 2
mindre fasta staduppdrag sagts upp. Personalstyrkan har varit ndgot éver budget, men att
tjanstgoringsgrad har minskats samt pensionsavgang gor att helarsbudget foljs.
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Administration

Ledningsgruppen gar en ledarskapsutbildning tillsammans med kommunens chefer. | samband med
utbildningen har ledningsgruppen startat ett mal-och visionsarbete for bolaget samt arbetat med
personalutveckling sd som arbetsbeskrivningar mm.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Under perioden har projektet med en ny matsal och nytt kék vid Asbo skola inletts. Investeringen har
under perioden uppgatt till 6 mkr och budget for projektet &r 25 mkr Under perioden har nyupplaning skett
med 20 mkr gjorts for att finansiera investeringen. Flera Ian har omsatts under perioden och
rantekostnaderna tkar succesivt. Avseende vara driftskostnader ser vi kraftiga 6kningar forst fran nasta ar
och framat.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

| februari skedde en avyttring av fastigheten pa Vargstigen dar kommunen tidigare bedrev
forskoleverksamhet.

FORVANTAD UTVECKLING

Bolagets I6nsamhet och utveckling ar till stor del beroende av den ekonomiska tillvaxten i regionen,
utveckling pa rantemarknaden samt inflyttning till kommunen mm. Det kravs langsiktiga strategiska beslut
for att bolaget skall kunna fortsatta utvecklas i en positiv riktning. AB Boxholmshus har genom flera projekt
arbetat for utvecklingen och medverkat till att skapa fler bostader, trivsamma och trygga bostadsomraden
inom Boxholms kommun. Inom sport-/simhall fortsatter arbetet med att skapa aktivitetsutbud till befintliga
samt nya kunder. Ett férslag ar att tex inféra "leklérdag”

Sammantaget ser vi dock en fortsatt god resultatutveckling och fortsatt efterfrdgan pa vara tjanster och att
vi férvantas na ett resultat Gver budget.
KOMMENTARER TILL PERIODENS UTFALL

Omsattningen i moderbolaget uppgar till 65 275 tkr (60 985 tkr). Resultatet uppgar till 6 696 tkr, (5 733
tkr), mot budgeterat 2 500 tkr (2 700 tkr). Periodens nettoupplaning uppgar till 20 mkr (0 mkr). Vinst vid
forsaljning av en fastighet (forskola) pa Vargstigen uppgar vinsten netto till 1 447 tkr.

Overskott taxebunden verksamhet har paverkat resultatet positivt med 492 tkr, netto éver-/underskott
regleras vid bokslut. Under perioden har var vakans minskat och i dagslaget har vi 3 lagenheter for
uthyrning.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning, tkr

Budget
2022-08

Avvikelse
mot budget,
tkr

Avvikelse
mot budget,
%

Utfall
2021-08

Avvikelse

mot frg. Ar %

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

varav jamforelsestorande post
Verksamhetens
nettokostnader

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster

Periodens resultat

61 836

-44 061

-9734

8 041

8 041

335
-1 680

6 696

63 490

-48 198

-10 028

5264

5264

350
-3 117

2 497

-1 654
4 137

294
2777

2777

-15
14377

4199

-2,6%
8,6%
2,9%

52,8%

52,8%

-4,3%
-46,1%

168,2%

60 985
-44 400
-9 458
7127

7127

366
-1760"

5733

1,4%
0,8%
-2,9%
12,8%

12,8%

-8,5%
4,5%

16,8%
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BOXHOLMSTEKNIK

AB Boxholmsteknik &r ett helagt bolag till AB Boxholmshus. AB Boxholmsteknik ska tillhandahalla
kommunala tekniska nyttigheter genom att dga och ansvara for forvaltning och drift av vatten- och
avloppsnéat samt bedriva renhallning i Boxholms kommun jamte darmed forenlig verksamhet. Syftet ar att
driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och milj6. Bolaget bedriver taxestyrd
verksamhet inom vatten och avlopp samt renhallning med AB Boxholmshus som entreprenér for den
I6pande driften. Bolaget lyder under saval aktiebolagslagen, kommunallagen samt lagen om allmanna
vattentjanster.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Renhallning
Arbete p&gar avseende sluttackning av Asbodalen, ett arbete som skall vara klart till &r 2025. Etapp ett av

fyra kommer att sluttackas under 2022. Hittills under &ret har vi mottagit ca. 4000 kbm material till
sluttackning av deponin. Under 2023 planeras etapp 2 och 3 att sluttdckas. Under aret pagar inventering av
renhallningskunder. Arbetet kommer att fortsatta aven 2023.

Va-avdelningen
Arbete fortgar avseende tillstdndsansokning for reningsverket i Boxholm. Ansokan samt efterféljande

kompletteringar har skickats in till Lansstyrelsen. Vi ser att vi kommer att fa ett investeringsbehov i samband
med de atgardsforslag som kommer lamnas in. Arbetet med att byta ut huvudvattenledning for dricksvatten
pa Carl Tryggers vag fortsatter fran foregdende ar, investeringskostnaden uppgar till 4,2 mkr. Arbete att ta
fram en nodvattenplan for Boxholms kommun har pagatt under aret och beraknas antas under hésten av
kommunfullmaktige. Ett storre projekt med dagvattensanering har utforts i Stralsnas. Syftet ar att utesluta
dagvatten i avloppsnatet. Ett nytt traktorslap har kdpts in (250 tkr)

KOMMENTARER TILL PERIODENS UTFALL

Bolagets omsattning for perioden uppgar till 13 789 tkr (12 522 tkr) och resultatet inklusive taxefinansierad
verksamhet till 358 tkr (325 tkr). Taxehojning renhalining har skett med 6% fran 2022-01-01.

RESULTATRAKNING

Utfall Budget  A\Vvvikelse  Awvikelse Utfall Awvikelse

mot budget, mot budget,

= o o 0,
s, 2022-08 2022-08 o 2021-08 mot frg. Ar %
Verksamhetens intakter 13 789 12 983 806 6,2% 12 522 10,1%
Verksamhetens kostnader -11 468 -10 677 -791 -7,4% -10 263 -11,7%
Avskrivningar -1 765 -1 893 128 6,8% -1 750 -0,9%
varav jamforelsestorande post
Verksamhetens
nettokostnader 556 413 143 34,6% 509 9,2%)
Verksamhetens resultat 556 413 143 34,6% 509 9,2%)
Finansiella intakter 20 19 1 5,3% 18 11,1%
Finansiella kostnader -218 -192 26" 13,5% 202" -7,9%
Resultat efter
finansiella poster 358 240 118 49,2%) 325 10,2%)
Periodens resultat 358 240 118 49,2% 325 10,2%
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ORD OCH UTTRYCK

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intakt &r en intakt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad &r kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har.

Balansomslutning ar summan av tillgangs-
sidan (eller skuldsidan) i
balansrakningenTillgangar bestar av
omsattningstillgangar (till exempel kontanter,
kortfristiga fordringar och varulager) och
anlaggningstillgangar (till exempel
fastigheter, inventarier, aktier och lang-fristiga
fordringar

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder
Likvida medel ar ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsférmagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I16ptid
upp till 30 dagar).

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar:
rérelsekapital och anlaggningskapital.
Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som inne-
haller kostnader och intakter. Betalningar in-
om verksamheten, investeringar och finans-
iering ger forandringen av kassa och bank.

UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familieomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshdg

IVPA — | vantan pa ambulans
KIA — System for rapportering vid utredningar
KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
rakning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan-

RTOG — Raddningstjansten Ostra Gotaland
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