Arsredovisning
2025



Innehdllsférteckning

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren har ordet

Vision, mal och fokusomrdaden
Kommuninvdnare
Medarbetare

Sambhadllsutveckling

Forvaltningsberdattelse

Oversikt
Kommunen - fem ér i sammandrag
Den kommunala koncernen
Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stélining
omvarldsanalys (bygger p& SKR:s ekonomirapporter)
Férvantad utveckling
omvarldsanalys (bygger p& SKR:s ekonomirapporter)
Handelser av vasentlig betydelse
Befolkningsutveckling dren 2016-2025
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stdlining
Sammantagen bedémning god ekonomisk hushdéllining
Maluppfyllelse
S& har far kommunen sina pengar
Ekonomisk &versikt och analys
Vasentliga personalférhdllanden
Arets handelser
Personalstatistik
Mal och maluppfyllelse

Framtid

Ekonomi: Oversikt och analys

Koncernresultat
Arets resultat fér kommunen
Laneskuld kommunen
Pensionsdtaganden
Avvikelser intdkter och kostnader Finansférvaltningen
Borgensdtagande
Resultatrdkning
Balansrdkning
Kassaflédesanalys
Notférteckning
Redovisningsprinciper
Anlaggningstillgéngar

Nedskrivningar icke-finansiella tillgdngar

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgéngar

Avsdattningar
Finansiella tillgadngar
Generella statsbidrag

Immateriella tillgadngar

© ©O© 0O 00 00 0 N N N N o



Intdkter
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Jamférande poster
Koncernredovisning/sammonstdlldo rékenskaper
Leasing
Semesterléneskuld
Budgetuppféljning och prognos
Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning
Generell kommentar till némndernas avvikelser
Investeringsredovisning
Exploateringsomréden
Verksamhetsberéttelser
Kommunfullmdktige
Verksamhetsomréde
Viktiga beslut och héndelser under éret
Ekonomi
Kommunrevision
Verksamhetsomréde
Viktiga beslut och héndelser under éret
Ekonomi
Valnédmnd
Viktiga beslut och handelser under dret
Ekonomi
Overférmyndarndmnden
Verksamhetsomréade
Viktiga beslut och handelser under dret
N&mndsmal
Ekonomi
Personal
Kommunledningsférvaltning
Verksamhetsomrdde
Viktiga beslut och handelser under dret
N&mndsmal
Ekonomi
Atgardsplan
Investeringar
Framtida utmaningar
Barn- och utbildning
Verksamhetsomrdde
Viktiga beslut och handelser under dret
N&mndsmal
Ekonomi
Atgardsplan
Investeringar
Personal
Systematiskt kvalitetsarbete

Framtida utmaningar

27
27
27
28
28
28
28
29
29
29
30
30
31
3l
3l
3l
3l
32
32
32
32
33
33
33
33
33
33
33
35
35
36
36
36
36
38
38
38
38
39
39
39
40
40
41
a1
41
a1
41



Social- och myndighetsnédmnden

Verksamhetsomréde

Viktiga beslut och handelser under dret
Digitalisering /Valfardsteknik
Namndsmal

Ekonomi

Investeringar

Personal

Framtida utmaningar

Kultur och turismnédmnden

Viktiga beslut och handelser under dret
Malsdttning for verksamhetens kvalitet
Ovriga strategiska mail

Namndsmail

Ekonomi

Samhdllsbyggnadsnédmnden

Verksamhetsomréde

Viktiga beslut och héndelser under dret
Malsattning for verksamhetens kvalitet
Ovriga strategiska mail

Namndsmal

Ekonomi

Atgardsplan

Investeringar

Personal

Systematiskt kvalitetsarbete

Framtida utmaningar

Mdltid- och service

Malsattning for verksamhetens kvalitet
Ekonomi

Framtida utmaningar

Raddningstjénst Mjélby/Boxholm

Verksamhetsomréade

Viktiga beslut och héndelser under dret
Malsattning for verksamhetens kvalitet
Namndsmail

Ekonomi

Atgardsplan

Investeringar

Personal

Framtida utmaningar

Miljsnamnd Mjélby/Boxholm/Odeshég

Verksamhetsomréde

Viktiga beslut och héndelser under dret
Malsattning for verksamhetens kvalitet
N&mndsmal

Ekonomi

Atgardsplan

42
42
43
45
45
46
46
46
47
48
48
49
49
49
49
50
50
50
50
50

51

51

51

51

51

51

51
52
52
52
52
53
53
53
53
53
54
54
54
54
54
55
55
55
55
55
55
55



Investeringar
Personal
Systematiskt kvalitetsarbete
Framtida utmaningar
De kommunala bolagen
Boxholmshus
Verksamheten
Viktiga foérhdllanden och vésentliga hdndelser
Verksamhetens art och inriktning
Férvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
Tillsténds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken
Ekonomi
Boxholmsteknik
Verksamheten
Viktiga férhallanden och vésentliga handelser
Verksamhetens art och inriktning
Kommunalférbundet ITSAM
Uppfdljning av verksamheten
Finansiella risker och riskhantering
Ranterisk
Finansieringsrisk
Pensionsforpliktelser
Handelser av vasentlig betydelse
Implementering av nya styrdokument
Ny styr och samverkansmodell
Inbrott
Avslutat engagemang hos Vimmerby Energi och Milj6é
Ekonomi
Verksamhetens int&kter
Ord och uttryck
Ekonomiska ord och uttryck

Férkortningar, férklaringar och uttryck

55
55
55
56
57
57
57
57
58
58
59
59
59
59
59
60
61

61

61

61

61
62
62
62
62
62
62
63
63
65
65
65



Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren har
ordet

Under 2025 har Boxholms kommun fortsatt arbetet med att stérka den ekonomiska stabiliteten och att utveckla
olika arbetssatt. En viktig del av dret har varit en férdjupad ekonomisk genomlysning av kommunens
verksamheter samt en jamférelseanalys mot andra liknande kommuner. Utifrdn dessa underlag har ett
mdlmedvetet arbete startat med olika handlingsplaner for att sékerstélla en ldngsiktigt hdllbar ekonomi och en
verksamhet i balans. Tilsammans skapas béttre férutséttningar fér styrning, uppféljning och ansvarsfull
resursanvdndning.

Samtidigt verkar kommunen i ett fortsatt anstréingt ekonomiskt Idge. Oscikerheter i omvdarlden, Skade kostnader
och demografiska féréndringar stdller héga krav pd prioriteringar. Aven om skatteunderlaget visar en forsiktig
okning behoéver planering ske med fortsatt dterhdlisamhet och sékerstdlla att varje resurs anvénds dér den gor
stérst nytta.

Medarbetare och chefer ér kommunens viktigaste tillgdng. Under dret har en mer stabil personalsituation
uppnatts, vilkket skapar kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Det dér sarskilt glddjande att resultaten i drets
medarbetarenkdt visar mycket goda omdémen, med hégt engagemang och fértroende fér arbetsgivaren. Det
ger en stark grund fér det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ordning och reda dr fortsatt véigledande fér arbetet under 2026. Fortsatt fokus ér att effektivisera verksamheten
och skapa énnu bdéttre férutsattningar genom utvecklade stédfunktioner och moderna digitala verktyg. Den
fortsatta digitaliseringen, med fler sjalvservicetjéinster och effektivare administrativa processer, bidrar till battre
service och mer tid till k&rnuppdragen.

Inom barn- och utbildning &r fokus att sdkerstdlla att utbildning fortsatt hdller hég kvalitet och att véra barn
och unga erbjuds en trygg, modern och stimulerande milj6é

Inom socialtjéinsten har utvecklingsarbetet fortsatt under &ret. Genom foérbattrad planering, tydligare strukturer
och utvecklade arbetssdatt har utveckling skett avseende verksamhetens rattssékerhet och féormdga att méta
invéinarnas behov. Den demografiska utvecklingen, med fler dldre och 6kade omsorgsbehov, kréiver dock
fortsatt anpassning och prioritering.

Flera viktiga utvecklingsprojekt har ocksé tagit form under dret. | Bjursholm pdgdr stdrre satsningar som bidrar
till kommunens langsiktiga utveckling, och arbetet med omrédet kring den tidigare Leksaksfabriken ér ett annat
exempel pd hur vi féradlar befintliga miljéer och skapar nya méjligheter.

Samtidigt sker arbete for ett aktivt och starkt néringsliv. En sarskilt betydelsefull etablering ér pé géng dar
Boxholms Skogar bygger en stérre anlédggning. Det dr en satsning som stérker kommunens attraktivitet och
skapar férutsattningar for fler arbetstillféallen.

Under dret har kommunens nya 6versiktsplan varit ute p&d samrdd. Nésta steg ér granskning, och planen
kommer att ge en tydlig och l&ngsiktig inriktning fér hur kommunen ska véxa och utvecklas — ndr det gdller
bostéder, verksamheter, infrastruktur och livsmiljéer.

Sammanfattningsvis gdr kommun in i 2026 med en stabilare grund, ékad organisatorisk tydlighet och ett
fortsatt starkt fokus pd ekonomi i balans. Genom strukturerat utvecklingsarbete, héllbara prioriteringar och ett
engagerat ledarskap skapar kommunen trygghet och framtidstro fér invénare, medarbetare och féretag.

Claes Sjokvist Henrik Remmerfelt
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektér



Vision, mdl och fokusomrdden
Vision
Boxholms - hir skapar vi trygghet,
livskvalité och vaxer tillsammans

Visionsmal

En trygg kommun att Vi skapar forutsattning- Ett hallbart samhille

vixa och verka i ar for livslangt larande for alla

Fokusomrade

Medarbetare Kommun- Samhallsutveckling
invinare

Verksamhetsstyrning

Vara fokusomrdden beskriver vi pd foéljande satt:

Kommuninvénare i Boxholm ska ges maéjlighet att vara delaktiga och kunna péverka.

Kommuninvénarna i Boxholm ska ges férutsattningarna att vara sjalvstandiga utifrdn sin
féormdga.

Kommuninvénaren i Boxholm ska kdnna sig trygg.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan pdaverka och ta ansvar for sin egen
Medarbetare arbetsmilo, P 9

Boxholms kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med néra och engagerat ledarskap som skapar
delaktighet och engagemang,

1 Boxholm ska vi ha rimlig personalomsattning samt behdlla den goda kompetensen.

Boxholms kommun ska arbeta for tillvéxt och utveckling.
Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Boxholms kommun ska arbeta foér social hdllbarhet.




Forvaltningsberdattelse
Oversikt

Kommunen - fem Ar i sammandrag

Utfall
2022
Allmént
Antal invénare 1/11 5 489 5505 5523 5517 5 451
Skattesats kommunen procent 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Resultat
Arets resultat, tkr 1732 -2 25] -1761 1150 1353
Arets resultat, % av skatteintékter och statsbidr] 05% -0,6% -0,5% 0,3% 0,3%
Skatteintakter och statsbidrag, tkr 351 685 364 013 380 451 405192 417 340
Verksamhetens nettokostnad, tkr 351595 367 380 383013 4051486 417 056
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag 100,0% 100,9% 100,7% 100,0% 99,9%
Nettokostnad per invanare, kr 64 054 66 736 69 349 73436 76 510
Namndernas budgetavvikelse, tkr -4 822 -17 823 -15 906 -45 903 -13 600

Tillgangar och skulder

Investeringar, tkr 17173 10 381 6 961 14 886 25725
Likvida medel, tkr 15 907 8834 22091 18 401 3326
Laneskuld, tkr 44000 44000 44000 44000 57 323
Léneskuld per invénare, kr 8 016 7993 7 967 7975 10 516
Soliditet % 422% 40,7% 38,4% 16,9% 17,8%
Soliditet, inklusive pensionsskuld % -38% -37% -5,2% -12,4% -1,4%
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr 467 465 477 921 492290 505 829 541752

Det ekonomiska resultatet fér kommunen uppgdr till 1 353 tkr vilket gér att kommunen klarar av det balanskrav
som skulle hanteras 2025 som uppgick till 514 tkr.

Nédmnderna redovisar en avvikelse pd -13 600 tkr jémfért med uppsatt budget, detta kan kopplas till att det
fanns brister i budgetprocessen ddr inte alla kostnader var med i budget. Exempelvis har inte kostnader fér
finansiell leasing budgeterats inom Barn och utbildning. Vidare syns hégre kostnader fér IT drift én budgeterat
som framférallt syns inom den kommunévergripande verksamheten.

Under dret har ett gediget arbete gjort med att justera den bokfoéringstekniska hanteringen av
personalkostnader. Syftet med justeringen har varit att Idttare kunna félja personalkostnader inom kommunen.

Den kommunala koncernen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning definieras ett kommmunalt koncernféretag som en juridisk
person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt och betydande inflytande. Foér att detta inflytande
ska anses betydande krévs att kommunen dger mer én 20 procent av féretaget. Alternativt kan féretaget ha en
sdrskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.



Nedan redovisas de kommunala bolagen som ingér i den kommunala koncernen.

Kommunfullmiktige

Revision |—| Valnimnd I—l Overfésrmyndarenimnd

| Kommunstyrelsen Nimnder |
Smanet AB, 25% |
| Koncernbolag | | Miljénéimnd |
Vokby Bredband
AB, indirekt 15%
AB Boxholmshus Sambhillsbyggnads-
100% nimnd
Samordningsférbundet
Vista Ostergotland
AB Boxholmsteknik Kultur- och
100% turismnamnd
Kommunalférbundet Social- och
ITSAM 20% myndighetsnimnd

Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stéllining

omvarldsanalys (bygger p& SKR:s ekonomirapporter)

Kommunernas resultat har férsamrats flera ér i rad. Det har bidragit till en minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar och en gradvis ékad uppldning. Det I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet har dérmed féitt
std tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsékningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje
kommun redovisade underskott 2024 och i dr rdknar drygt var femte med ett negativt resultat. Samtidigt ligger
investeringsnivéerna kvar pd historiskt hdga nivéer, vilket fortsatter att driva upp skuldséttningen. Soliditeten i
kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste tvé dren, dven om nivén i ett ldngre
perspektiv varit relativt stabil.

Boxholms kommuns resultat har dock de senaste dren legat pd stabila nivéer och behdver starkas for att kunna
finansiera framtida investeringar.

Skatteintékter och utjémning
Skatteunderlaget fér Boxholms kommun har under dret férsémrats négot jaémfért med budget till féljd att
invénarantalet i kommunen har minskat.

Demografi

Boxholms kommun har precis likt mdénga andra kommuner en anpassning att goéra for att méta behov
kopplade till de demografiska féréindringarna. Det handlar om en anpassning eller omstdlining som kommunen
arbetar langsiktigt med for att moéta framtida behov. Samtidigt som invénarantalet under 2025 minskade har
Boxholm under en lang tidshorisont legat stabilt i invénarantal i kommunen.

Investeringar och skuldséttning.

Boxholms kommun har ett investeringsbehov framét for att fortsétta utveckla kommunen, éven 2025 blev ett
relativt investeringstung a&r. Investeringar dr bdde kopplat till 16pande reinvesteringar men ocksd
nyinvesteringar. Under 2025 togs en ny 6versiktsplan fram dar attraktiva omréden fér byggnation bland annat
identifierats och som kommer innebdra investeringskostnader pé sikt.

Skuldséattningen fér Boxholms kommun har legat stabilt under en ldng tid, nu bérjar dock ett arbete med
nyinvesteringar inom kommunen som medfért att skuldséttningen ékat néigot under 2025.

Pensionsforpliktelser:
Pensionsforpliktelserna har under det géngna dret minskat och prognostiseras under en tid framdt ocksd att
minska. Detta kan kopplas till den lagre inflationen som under tidigare &r har drivit upp pensionskostnaderna.



Férvantad utveckling

omvarldsanalys (bygger pé& SKR:s ekonomirapporter)

Anpasshing, anpassning och anpassning

Foér de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte Iéingre om att méta ett véixande uppdrag,
utan om att anpassa verksamheterna till ett foradndrat behov. Framfoér allt pdverkas forskola och grundskola,
dar elevkullarna fortsétter att minska, samtidigt som gruppen dldre oOkar kraftigt. Langsiktighet och
omstaliningsformaga blir darfér centrala ledord for kommunsektorn framéver. Kommunerna stdr infér en rad
svdra beslut; att anpassa verksamheter till fdrre barn och elever, hoja taxor inom VA-omrdadet samt stdlla om
individ- och familjeomsorgen i takt med ny socialtjénstlag.l SKR:s enk&t beddémer knappt en tredjedel av
kommunernas ekonomichefer de ekonomiska férutsdttningarna fér 2026 som i stort sett oférédndrade jdmfort
med innevarande dar, en fjdrdedel anger att det dr ndgot bdttre och en tredjedel att det ar ndgot sémre.
Spridningen dr stérre, svaren har tidigare varit mer entydiga. Under prognosperioden antas kommunerna inte
fullt ut kunna anpassa kostnaderna i takt med det minskade elevunderlaget. Kosthnadsékningen berdknas
uppgd till omkring 1 procent per barn och elev i bade foérskola och grundskola. Samtidigt har regeringen i
budgetpropositionen presenterat flera nya skolreformer, dar informationen om innehdll och finansiering dnnu
ar knapphdandig. Risken dar att dessa reformer, som till stor del ar underfinansierade, ytterligare férsvarar den
nédvdndiga anpassningen i skolsektorn.

Kostnadsokningar ddér vissa verksamheter sticker ut

Kommunernas verksamhetskostnader ¢kade med 5,6 procent 2024. Det var en ndgot lagre 6kning an dret
innan, men fortsatt hogre an under de ndrmast féregdende dren. Den framsta forklaringen ar stigande
pensionskostnader, men &ven 6kade réintekostnader och avskrivningar bidrog. Det innebdr att kapitalintensiva
verksamheter som afférsverksamhet och infrastruktur och skydd sticker ut med sdrskilt héga kostnadsékningar.
Aven inom barn- och ungdomsvarden ékade kostnaderna markant. Arbetet med att anpassa verksamheten till
den nya socialtjénstlagen har inletts. Samtidigt tar omstdliningen tid, och de statsbidrag som finns bedéms av
mdanga kommuner som alltfor kortsiktiga for att finansiera férandringen pd ett hdllbart satt. Forskolan har den
ladgsta kostnadsokningen bland de stora verksamhetsomrddena. Det speglar att anpassningen till farre barn
pdgdr i madnga kommuner - tvd av tre har minskat sina kostnader. Kostnaden per inskrivet barn 6kade dock
med knappt 1 procent i fasta priser, medan lokalkostnaderna steg med ndra 10 procent under 2024. Det visar att
@ven om verksamheterna anpassas ar det betydligt svarare att snabbt minska lokalkostnaderna inom
férskolan.

Fortsatt osdikerhet kring finansiering av det civila forsvaret

Kommuner och regioner d@r centrala aktérer i uppbyggnaden av det civila férsvaret, och den statliga
kommunikationen kring omvdrldsléget har blivit allt tydligare. Samtidigt ré&der fortsatt osdkerhet kring vad
uppdraget konkret innebdr, samt vad den statliga finansieringen kan komma att técka. Kraven frén staten ar
énnu otydliga, vilket férsvarar planeringen och gér det svart for kommuner och regioner att bedéma vilka
resurser som kréivs och hur stora kostnaderna kommer att bli. SKR utgdr fréin att statlig finansiering kommer att
técka kommuners och regioners utékade uppdrag i uppbyggnaden av civilt férsvar och deltar i dialoger kring
detta.

H&ndelser av v@sentlig betydelse

Under dret har tempot pd kommunledningsférvaltningen varit hdgt. Arbetet har préglats av ett tydligt fokus pé
styrning, uppféljning och intern kontroll, vilkket har bidragit till god ordning inom ekonomi, administration och HR.
Den l6pande uppféljningen har stérkt vér ekonomiska kontroll och gett bdattre forutsattningar att hantera
avvikelser under dret.

Personalléiget har varit stabilt med en mycket 1&g sjukfrénvaro. Det har skapat kontinuitet i verksamheten och
goda arbetsférutsattningar, vilket i sin tur bidragit till kvalitet och effektivitet i genomférandet av vart uppdrag.
Arbetet med budget 2025 genomférdes under hégt tryck. | efterhand kan konstateras att budgeten togs fram
med vissa felaktiga ingdngsvdrden, vilket innebar att samtliga férvaltningar inte fullt ut fick ratt ekonomiska
forutsattningar. Detta har péverkat méjligheten att hélla budgetramarna under dret. Trots dessa utmaningar
har verksamheterna sammantaget gjort ett gott arbete med att anpassa kostnader och vidta atgarder.

Under 6re:c reviderades skatteprognosen ned med cirka 3 miljoner kronor, vilket p&verkade kommunens resultat
negativt. Arets resultat uppgdr till 1,3 miljoner kronor. Givet férutsattningarna fér resultatet andé bedémas som
stabilt, dven om det tydliggdér kommunens kdénslighet for féréndringar i skatteunderlaget.

Samtidigt finns det flera positiva signaler. En bild som kompletterar utvecklingen i Ostergétldnds I&n &r att
Boxholms kommun de senaste dren varit bland de kommuner som haft bést tillvéxt i ldnet. Ar 2025 placerar sig
Boxholms kommun pé& andra plats i Iénet i rankingen Bdsta Tillvéixt 2025. Priset delas ut av Syna och gér till
kommuner dar féretagen visar stark tillvéxt genom att nyanstdlla, éka sin omsattning och gé med vinst.
Dessutom har den lokala féretagsféreningen dterstartats med vélbesdkta morgonméten. Féreningen dar en
sjélvklar del i framtiden fér Boxholms kommun.

Under hosten uts@gs dven Arets Féretag i Boxholm. Utmédrkelsen tilldelades Sommenfisk AB med féljande
motivering:
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“Sommenfisk har visat att det gér utmarkt att etablera ett lokalt féretag ute pd landsbygden i Boxholm. Man
har yrkesfiske, affér, servering, fiskbil, lokal fiskférédling med mera. Lokala révaror anvénds och féréadlas
miljévanligt.”

Sammantaget préglas daret av bdde utmaningar och framgdngar — en stabil intern organisation, ett aktivt

naringsliv och goda tillvéxtindikatorer, men ocks& en ekonomisk sdrbarhet och féréndringar i den lokala
arbetsmarknaden som kréver fortsatt strategiskt fokus

Befolkningsutveckling dren 2016-2025

Antal invanare 5373 5453 5443 5476 5 44] 5512 5498 5523 5517 5 45]
Okar [minskar - 80 -4 27 -35 7 -14 25 -6 -66
Inflyttningar 333 361 292 295 320 358 332 281 295 277
Utflyttningar 308 288 283 254 339 288 326 235 259 337
Levande fodda 70 49 56 49 42 &t 57 45 39 49
Avlidna 51 48 69 63 58 61 77 63 80 74

Befolkningsmdssigt har kommunen tidigare haft &r med 6kad befolkning, trenden pd senare ar har dock varit
en minskad befolkning i kommunen. Ett ménster som upprepas dven &r 2025, dar befolkningen i Boxholms
kommun har minskat med 66 st enligt redovisningen i december. antalet inv@nare i kommunen uppgdr till 5 451
personer. Under d&ret hade kommunen ett utflyttningséverskott, det vill séiga fler som flyttar frén Boxholms
kommun én som flyttar till kommmunen. Under 2025 avled 74 personer och 49 barn féddes.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stéller krav pd att varje néamnd och styrelse ska ha tillrécklig intern kontroll i sin
verksamhet. Kommunens antagna reglemente om intern kontroll har som syfte att sdkerstdlla att berérda
styrelser och ndmnder uppratthdller en tillfredsstéllande kontroll. Det vill séiga att de ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstalla att féljande mal uppnds:

e  Verksamheten bedrivs dndamadlsenligt och kostnadseffektivt.
o  Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner &r tillfredsstéllande.

Styrelser och némnders planer fér internkontroll fér &r 2025 har godkénts av kommunfullméktige och
uppfoéliningen av dessa rapporteras till fullmadktige under ér 2026.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och i sédan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen. Begreppet "god
ekonomisk hushdlining” har béde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det dr fullmdktiges uppgift att besluta om riktlinjer och maél fér god ekonomisk hushdlining fér kommunen.

God ekonomisk hushdlining handlar om att styra ekonomi och verksamhet bd&de i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Boxholms kommun ska, som ansvarig fér medborgarnas skattepengar, stréva efter att dessa
anvands kostnadseffektivt och dndamailsenligt. Fér att n&d en god och héllbar ekonomisk hushdlining har
kommunen definierat finansiella nyckeltal och prioriterade mal som utgér frdn Boxholms kommuns vision och
hdllbarhetsstrategier.

I riktlinjer God ekonomisk hushdlining fér &r 2025 finns tre finansiella mal fér Boxholms kommun:

e Resultatkrav: Arets resultat ska under en tredrsperiod uppgd till minst 2% av skatteintékter och bidrag.

e Resultatreserv: 1% av kommunens totala summa fér skatteintékter och bidrag ska arligen avsdattas till
en resultatreserv (RER).

e Soliditet exklusive och inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner: eget kapital i férhéllande till totalt
kapital ska férbattras.

God ekonomisk hushdllining ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens férméga att driva
verksamheten pd ett kostnadseffektivt och éndamadlsenligt satt.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsnivé fér den egna finansiella utvecklingen och stdliningen i form av
mal. Formuleringarna i dessa mal bér utgd frén vad som i normalfallet ér att betrakta som god ekonomisk
hushdélining, anpassat till kommunens egna férhéllanden och omsténdigheter.

God ekonomisk hushdlining ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p&d kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och éndamdlsenligt sdatt. For att skapa férutsattningar fér en god
ekonomisk hushdlining mdste det finnas ett klart samband mellan resursatgdng, prestation, resultat och effekt.
Detta sdkerstdller en kostnadseffektiv och éindamadlsenlig verksamhet.
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For att dstadkomma detta samband krévs bland annat en utvecklad planering med framférhdlining och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillférlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstdllda mail.

Samverkan dr en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna upprétthélla god kvalitet men samtidigt vara
kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera omrdaden.

En uppfoéljning av kommunens mal sker i deldrsrapport i augusti samt drsredovisning. Foér att uppnd en god
ekonomisk hushdélining krévs att:

e Samtliga finansiella mal har uppndtts under rékenskapsdret.
e Verksamhetsmadlen har utvecklats i en positiv riktning i forhdllande till startvérdet.

Som framgdr nedan uppfylls 1 av de 3 uppsatta finansiella madl, medan tvd av mdlen ej uppfylls.

- L

Resultatkrav: Arets resultat ska under Boxholms kommun ndr inte malet for
Finansiella madl en tredrsperiod uppgd till minst 2% resultatkrav dé resultatet ej uppgdr till 2% av
av skatteintdkter och bidrag. Ej uppfylit skatteintdkter och bidrag

Resultatreserv: 1% av kommunens
totala summa foér skatteintdkter och

bidrag ska drligen avsdattas till en Boxholms kommun ndr inte malet for
Finansiella mal resultatreserv (RER). resultatreserv dd resultatet ej uppgdr till 1%
Ej uppfylit av skatteintékter och bidrag
Soliditet exklusive och inklusive
ansvarsférbindelse fér pensioner: Soliditeten har forbattrats frén féregdende dr
eget kapital i férhallande till totalt (2024) och har férbattrats med 0,9 % under
Finansiella mal kapital ska férbdttras. 2025. Soliditeten for 2025 uppgar till 17,8% att
Uppfyllt j@dmféra med 16,9% for 2024.

Boxholms kommun har bdde 2024 och och 2025 kunnat redovisa positiva resultat, dock inte tillréickligt stora for
att klara de finansiella mdalen med resultatkrav och resultatreserv. Dock har delar av det balanskrav som byggts
upp under tidigare period delvis kunnat aterstdllas, framférallt har kommunen kunnat dterstdlla det som kravet
redovisas enligt balanskravsutredningen fér 2025.

Sammantagen bedémning god ekonomisk hushélining

Den sammantagna beddmningen utifrdn ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv dar att bdde
kommunkoncernen och kommunen som helhet inte har uppndtt en god ekonomisk hushdlining under
verksamhetsdret 2025

Beddmningen baseras pd att enbart ett av tre mal dr uppfyllt inom de finansiella malen, det mal som uppfylits
ar en forbattrad soliditet, men soliditeten anses fortfarande som I&g. Vidare har kommunen inte uppfyllt mdlen
avseende resultatkrav och resultatreserv. Boxholms kommun behéver fortsétta att stdrka soliditeten och klara
madlen med resultatkrav och resultatreserv for att klara av att finansiera framtida investeringar och utmaningar.

Mdluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstdlining av uppsatta resultatmal och maluppfyllelsen for ér 2025.
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Namnder Antal mal 2025 Uppfylit Ej uppfylit

KF Finansiella mdl 3 1 2]
KS Barn- och utbildning 3 3 0
K5 Mdltid- och service 2] 1 1
KS Personal 3 2 1
Miljanéamnd 3 3 0
KS Raddningstjansten 4 4 0
SMN Social- och myndighetsndmnden® 7 5] 1
Overformyndarndmnden 19 13 5]
Kultur- och turismndamnd B 4 2
Samhdallsbyggnadsndamnd 5 5 0
Sumima 55 42 13
* SMN har genomfort aktiviteter kopplat till kommunens dvergripande mdl.

Infér verksamhetsdret 2025 sattes 55 mal upp, det ér négot fler mdl an tidigare ddar éverférmyndarndmnden
har 6kat antal mail.

Av de 55 md&l som kommunen satt upp uppfylls 42 mdl, medan 13 mal ej uppfylls. Generellt sett ar
maluppfyllelsen relativt god dé ménga ndmnder uppfyller samtliga mal, medan andra nédmnder enbart har
ndgot enstaka mal som ej uppfylls.

Fokusomrdde Kommuninvdnare bedéms som delvis uppfyllt, bedémningen baseras pé att ménga mdl inom
detta omréde ar uppfyllda samtidigt som det finns en del som ej ér uppfyllda. Exempel pd mal som uppfyllts ér
den medborgarundersdkning som genomférts under dret dar néjdhetsindex skulle 6ka med minst fem procent
vilket uppfylldes. Samtidigt har inte malet kopplat till exempelvis E-tjéinster uppfylits.

Fokusomrdde medarbetare bedéms som delvis uppfyllt. Bedémningen baseras pd att mdnga av de uppsatta
madlen ar uppfyllda inom omrddet men det finns ocksé mdl som ej ér uppfyllda. Exempelvis antal genomférda
APT samt att tilloudsrapporteringen inom kommunen behéver bli battre. En del som utvecklats positivt inom
kommunen ér sjukfrénvaron som minskat under dret.

Fokusomrdde Samhdllsutveckling bedéms som ej uppfyllt d& det ar en del mdl som inte blivit uppfyllda under
dret. Ett exempel p& maél som inte blivit uppfyllt ar att befolkningen ska vara minst 5 577, hér redovisas istdllet
ett minskat antal invénare i kommunen.

S& har far kommunen sina pengar ..0Cch 100 kr i skatt till kommunen

417 313 — 84,6% skatter och generella statsbidrag n .
73 434 —14,9% avgifter och ersattningar anvdandes under 2025 sahar:

2 304— 0.5% finansiella intakter
493 050 —100,0% 40,18 kronor till barn och utbildningsverksamhet

23,85 kronor till dldre- och omsorgsverksamhet
8,14 kronor till behandling och omsorg
8,58 kronor till kommundvergripande verksamhet
9,29 kronor till individ och familjeomsorg
5,56 kronor till samhdllsbyggnadsverksamhet
0,00 kronor till maltid & service
1,87 kronor till rdddningstjdnst
1,38 kronor till kultur och turismverksaomhet
0,52 kroner till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,29 kronor till milj@ och halsoskyddsverksamhet

0,32 kronor till drets resultat



Ekonomisk &versikt och analys

Balanskravsutredning kommun

I det fall kostnaderna for ett rdkenskapsar dverstiger intéikterna ska det egna kapitalet enligt kommmunallagen
dterstallas under de ndrmaste tre dren. Vid drets ingdng fanns ett &terstéliningskrav pd 2 889 tkr, varav 514 tkr
behévde dterstdllas senast 2025.

Under 2024 skulle avséttningen till Asbodalens sluttéickning ha belastat resultatrékningen, men justerades mot
eget kapital med 4 700 tkr. Detta hanterades genom en justering med motsvarande belopp i
balanskravsutredningen, vilket fér till f6ljd att Boxholms kommun fick ett stérre belopp pé 6 809 tkr som behdver
dterstdllas senast &r 2027. For 2025 skulle 514 tkr av den totala summan skulle dterstdllas.

Resultatkravet pé 514 tkr dterstdlls 2025 i och med att Boxholms kommuns resultat uppgdr till 1353 tkr. Kvar att
Gterstalla 6 122 varav 2 385 tkr ska aterstéllas 2026 och 3 737 tkr ska dterstdllas 2027.

Balanskravsutredning, tkr
Arets resultat enligt resultatrékning 1363 1150 -1760 -2261 1732 14 659| -14 307|
- avgdr redlisationsvinster -GBE6 -360 -625 -142 -1769 -536 -762
- avgdr orealiserade vinster och férluster vérdepapper (1] (1] (1] [1] an
- justering balanskravsutredninge -4700
Arets efter j ingar 687 -3 910 -2 385 -2 393 874 14123 -15 069
IB ackumulerade e dterstélida negativa resultat 2022 -514 -514 -514 0| 0 -10 867 0
IB ackumulerade ] dterstélida negativa resultat 2023 -2385 -2385
IB ackumulerade ej &terstéllda negativa resultat 2024 -3 910|
Arets baolanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 687 -3910 -2385 -2 393 o 3256 -15 068
Synnerliga skél att inte dterstélla 0| 0| 0| 1879 [} 0| 4202
Synnerliga skdl for att dterstdlla Gver langre tid o] o] o] o] o 1] 4 867
UB ach lerade negativa Itat att & inom tre ér 0| -3910 -2385 -514] [} 0| -6 001
UB synnerliga skal som ska dterstdllas over langre tid 0 0 0 0 0 -4 867
UB ack I de ej & da negativa resultat -6122 -6 809 -2 899 -514 0 0 -10 867
- varav frdn dr 2023, aterstélls senast 2026 -6122 -6 809 0 0 1] 0 -4 867
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Vasentliga personalférhdllanden

Arets handelser

All personal som arbetar i Boxholms kommun dr lika viktig och behovs for att géra verksamheten framgangsrik.
Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer fér att stédja chefer i deras
dagliga arbete.

Under 2024 genomférdes ett byte av |énesystem samt tidrapporteringssystem fér kommunens alla
medarbetare. 2025 har dérfér praglats mycket av implementeringsarbete och férdndrade arbetssétt i
organisationen. Inférandet har haft sina utmaningar men systemet ér nu fullt ut implementerat.

Vi kan se en tydlig minskning av sjukfrénvaron i kommunen. Under slutet av 2024 och hela 2025 har det funnits
ett tydligt fokus pd kommmunens arbetsmiljoarbete och det kan vi se att det har gett ett positivt resultat.

| september 2025 genomférdes en medarbetarundersékning. Alla medarbetare i kommunen har fatt arbeta
med fram handlingsplaner utifrdn sina respektive resultat. Utifrdn kommunens évergripande resultat har beslut
tagits att alla grupper i kommunen ska arbeta med krdnkande sdrbehandling som ett omrdde pd
atgdardsplanen. Krdnkande sdrbehandling dr ett viktigt omréde for oss som kommun och det dr viktigt att alla
medarbetare kdnner sig trygga med hur medarbetaren ska gd tillvdga om medarbetaren sjalv blir utsatt och
da vara trygg med att kommunen agerar samt att vi motverkar den typen av beteenden i vara verksamheter.

Personalstatistik

Mitdatum 31 december

(K&lla: Personec P) 2019 plipdi] 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidare 453 440 449 460 440 434 424
Vikarier 11 24 30 21 41 38 35
Timavlénade 105 69 76 105 80 157 159
E’lvriga 14 21 24 12 14 10 10
Summa 583 554 579 598 575 639 628 |
Antal helarsarbetare 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidare 453 440 449 460 440

Medeldldern tillsvidare

inkl. Deltidsbrandmn 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alla 453 45,38 455 4538 46,0 45,64 46,45
M3n 43,0 44,7 43,7 44,1 44,0 43,39 44,57
Kvinnor 45,6 46,0 46,0 46,2 46,0 46,19 46,94

Genomsnittlig syss.grad

Tillsvidareanstillda

Man 95,5 97,4 92,7 90,85 80,77 89,27
Kvinnor 91,4 91,2 91,2 91,2 91,88 91,83 J
Sjukfrénvaro

60 dagar 60 dagar 60 dagar 60 dagar
Totalt och mer Totalt och mer Totalt och mer Totalt och mer
Samtliga
. 9,10% = 40,80% 8,20% 43,00% 7,90% 40,60% 6,70% 38,90%
anstallda
Kvinnor 9,50% 39,40% 8,40% 39,30% 8,40% 39,80% ©,90% 37,90%
Man 7,80% @ 47,60% 7,40% 61,20% 6,10% 45,30% 5,90% 43,50%
Alder 0-29 &r | 7,10% 12,90% 7,40% 20,20% 5,00% 6,10% 4,30% 12,10%
Alder 30-49 &r 9,80% 44, 20% 8,60% 40,70% 8,70% 45,00% 5,70% 33,10%
Alder 50-99 & 9,00% 41,60% 8,10% 48,10% 7,90% 41,50% 7,90% 45,90%
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Mdl och mdéluppfyllelse

- e

Boxholms kommun ska ha friska Vi har uppféljining av drenden med ansvariga
Medarbetare medarbetare som kan pdaverka och chefer samt genomgdng i olika
ta ansvar fér sin arbetsmilio Uppfyllt arbetsmilidgrupper
Boxholms kommun &r en attraktiv Tydligt positivt resultat pd
arbetsgivare med néra och medarbetarundersékningen. Over medel p&
Medarbetare engagerat ledarskap som skapar alla omraden och aven héga varden pd
delaktighet och engagemang. Uppfyllt omrdaden som ledarskap och delaktighet.
| Boxholm ska vi ha en rimlig Alla medarbetare ska ha en utvecklingsplan
personalomsdttning samt behdlla som sdtts i samband med
Medarbetare och utveckla den goda medarbetarsamtalet. Personalomsdattningen
kompetensen. Uppfyllt for 2025 uppadr till 7,6%

Framtid

Framtida kompetensforsérjning dr en central frdga for Boxholms kommun. Tillgdngen till personal pdverkas
framoéver av stora pensionsavgdngar, 6kade krav pd arbetsgivare samt behov av specifik kompetens och ett
okat behov av vdlférd. Det finns ett stort behov att ta tillvara och utveckla den interna kompetensen. Genom att
skapa en bredare syn pd karriér och uppmuntra personalen att vidareutbilda sig ges medarbetare chansen att
utveckla bdde sig sjdlva och verksamheten.

Fortsatt arbete med medarbetarundersékningen och det goda resultat vi sett fér 2025. Detta blir en viktig del i
att fortsatt bygga ett starkt arbetsgivarvarumdérke.

Den positiva trenden med sjunkande sjukfrdnvaro ar viktig att bibehdlla och arbeta med dven under 2026
genom fortsatt arbete med arbetsmiljon i olika grupper samt uppféljning av rehabiliteringsinsatser.

Ekonomi: Oversikt och analys

Koncernresultat

For de heldgda koncernbolagen - Boxholmshus och Boxholmsteknik - slutade &r 2025 med ett negativt resultat.
Arets resultat fér 2025 avseende koncernen redovisar ett negativt resultat pd - 224 tkr (- 488 tkr).

Kommunens dgarandel av kommunalférbundet ITSAM uppgdr till till 20 procent, sé@ledes ingdr dven férbundet i
den samlade koncernen. ITSAM:s resultat landade pé& minus 3 808 tkr, som balanseras med i ansprékstagande
av eget kapital enligt plan. Budgeterat resultat for ITSAM 2025 uppgick till - 4 000 tkr, sdledes redovisar
férbundet ett resultat som ar 192 tkr béttre &n budget.

Arets resultat for kommunen

Arets resultat fér Boxholms kommun, exklusive koncernbolag, uppgick till 1 352 tkr. Aven om det ér ett positivt
resultat som dessutom dterstdller det balanskrav som kommunen har fér 2025 (514 tkr) s behdver kommunen
over tid stérka resultaten fér att kunna finansiera reinvesteringar och nyinvesteringar.

Boxholms kommun har under dret genomfort ett par oberoende granskningar av verksamheten som syftar till
att f& en battre bild av kommunens ekonomiska ldge jamfort med andra kommuner i liknande storlek.

Budgeten har inte helt och hdllet varit i ordning vilket medfért att det varit svart att styra mot den, framférallt ar
det barn och utbildning som har haft en felaktig budget. till féljd av detta genomférdes en noggrann analys och
prognos per 31 augusti som anvénts som underlag fér den ekonomiska styrningen.

Nédmnderna redovisar sammantaget ett underskott motsvarande 13 600 tkr.

Soliditet 42,2% 40,7% 37,6% 16,9% 17,8%

Inklusive ansvarsférbindelse pensioner -3,8% -3,7% -5,2% -12,4% -11,3%
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Kommunens soliditet har under ett antal &r sjunkit, framférallt 2024 dar soliditeten minskade frén 37,6 % (2023)
till 19,9 % (2024). Den minskade soliditeten 2024 kan direkt kopplas till att Boxholms kormmun inférde finansiell
leasing detta &r. Under 2025 6kade daremot soliditeten for kommunen med 0,9% frén féregéende ér, dérmed
uppgdr soliditeten fér dret till 17,8%.

Soliditet
50%
40% - ——
S
30%
20%
10%
0%
pu ~
-10% )
-20%
2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 42,2% 40,7% 37,6% 16,9% 17,8%
=@=|nkl ansvarsforb pensioner -3,8% -3,7% -5,2% -12,4% -11,3%

Laneskuld kommunen

Kommunens langfristiga Ianeskuld uppgdr vid drsskiftet till 57 mnkr, vilket ar en 6kning med 13 mnkr jamfort
med féregdende dr. Det upptagna ldnet under dret har tagits for att finansiera nyinvesteringar. Kommunen har
ocksd sedan fem dr tillbaka en checkkredit pd 10 mnkr. Checkkrediten har nyttjats vid tre manader under dret.

Pensionsataganden

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till de anstélida.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet férbundit sig att betala kommunal pension till den anstdllde.
Ansvarsférbindelsen uppgér per 2025-12-31 till 98 592 tkr (102 059 tkr fér motsvarande tidpunkt 2024).
Aktualiseringsgraden hos KPA uppgdr till 98 procent.
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Ansvarsfoérbindelsen fér pensioner intjnade fére 1998 inklusive 16neskatt:

Avsatt till pensioner/Ansvarsférbindelse inkl I6neskatt

120 000

100 00O

80 000

60 000

40 000

20 000

0

2025-12-31

2026-12-31

Berdkningstidpunkt

Antal

Ansvarsforbindelse

Avsatt till pensioner exkl sarskilda beslut
Avsatt till pensioner sarskilda beslut
Avgiftsbestamd AP KAP-KL
Avgiftsbestimd AP AKAP-KR

Berdkningsdatum 2025-12-31
Ansvarsférbindelse IB

Forsikring IPR

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Andring av diskonteringsranta
Andrat livslingdsantagande i RIPS
Aktualisering

Ovrig post

Ansvarsfarbindelse UB

2027-12-31

2028-12-31

2028-12-31

2030-12-31

2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

325 324
98 592 93 305
10 497 10 189

0 0

794 798

8403 8211

Belopp exkl. ldneskatt
82 133
0

533
2979
-6 042
0

0

0

-261
79 343

323

88 312
9 885
0

829
8481

Avvikelser intékter och kostnader Finansférvaltningen

2028-12-31
322

84 728

9 760

0

849

9012

Loneskatt
19 926

129
723
-1 466

-63
19 249

Il Avgiftsbestimd AP AKAP-KR
Mvgiftisbestimd AP KAPKL

Aysatt till pansioner sarskilda
besiut

Avsalt bl pensionsr exkl
sdrskilda beslut

B Ansvarsforbindelse

2029-12-31 2030-12-31

321 321
81 597 77 464
9 694 9534
0 0

835 873

9 556 9813

Belopp inkl. ldneskatt
102 059
0

662

3 702
-7 507
0

0

0

-324

98 592

Finansieringen genererar totalt ett underskott p& 3 596 tkr, vilket motsvarar 1% av budget. Skatteintéikterna ér i
nivd med budget och avviker endast 251 tkr, déremot har statsbidragen och utjdmningar inte nétt upp till
budgeterad nivéd och avviker med 4 760 tkr vilket forklarar den stora delen av budgetavvikelsen inom

finansférvaltningen.

Ovriga personalkostnader har minskat under 2025, vilket kan kopplas till att semesterloneskulderna som under
2024 redovisades pd finansférvaltningen nu &terigen redovisas pé verksamheterna ménadsuvis.

Finansnetto redovisar ett utfall som &r 1 891 tkr battre dn budget vilket kan hdrledas till att det redovisats

ranteintékter samt andra finansiella intékter som éverstiger budget.

Ovriga kostnader & intdkter redovisar 1 954 tkr i avvikelse mot budget vilket till stérsta del kan héarledas till en
dterféring av Asbo deponi som redovisar 1780 tkr mindre i kostnader én avséttningen i slutredovisingen.
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Avvikelse Avvikels

Bokslut mot e mot frg
Intéikter & kostnader 2024 budget, % ar
Skatteintdkter 288810 299017 298766 -251 0% 9 956 4%
Statsbidrag & utjamningar 93042 1003688 958608 -4 780 -6% 2566 4%
Fastighetsavgift 22839 23180 22939 -221 -1% 100 1%
Pensionskostnader -N254 -28929 -5254 -2325 79%| & 000 T3%,
Ovriga personalkostnader 10 862 -660 -544 e -18%] -N408 -23762%
Finansnetto 4334 2508 4399 1891 758% 65 2%
Ovriga kostnader & intakter 287 370 2324 1954 528% 1937 692%
Summa 409020 421834 418238 -3596 -1% Rl 3%
Borgensdtagande

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgick till 541752 tkr. Boxholms kommun har ékat sina Idn under 2025
med 13 323 tkr Borgensdtagandet gentemot dotterbolaget AB Boxholmshus och Boxholmsteknik uppgick pd
bokslutsdagen till 375 987 tkr och har 6kat med drygt 24 200 tkr jamfért med &r 2024. Borgensdtagandet
gentemot féreningar dr 236 tkr. Bland kommunens totala ansvarsforbindelser finns dven borgensdtagande mot
ITSAM med 9 614 tkr samt pensionsdtagandet och den solidariska borgen for 1&n tagna hos Kommuninvest. En
sammanstdlining finns redovisad i not 24.

Resultatrdkning
Redovisad per 2025-12-31

Boxholm kommun Boxholm kommun Koncern Koncern
Resultatrékning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intékter 1 91737 92 964 180 535 178 530
Verksamhetens kostnader 2 -487 944 -477 369 -541 5665 -531328
Avskrivningar 3 -20 849 -20741 -44 223 -44 066
Varav jamférelsestérande poster -1281
Verksamhetens nettokostnader -417 056 -405146 -405 252 -396 864
Skatteintakter 4 298 766 288 810 298 766 288 810
Generella statsbidrag och utjGmning 5 118 574 116 382 18 574 116 382
Verksamhetens resultat 284 46 12088 8 328
Finansiella intékter 6 2304 2349 1398 1260
Finansiella kostnader 7 -1236 -1244 -13118 -10 795
Resultat efter finansiella poster 1352 1150 367 -1207
Extraordindra poster 8 0 0 0 0
Arets resultat 1352 1150 367 -1207
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Balansrdkning
Redovisad per 2025-12-31

Boxholm kommun Boxholm kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar 9 166 27 4694 5229
iella anléiggningstiligéng
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 240 396 233184 696 540 656 315
Maskiner och inventarier |l 14 073 12 919 31035 32514
Gvriga materiella anléggningstillgangar 12 - - - -
Finansiella anldggningstillgéngar 13 27 306 27 306 10 806 10 894
Langfristiga fordringar koncern - - - 626
Summa Anldggningstillgangar 281942 273627 743075 705578
Omsattningstillgangar
Farrad, lager och exploateringsfastigheter 14 1208 1208 1586 1675
Fordringar 15 52542 54 944 61583 60 965
Kortfristiga placeringar 18 - - - -
Kassa och bank 7 3326 18 401 24 870 44 582

Fordran koncernbolag - - - -

Summa Omsiéttningstillgangar 57076 74552 88 409 107222
Summa Tillgdngar 339018 348179 831484 812800
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 8 - 58 852 - 84301 - 123683 - 149 575
Varav resultatreserv - - - -

Varav resultatutjigmningsreserv - - - -

Justering av ingdende eget kapital - - - -

Arets resultat 8 - 1352 - 1150 - 367 - 707
Justering av eget kapital - 26 599 - 28 599
Eget kapital vid drets slut = 60205 - 58852 - 124050 - 123683
Varav resultatreserv - - - -

Varav resultatutjigmningsreserv - - - -

Avsattningar

Obeskattade reserver - - - -

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 - 10479 - 10350 - 10479 - 1831
Andra avsattningar 20 - 1281 - 14820 - 5331 - 17 590
Skulder

Léingfristiga skulder 21 - 184 424 - 193304 - 569 350 - 379 490

Léngfristiga skulder koncernbolag - - - -
Kortfristiga skulder 22 - 82828 - 70853 - 122273 - 280 508

Kortfristiga skulder koncernbolag - - - -

Eget kap attningar och skuld = 339018 - 348179 - 831484 - 812900
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skul 23 - 98592 - 102088 - 98582 - 102 058
Ovriga ansvarsforbindelser 24 - 443160 - 403771 - 67173 - 51924
Leasingdtaganden 25 - - - -
Panter ach férbindel: = 541752 - 505830 - 165765 - 153983
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Kassaflédesanalys

Boxholms Boxholms

Konecern Koncern

Summering 2024-12-31 2025-12-31

kommun kommun

Kassaflddesanalys 2025 2024

Den |l6pande verksamheten

Arets resultat 1352 1150 2502 933 12708
Justering for g likviditetspdverkande poster 26 -9 666 15 384 5718 38143 17 264
Ovriga likviditetspéverkande poster 27 o] 0 o] -10 006 -12573
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0 0
Medel frén verksamheten fére foréindring av rérelsekapit -8 313 16 534 aan 37 467 17 399
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2402 -350 2052 -6l 1562
Gkning/minskning férréd och varulager ] 0 0 393 89
Okning/minskning kortfristiga skulder 1775 240 12 015 5893 13 486
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 5863 16 424 22287 6225 15137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN L] o [}

Investering | immateriella anldggningstillgdngar -2 0 -2 -2065 -42
Forsdljning av immateriella anlGggningstillgGngar +] 0 o] 2n 0
Investering | materiella anléiggningstillgdngar -20108 -14 886 -34 554 -33207" -24 802
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar o] 0 0 1740 264
Investering | kommunkoncernforetag o] 0 0 o] 0
Forskott avseende materialla anlaggningstilldngar o] 0 o] o] 0
Forséljning av kommunkoncernfaretag 0 0 0 0 0
Forvary av finansiella tillgangar +] -532 -532 -462 0
Avyttring av finansiella tillgangar v] o] o] v] o]
Pagdende investeringar -5 616 0 -5 616 -885 -6423
Kassafléde fran investeringsverksamheten =25725 =15 418 =41143 =-34767 =31002
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN o o 1]

Nyupptagna Ién 13323 0 13323 18 585 45 816
Armortering av skulder for finansiell leasing -927 o -927 -914 =10 8n
Omiklassificering dngfristig skuld 0 o 0 -16564 -1608
amortering av langfristiga skulder -932 o -932 =14 371 -6525
Erhdlina offentliga investeringsbidrag 1687 -4 696 -3028 -4 696 1687
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 4787 -4 696 a 1] 1]
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR o o [} [} [}
Utbetalning av bidrag till infrastruktur o o [} [} [}
Arets kassafléde -15 075 -3690 -18 765 ] ]
Likvida medel vid drets barjan 18 401 22091 40 492 2787 44 582
Likvida medel vid drets slut 3326 18 401 20727 25507 24 870
Differens kassafléde o ] [] 0 0
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Notférteckning

Boxholm kommun

Verksamhetens intdkter 2025
Farsdljningsintdkter 2BM9
Taxor och avgifter 12353
Hyror och arrenden 5924
Bidrag och kostnadsersattningar tran staten 34214
Bidrag och gdvor fran privata aktérer -44
©Offentliga bidrag (investeringar) 1233
EU-bidrag 37
Ovriga bidrag 1722
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9513
Realisationsvinster pd materiella och immateriella anlaggningstiligangar 666
©vriga verksamhetsintakter 0

91737

Boxholm kommun

Boxholm kommun
2024

2531

12 656

5616

35155

684

2261

2188
8694
360

Boxholm kommun
2024

Koncern 2025
109 235,
12363
nam’”
38028
-44
1233
37
1722
11460
666
-5 465
180535

Kencern 2025

Koncern 2024

2 -Verksamhetens kostnader 2025
F stnader exklusive f i ader -267 686
Pensionskostnacier -23128
Lamnade bidrag -12 542
Kop av verksamhet -71288
Lokal-och markhyror samt évriga fastighetskostnader -4 675
Inkbp av material och varor -9497
Inkop av tjanster -49 704
Realisationsférluster och utrangeringar 0
Ovriga verksamhetskostnader -12 425

rk k d -487944

Bozholm kommun

-2861857
-29 969
-12m2
-84 013
-37 750
-10 849
-49 118
0

-1n702
-477 369

Bozholm kommun
2024

-298 812
-25 610
-12542
-74 265
-2570
-36 990
-51572
-22
-39181

-541565

Koncern 2025

-280 550
-30 346
-1212
-7421
-38272
-33418
-49118

0

-13 303
-531328

Koncern 2024

3 - Av- och nedskrivningar 2025
Avskrivning immateriella tillgangar -53
Avskrivning byggnader och anlaggningar -18 206
Avskrivning maskiner och inventarier -2569
Medskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -2
-20849

Boxholm kommun

4 - skatteintdkter 2025
Prelimingr kommunalskatt 300 6567
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -1768
Slutavrakningsdifferens téregaende ar -42
Summaskatteintékter 298766

-68
-17 885
-2689

=20741
Boxholm kommun

2024

Koncern 2025

300 6567
-1759

298766

Koncern 2024

Boxholm kommun

Bo;

2024

73821

-1840

16 832

22839

1455

3275

6 382

Boxholm kommun

2024

Koncern 2025
77 863
2785

14581
22939

379

28

N8 574

Koncern 2025

Koncern 2024/
7382

-1840

16 832
22839

1455

3275

Tie 382

Koncern 2024/

Boxholm kemmun

2024

576
605
27
1398

Koncern 2025

Koncern 2024/

Generella statsbidrag och ut 2025
Inkomstutjéimning 77 863
Kostnadsutjiamning 2785
Regleringsbidrag/avgift 14 581
Kommunal fastighetsavgift 22939
Bidrag/avgift 16r LSS-utjamning 379
Ovriga generella bidrag frén staten 28

g g och utjamning N8 574
Boxholm kommun

6 - Finansiella intékter 2025
Utdelningar fran koncernfdretag 578
Ranteintakter 246
Borgensavgift 1482
Summa finansiella intéakter 2304
Boxholm komnmun

7 - Finansiella kostnader 2025
Rantekostnader -1026
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -129
Ovriga finansiella kostnader -81
k di -1236

Boxholm kommun

-1065
-8l
-99
-1244

Boxholm kommun

2024

-12 597
-129
-393
-13n8

Koncern 2025

-10 615
-81
-99
-10795

Koncern 2024]

8 - Extraordindra poster 2025
Extraordindr intakt/kostnod (redovisa post for post) 0
‘Summa extra ordindra poster L]
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9 - Immateriella anléggningstillgéngar

Boxholm kommun Boxholm kommun
Férvérvade immateriella anléggningstillgangar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ing&ende anskattningsvarde 1137 BN 1137 Bn
Inkép 2 o 2 o
Férsdljningar 0 0 i} o
Utrangeringar -B625 o -625 1]
Gverféringar ] 266 ] 266
Utgaende anskafiningsvarde 513 136 513 137
varav pogéende investeringar o o o o
Ing&ende ack. avskrivningar -919 -851 -a19 -851
Férsaljningar i} i} o o
Utrangeringar 625 a 625 a
Gverféringar ] ] ] 0
Arets avskrivningar -53 -68 -53 -68
Utgaende ack. avskrivningar -348 -818 -348 -919
Utgaende redovisat varde 166 07 166 a7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 17 ar 13ar
Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde o o 7054 5229
Inkép o o 40 o
Férsaljningar o o a a
Utrangeringar o o o o
Nedskrivningar [ aterféringar ] ] 0 0
Avskrivningar o o -2 565 o
Erertéringar ] ] 0 0
Utgaende redovisat vérde 186 27 4694 5228

Boxholm kommun Boxholm kommun
10 - Mark, byggnader, tekniska anléggningar 2025 2024 Koncern 2025 Konocern 2024
Ingdende anskaffningsvarde 483 617 221 438 1159020 869 699
Inkép 22000 12666 62m 12673
Férsaljningar o 251096 =957 251086
Utrangeringar -12 569 -504 -12569 -2434
Overtoringar 847 0 19 869 18 383
Utgaende anskatfningsvérde 433995 484585 1227474 1123416
varav pégdende investeringar 5616 a1s 41 461 12739
Ingaende ack. avskrivningar ~251 401 =107 437 =495 241 -330 923
Farsdaljningar o 0 1586 1180
Utrangeringar a 0 a 751
Gverféringur 12559 0 12559 14 802
Arets avskrivningar -14757 -143 964 -34 088 -161244
Utgaende ack. avskrivningar ~263 599 -251401 ~515184 -475633
Ingdende ack. nedskrivningar o 0 =16 500 =17 500
Férsaljningar 0 i} o
Utrangeringar 1} 0 o o
Arets nedskrivningar | étertéringar 0 0 750 1000
Utgaende ack. nedskrivningar o ] -15750 ~16 500
Utgéende redovisat varde 240396 233184 696 540 657283
Ddrav finansiell leasing a 251 086 o 251 086
Bedomd genomsnittlig nyttjondeperiod 24 ar 17ar

Boxholm kommun Boxholm kommun

2025 20,

Ingdende anskattningsvarde 55 3583 52782 100 482 109 268
Inkép 3723 233 11361 10 398
Férsaljningar 0 0 -2863 -3641
Utrangeringar =227313 240 -24 377 -3052
Gverfaringar ] ] 237 0
Utgaende anskaffningsvarde 36353 55353 84840 nzs70
varav pdgdende investeringar o o 1613 895
Ingdende ack. avskrivningar -42434 -39 746 =72798 -77 682
Férsaljningar 0 0 2579 3718
Utrangeringar 22723 o 24 419 2982
Gverfaringar ] ] 0 239
Arets avskrivningar -2 569 -2689 -8005 -am
Utgaende ack. avskrivningar -22280 -42434 -53805 -80455
Utgéaende redovisat varde 14073 12819 31035 32514
Ddérav tinansiel! leasing o o 1423 1732
Beddmd genomsnittlig nyttjondepericd Tdar 10 dr

Boxholm kommun Boxholm kommun
12 - dvriga materiella anléggningstillgangar 2025 2024 Koncem 2025 Koncem 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkép o o 0 0
Utgaende redovisat varde 0 L] o 0
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13 - Finansiella anlaggningstiligangar

Boxholm kommun  Boxholm kommun

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Aktier & andelar
aktier och g mm 27306 27308 7446 27351
Langfristiga placeringar
Langiristiga placeringar 0 0 5 0
gfristiga g g 0 [} 5 [
Langfristig utléning
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 31255 3443
Summa langfristig utldning [} ] 3255 3443
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27306 27308 10 806 10894
Boxholm kemmun  Bo: m kommun
14 rrad, lager och exploateringsfas: 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Tekniska forvaltningens forrad 0 0 378 0
Tomter fér férsalining 1208 1208 1208 1675
Summa férréad, lager och exploateringsfastighter 1208 1208 1586 1675
Boxholm kemmun  Boxholm kommun
15 - Fordringar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kundfordringar 1168 4 408 2767 10274
Kommunalskattefordringar -778 3983 -778 3853
Ovriga kortfristiga fordringar 9738 5758 12 466 7953
Fordran kommunal fastighetsavgift 30873 27 343 30873 27343
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter n541 13 480 16 624 19074
Summa fordringar 52542 54944 61953 60965
Boxholm kommun  Boxholm kommun
16 - Kortfristiga placeringar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Aktier och andelar 0 0 0 0
Anskaffningsvarde [ o a [}
Vérdereglering [ [ a [}
[] 0 [} 0

Boxholm kommun  Boxhelm kommun

17 - Kassa och bank 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kassa 7 3 8 3
Bank och plusgiro 3318 18 397 24 863 44 579
‘Summa kassa och bank 3326 18 401 24870 44582
Boxholm kommun  Boxholm kommun
18 - Eget kapital 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024,
Ingdende eget kapital -58 852 -57702 -123 683 -149 475
- varav justering av eget kapital a 26 599 a 26 599
Arets resultat -1352 -1150 -367 -707
Utgéende eget kapital -60205 -58 852 -124 050 -123 583
- varav resultatreserv a a a a
- varav resultatutigmningsreserv Q Q Q Q
Boxholm kommun  Boxholm kommun

19 - Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -10 350 -9757 -10 350 -9 757
Nyintjénad pension -345 -404 -345 -404
Arets utbetalningar 531 723 531 723
Réinte- och basbeloppsuppsrékning -303 -798 -303 -798
Andring av férsakringstekniska grunder 0 o] 0 0
Ovrig post I 2 w’ -1279
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring [ Overféring till stiftelse 0 0 0 0
Okning | minskning av avsa med anledning av vardefarandring pd stiftels tillgangar 0 0 0 0
Férandring sarskild 16neskatt pd pensionskostnader -28 -n5 -28 -5

avsatt tillp inkl -10 479 -10 350 -10 479 -ne31
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20 - Andra avsdttningar

Boxholm kommun

Boxhalm kommun

2024

Koncern 2025

Koncern 2024

9258
-4281

Boxhalm kommun

2024

-14 589
’

-1281

1759

1780

=2331

-3000

=-3000

Koncern 2025

-9 258
-4 282

-4 050

Koncern 2024

Avsatt for aterstallande av deponi 2025
Redovisat varde vid arets borjan -13539
Nya avsattningar o
lanspraktagna avsattningar 1759
Férandring av nuvardet 1780
Utgaende avséttning []
Andra avsattningar
Redovisat varde vid arets borjan -1281
Wya avsdattningar a
lanspraktagna avsattningar a
Férandring av nuvardet o
Utgaende avsattning 0
attning i i i asnil =1281
‘Summaandra avséttningar -1281
Boxholm kommun
21 - Langfristiga skulder 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -34323
Langtristig leasingskuld -129733
Férutbetalda intakter anlaggnings-/ anslutningsavgiftar 1}
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -20 368
‘Summallangfristiga skulder -184.424
sholm kommun
2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -23028
Leverantdrsskulder - 75
Moms och punktskatter o
Personalens skatter, avgifter och avdrag -3 969
Upplupna perscnalkestnader (exkl. pensioner) -9427
Upplupna pensionskostnader -1 819
Kommunalskatteskulder o
Gvriga kertfristiga skulder -1 568
©Ovriga upplupna kostnader och térutbetalda intakter -1102
Summa kortfristiga skulder -B82628

23 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna

Boxholm kommun

-34 000
-139 004
-366

-19 934

=193 304

Boxholm kommun
2024
-1 280
-15 243
-355

-4 036
-10 070
-13802
0

-3015
-13052
-70853

Bozxholm kommun

2024

-418 315
-130 666
a

-20 368
-569 350

Koncem 2025
-29 934
32075

-359
4235
-a702
-nas

0
-3225"

-30 975

-122273

Koncermn 2025

-220186
-139 004
-366

-19 934
=379 490

Koncern 2024
-189 9568
-27 070
-1132
-4123
-10 416
-14.017

o

-5 341
-36 084
-280 506

Koncern 2024

|Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 2025
Ingdende ansvarsférbindelse for pansioner intjanade fore 1998 inkl sarskild IGneskatt pa pensionskostnader -10z2 059
Arets utbetalningar 6042
Rante- och basbeloppsupprakning -3B12
Andringar av férsakringstekniska grunder a
Ovrig post 261
Minskning av ansvarstérbindelse genom tecknande av férsakring [ Gvertdring till stittelse o
©kning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar o
Férandring av sarskild ldneskatt pa pensionskostnader 676
-98 692

@ son 1
Wisstidspension eller liknande o
Omstallningsstéd tér fartroendevalda o
Gvriga pensionstarpliktelser o
svrigapensionsfo som inte tagits upp Javsdttningar inkIsérskild 16 pi )
g F F som inte har tagits upy 1 o -98592

24 - Ovriga ansvarsférbindelser

Boxholm kommun

-101 048
58399
-6155

0
-558

-197
~102058

o o o o

Boxholm kommun

2024

-102 059
6042
-3512

[}

261

1]

a

676
-88 582

o o o o

-98592

Koncern 2025

-101 048
5899
-6155

i}
-558

-197
-102059

o o o o

Koncern 2024

Borgensdtagande kommunala bolag 2025

AB Boxholmshus -342177

Boxholms Teknik AB 1 -33810

Gvriga borgensférbindelser

Koemmunalférbundet ITSAM 1 -9 614

Ovriga téreningar -238

Ovriga forpliktelser

Kommuninvest ekonomisk férening -567323
évrig -443160

-317 977
-33870

-7 602
-322

-44 000
-403 771

-9 614
-236

-57 323

-7 602
-322

-44 000
-51924
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25 - Leasingétaganden

Finansiella leasingavtal

Boxholm kommun

2025

Boxholm kommun

2024

Koncem 2025

Koncermn 2024

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimilzasingavgifter
Darav férfall inom 1 ar

Darav férfall inom 1-5 &r

Darav férfall senare én 5 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter
Darav farfail inom | ar

Darav férfail inom 1-5 dr

Darav farfall senare én & dr

Med torfall inom 1 ar
Med torfall inom 1-5 ar
Med t&riall senare an 5 ar

26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

150 591
129733

g6n
36 483
83639

160 591
129733

g6n
36 483
83639

Tar

795
1642
1310

Boxheolm kommun
2025

163 302
139 004
a2n
36 963
92770

163 302
139 004
F126
36 963
92770

1353

BAT

Boxheolm kommun
2024

150 591
129733

g6n
36483
83639

160 591
129733

g6n
36 483
83639

795
1642
1310

Koncern 2025

163 302
139 004
g27
36 963
82770

163 302
139 004
9126
36 963
82770

1353
BBT

Koncern 2024

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rattelser
Gjorda avsttningar
Aterforda avsattningar
Intéiktsforda ej likvida gévor
Orealiserade kursférandringar
Upplosning av bidrag till infrastruktur
Ovriga e] likviditetspdverkande poster
oj ik ; poste

20 849
2
-1017

1780

-31288
-9 666

Boxholm kemmun

27 - Ovriga likviditetspéverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten 2025

20741

-102
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2018:597).
Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tilldmpliga delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller som beddéms ha en nyttjandeperiod om minst tre &r klassas
som anléggningstillgdng om vdrdet uppgdr till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning tilldimpas, det vill
sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pdbdérjas ndr tillgdngen tas i bruk. Fér materiella och
immateriella anléggningstillgdngar anvénds avskrivningstider mellan 3 och 100 é&r. P& mark och pdgdende
projekt gdérs ingen avskrivning. Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gdllande redovisning av
investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillféallet. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och uppléses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Frén och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tilldimpas foér tillgéngsslagen, fastigheter, byggnader
och gator och parker. Boxholms kommun tilldmpar komponentavskrivning fréin ér 2015 men endast pé nya
investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter: stomme/grund, el/vvs, markarbete/utemiljo,
fasad/balkong/yttertak,  fénster/ytterdérrar,  snickerier,  tekniska installationer [  ventilation  /
bredbandsutbyggnad, ytskikt samt mark.

Nedskrivningar icke-finansiella tillgdngar
Nér det finns en indikation pd att en tillgéings vérde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgéngen ett &tervinningsvarde som dr lagre én det redovisade vdrdet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgdngar
Vid varje balansdag gérs en bedémning om det finns ndgon indikation pd& nedskrivningsbehov i ndgon av de
finansiella anléiggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgdngen bedéms vara bestdende.

Avsdttningar

Kommunen har under tidigare &r gjort avsattningar fér téckning av Asbodalens avfallsanléggning. Deponering
pd avfallsanldggningen upphdérde januari 2005. Téckning ska enligt beslut frédn Lansstyrelsen vara utfort sé
snart som mojligt, dock senast 2025.

Kostnad fér téickning berdknas enligt senaste utredningen uppgd till cirka 13 600 tkr. Kostnadens storlek beror
mycket pd tillgadng av sluttéickningsmaterial vilket ar svart att f& tag pd.

Projektet har slutredovisats i december 2025 och kostnaden fér sluttéickningen av deponin blev 1 780 tkr I&igre
an den avsattning som gjorts fér Asbo Deponi.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens finansiella anléiggningstillgédngar ar bokférda till anskaffningsvérdet. Stérre delen av de
finansiella tillgdngarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska féreningar samt
intressebolag och intresseféreningar. L&dn med forfallodag nasta ér redovisas som kortfristiga skulder.

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag redovisas linjart dver daret frdn den ménad dé de beslutats av regeringen.

Immateriella tillgdngar
Immateriella anléiggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde. Nyttjanderatt ledningsnat ér inte
tidsbegrdnsat, varvid ingen avskrivning sker i sammanstallda rékenskaper i enlighet med praxis.

IntGkter
Slutavrékningen foér skatteintdkter foljer RKR:s rekommendation R2. Det innebdr att Boxholms kommun anvénder
SKR:s decemberprognos foér slutskatteavrékning.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gdllande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga
bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillféllet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas
och uppléses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Anslutningsavgifter fér bredbandsndtet intéktsfors vid faktureringstillfallet.

Jamférande poster
Nar det férekommer jdmférelsestérande poster sdrredovisas de i not till respektive post i resultatréikningen.
Som jamférelsestérande betraktas poster som férekommer och som uppgdr till minst 500 000 kr.
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Koncernredovisning/sammqnstdlldo rékenskaper

I den kommunala koncernen ingér Boxholmshus dér kommunen har ett 100% égande. AB Boxholmshus dger i
sin tur 100% av AB Boxholmsteknik. Sedan 2024 raknar Boxholms kommun ocksé in ITSAM i de sammanstalida
réikenskaperna, i vilket kommunen éger 20%. Tidigare var dgarandelen 17% nér Kinda kommun ingick i ITSAM.

Smdnet &r ett bolag dar Boxholms kommun har ett dgande tillsammans med Vadstena, Ydre samt Odeshogs
kommuner. Kommunens andel av Smd&Net AB uppgdr till 25%, dér SmdNet i sin tur dger 60% av Vokby. Det
indirekta agandet i VOKBY AB uppgdr till 15%, med 12,5%inflytande. VOKBY AB har darfér utelémnats ur den
sammoanstdllda redovisningen. SmdaNet ABs verksamhet dr mycket liten i férhdllande till kommunkoncernen
varfér éven detta bolag utelémnats.

Leasing

Leasingavtal kan definieras som operationella eller finansiella. Leasingavtal med ett vérde som understiger ett
prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 &r klassificeras som operationell leasing. Fér leasingavtal
som overstiger ett prisbasbelopp och nyttjande éverstiger 3 &r sker en bedémning av i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och férdelarna 6éverférs till kommunen. Leasingavtalen klassificeras som operationella
respektive finansiella. Sedan 2024 har kommunen kartlagt hyresavtalen fér att ta fram vilka som mdste
klassificeras och redovisas som finansiell leasing.

Pensioner

Pensionsdtaganden for anstdllda i kommmunen ér beréknade enligt RIPS07 och redovisas enligt blandmodellen.
Det innebdr att pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 samt andra pensionsférpliktelser redovisas som
ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelser som intjénats frén och med 1998 redovisas som avsdttning.
Kommunens aktualiseringsgrad gdllande anstdllda personals tidigare pensionsgrundande anstdliningar
uppgdr till 98%. Aktualisering ér arbetet med att utreda tid och [6n som péverkar den kommande pensionen.

Semesterléneskuld
Semesterldneskulden beréknas per balansdagen 31 december och skuldférs enligt berdkningar frén
I6nesystemet. Féréindringar i skulden belastar respektive verksamhet dér personal ér anstdalld.

Budgetuppféljning och prognos

Kommunen faststdller drsbudgeten i december, innan det nya verksamhetsdret bérjar. Vid det laget ska
budgetramar och évriga férutsattningar vara kéinda fér némnder och férvaltningar. Uppféljning av ekonomin
och verksamheten sker l6pande under dret fér varje nédmnd. Under 2025 har nya rutiner fér ekonomisk
uppfdéljining tagits fram som innebdr att en extra tertialrapport har inférts per 30 april, utéver detta foljs bade
ekonomisk resultat upp mdnadsvis med undantag foér sommarmdnaderna och de mdnader ddr
Tertialrapporter redovisas.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Helarsprognos  Avvikelse  Avvikelse mot

Utfall per néémnd/futskott Utfall2024 Budget2025 Utfall 2025
2025 mot budget prognos

Kommunfullméktige 2153 2032 2194 2032 -162 -162
KS Kommundvergripande 35667 31360 35901 33887 -4 54] -2014
KS Mdiltid & Service - - - 350 0 350
KS Barn och utbildning 164 994 160 230 168 063 167 345 -7833 -718
KS Rtddningstjansten 7 846 7987 7831 7987 156 156
SMN Social- och myndighetsndm 168 582 170 420 172 659 170 420 -2 239 -2239
Kultur- och turismnamnd 5673 5978 5788 5698 190 -90
Samhallsbyggnadsnémnd 21867 24298 23245 23876 1053 631
Miljonémnd 1089 980 1204 980 -224 -224
Summa driftsbudget netto 407 870 403285 416 885 412575 -13600 -4310
Finansiering 409020 421834 418 238 417602 -3596 -636
Resultat 1150 18 549 1353 5027 -171926 -3674
% av skatter och utjamning 0,3% 4,4% 0,3%

Det ekonomiska resultatet fér kommunen uppgdr till 1 353 tkr vilket gér att kommunen klarar av det balanskrav
som skulle hanteras 2025 som uppgick till 514 tkr.

N&mnderna redovisar en avvikelse pd -13 600 tkr jémfért med uppsatt budget, detta kan kopplas till att det
fanns brister i budgetprocessen ddr inte alla kostnader var med i budget. Exempelvis har inte kostnader for
finansiell leasing budgeterats inom Barn och utbildning. Vidare syns hégre kostnader fér IT drift én budgeterat
som framférallt syns inom den kommunévergripande verksamheten.

Under dret har ett gediget arbete gjort med att justera den bokféringstekniska hanteringen av
personalkostnader. Syftet med justeringen har varit att Iattare kunna félja personalkostnader inom kommunen.
Exempelvis har kommunen justerat hanteringen av semesterskulden och uttagen semester som tidigare
redovisats pd ett konto som nu syns pd tvd separata konton for att lattare kunna folja personalkostnader
mdnadsvis.

Vidare har kommunen under dret tagit en tilldggsbudget avseende investeringar (Kf § 44 Dnr KS 2025/105 041),
Den utékade investeringsramen om 15 000 tkr beslutades fér att kunna géra investeringar i Fiber Ekeby Rinna pé
(4 600 tkr) samt exploatering Bjursdalen (10 250 tkr).

Generell kommentar till

ndmndernas avvikelser
Samhillsby & jBné Kommunfullméktige Budgetféljsamheten har varit svér att méta 2025
) Kmmun&':,g,im,, dé alla kostnader inte fanns med i budget,
- exempel pd kostnader som inte ar medrdknade i

Kultur- och il & Service budget dar kostnader fér finansiell leasing.
turismnémnd
SMN Social
N _KSBarnoch
myndighetsn utbildning
T
Ks 29
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Investeringsredovisning

Av drets utfall pé 25 725 tkr bestdr drygt 5 616 tkr av padgdende projekt. Totalt aktiverades investeringar for 26
672 tkr for 2025 varav 947 tkr harrér frén projekt som var pdigdende under 2024,

Utfall Budget Avvikelse mot
Namnd/ Utskott 2025 2025  Avvikelse budgeti %
Kommunledningskontoret * 13 395 30 000 16 605 55%
varav pagdende 998
Fiber Stekands- Kulla 137
Fiber Ekeby- Rinna 4 565
Fortatning Flemminge- Grebo 352
Fértatning Boxholm 281
Bankhuset styrreglering 524
Fiber PTS 2023 6 712
Fiber PTS2024 331
Nod Sommen 474
Nod fiber Malexander 17
Personec P 2
Social och myndighetsndmnden 556 0 -556 -
Markiser 22
L&s och larm 290
Reparation efter vattenskada 244
Samhdélisbyggnadsndmnden 1125 0 =11125 -
Varav pdgdende 4 618
Belos 1583
Angbétsbrygga Malexander 84
Asfaltering 2025 31
Belysning 795
Sopmaskin 150
Gestaltning centrum 95
Utbyte allménbelysning 25 630
Julgransfot2025 59
Timmerd 2:5 4618
Raddningstjé@nsten 650 0 -650 -
Motorspruta 226
IVPA- bil 424
TOTALT 25725 30000 4275 14%
Varav pdgdende 5616

* Investeringsutrymme for samtliga investeringar ligger p& kommunledningskontoret men férdelas efter utfall

Exploateringsomraden

Arbetet med ny digital o6versiktsplan pdgér och samrdd har genomférts under 2025. Tidsplanen for
6versiktsplanen &r att granskning sker under sommaren 2026 och antagande hésten/vintern 2026. Med
oversiktsplanen féljer fler identifierade exploateringsomréden. De planer fér nya exploateringar i Boxholms
kommun som redan har har tagits fram &r tre stycken. | omrddet Bjurholm (Timmerd 2:5) har
exploateringsarbetet inletts och fastighetsbildning ér bestalld.

Arbetet med ny detaljplan fér Gamla leksaksfabriken (Timmerd 1:27) é@r laga kraft vunnen. Upphandling av
rivningen av gamla byggnaden (Leksaksfabriken) gjordes under 2025. Rivningen blir klar QI 2026. En
samrddshandling fér Timmerd 31 har varit utstdlld, syftet ér att tillskapa nya fastigheter for
enbostadshus/flerbostadshus.
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Verksamhetsberdttelser
Kommunfullmdktige

Verksamhetsomrdde

Viktiga beslut och hdndelser under dret
Kommunfullméktige beslutar i drenden om principiell beskaffenhet eller andra érenden av stérre vikt fér
kommunen. Beslutade érenden under perioden har exempelvis varit:

Arbetsmarknadsenhet
Arbetsmiljépolicy

Mark- och exploateringsverksamhet
Inriktning kostsamverkan

Policy fér informationsverksamhet
Styrmodell fér Boxholms kommun
Férdjupad samverkan inom ITsam
Skolbiblioteksplan 2025-2026
Strategi fér arbetsmarknadsinsatser

Ekonomi

Det samlade resultatet fér kommunfullmdktige redovisar en avvikelse mot budget med -216 tkr.
Budgetavvikelsen kan hérledas till dvriga kostnader.

0 0 0

Intakter 0

Personalkostnader -146 -172 -175 -3
Lokal och fastighetskostnader 0 0 il -1
Ovriga kostnader -295 -146 -358 -212
Summa -44] -318 -534 -216
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Kommunrevision
Verksamhetsomrdde

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Den kommunala revisionen dar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och préva ansvarstagandet. Den kommunala revisionen dr oberoende och
genomfér sitt uppdrag sjalvstandigt.

Revisorerna granskar drligen den verksamhet som bedrivs inom styrelsens/ndmndernas och
fullmaktigeberedningens verksamhetsomréden, i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisorerna ska préva:
e Om verksamheten skoéts pd ett éndamdlsenligt satt.
e  Om verksamheten skéts pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sét.
e Om rdkenskaperna dr rattvisande.
e Om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorernas uttalanden avseende ansvarsprévningen redogérs i den drliga revisionsberdttelsen. Revisorerna
har under verksamhetséret haft dialog med kommunfullméktiges presidium. Ndmndernas och styrelsens
verksamheter har féljts genom att revisorerna har tagit del av handlingar och protokoll samt genom némnds
dialoger/hearings.

Féljande granskningar avser verksamhetsar 2025:
e  Granskning av kommunens deldrsredovisning.

e  Granskning av kommunens darsredovisning.

e  Granskning av arbetet med studiero och mot kréinkande behandling.

e  Granskning av grundskolans styrning fér hég méluppfyllelse

e  Granskning av férsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser - Boxholm
Ekonomi

Det samlade resultatet fér revision redovisar en avvikelse mot budget med 0 tkr.

Personalkostnader -121 -142 -177 =35
Ovriga kostnader -681 -670 -635 -35
Summa -802 -812 -812 0

Foto: Boxholms kommun




Valnédmnd

Viktiga beslut och héndelser under dret
Valnédmnden har genomfért sammantrdden fér att férbereda infér allménna val under 2026.

Ekonomi

Vaimamnd S et undseas  bese
Intékter 17 115 0 -115
Personalkostnader -165 -137 -9 128
Lokal och fastighetskostnader =3 0 0 0
Ovriga kostnader -31 0 -2 -2
Summa -82 =27) =l =

Valnémndens ekonomiska resultat for 2025 blev ett positivt resultat pé 10,5 tkr, vilket framférallt kan kopplas till
ldgre personalkostnader Gn budgeterat.

Overférmyndarndmnden

Verksamhetsomréde

Overférmyndarnémndens uppdrag dr att fullgéra de samverkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller
forfattning dligger overférmyndaren. Bdde ndmnd och férvaltning ér gemensamma fér Motala, Mjolby,
Vadstena, Boxholm och Odeshég. Ndmnden handhar den ekonomiska férvaltningen inom  sitt
forvaltningsomrdde inom ramen fér nédmndens faststdllda budget. Ndmndens kostnader férdelas mellan de
samverkande kommunerna enligt uppréattat samverkansavtal.

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Vid lénsstyrelsens inspektionsbesdk i januari 2025 framférdes kritik sdrskilt gdllande dokumentation och rutiner
vid byte av stdllféretrddare. Nya férbattrade rutiner har arbetats fram foér att sékerstélla en dnnu hégre kvalité i
verksamheten.

Granskningen av drsrékningar har genomférts i enlighet med faststdlld tidsplan. Per den 30 september hade
samtliga arsrdkningar granskats, varav 99,3 procent fardigstdlits inom sex mdénader frén det att handlingarna
inkommit till myndigheten.

Under dret har en 6kad andel érenden rérande férvaltarskap kunnat konstateras. Dessa drenden ér generellt
mer resurskréivande, vilket har péverkat verksamhetens arbetsbelastning.

Verksamheten har éven haft fortsatt svérigheter att rekrytera frivilliga stallféretrddare. Detta har medfort ett
okat behov av att anlita professionella stdllféretradare, vilket paverkat kostnadsbilden.

| september avslutade en medarbetare sin anstdlining vid éverférmyndarkansliet. Rekryteringsprocessen
inleddes i augusti och en ny medarbetare tilltrédde sin tjanst i bérjan av oktober, vilket bidrog till att begrénsa
pdaverkan pd verksamheten.

Under dret har éverférmyndarkansliet ¢iven genomfért en flytt till nya lokaler. Flytten har varit resurskréivande
och péverkat verksamhetens arbetsbelastning.

Den 18 december 2025 6verlamnade regeringen propositionen Ett stdllféretraddarskap att lita pd& (prop.
2025/26:92) till riksdagen. De flesta lagférslagen féreslds tréda i kraft den 1 juli 2026. De kommande
lagdndringarna innebdr att éverférmyndarndmndens uppdrag férvéantas bli bdde mer omfattande och mer
komplext. Bland annat féreslds att fler beslut ska fattas av éverférmyndaren i stdllet for av tingsrétten, tillsynen
skarps samt att krav infors pd utbildning av gode mdn och forvaltare. Darutéver foreslds ett utdkat ansvar
avseende information och dokumentation.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet
N&dmnden har beslutat att prioritera mélomrédena Vard och omsorg och Tillgénglighet och inflytande. Fér
perioden har nédmnden faststdllt fyra verksamhetsmal:

1. Rdattssdker tillsynsverksamhet.

2. Locka fler medborgare att dta sig uppdrag som stallforetradare

3. Befintliga stdliféretrddare ska vilja stanna kvar i uppdragen, kénna att de har god kunskap fér att
utféra uppdragen och vilja ta fler uppdrag.

4. Oka anvéndandet av digitala verktyg for forbdéttrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering.

N&dmndsmdal
1. Rattssdker tillsynsverksamhet
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Uppdraget handlar om att sdkerstdlla att huvudmaénnen fér det stéd de har rétt till samt att nédmnden snabbt
kan agera om brister uppstér. Arbetet omfattar att upprétthdlla god kompetens, félja férandringar i omvarliden
samt kontinuerligt utveckla arbetssatt och rutiner. Mdlet d&r att sdkerstélla hog réattssékerhet, korta
handléggningstider och att undvika allvarlig kritik frén tillsynsmyndigheter.

Informationsinsatser
under dret har nédmnden genomfért informationsbesék pd boenden inom den sociala férvaltningen.

Tillsyn

Tillsyn av gode man och férvaltare ar ett av nédmndens grunduppdrag. Granskning av drsrékningar ér den mest
resurskrdvande delen. Mdlsattningen &r att granskningen ska slutféras inom sex mdnader, i enlighet med
Lansstyrelsens 6kade krav. For att klara tidsramen anstdlldes tillféllig personal under véren och sommaren.
Detta resulterade i att 99,3 procent av drsrdkningarna granskades inom utsatt tid.

Handléggningstider
Vid stickprov noterades att 28 procent av drendena inte handlades inom fem arbetsdagar, vilket &r ndmndens
madlsattning. Orsakerna dar fréimst personalbrist till f6ljd av personalomséttning, sjukfrénvaro och semestrar.

Aterkoppling

Stickprov visade att aterkoppling inte skett i 14 procent av drendena dér handléggningen dragit ut pé tiden.
Under vdren togs gemensamma rutiner fram fér hantering av Iéngre handldggningstider samt fér nér och hur
&terkoppling ska ske till berérda parter.

Tillsynsmyndigheter

Vid Lansstyrelsens inspektion 2025 framférdes kritik pé fyra punkter, dock ingen allvarlig kritik. En stor del av
kritiken avsdg brister i dokumentationen, sdrskilt vid byte av stdlliféretrddare samt vid korrigering av
drsrakningar. Lansstyrelsen framférde dven kritik mot ndmndens rutin fér utskick av handlingar till ny
stallféretréidare, dé rutinen inte bedémdes 6verensstémma med gallande lagstiftning.

Samarbete

Under dret har erfarenhetsutbyten genomférts med andra éverférmyndarverksamheter. Kansliet har éven
bjudit in till och genomfért tvd méten med kontaktpersoner i samverkanskommunerna. Vid dessa méten har
information [&mnats om verksamhetens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

2. Locka fler medborgare att éta sig uppdrag som stdéllféretrédare

Uppdraget syftar till att stérka méjligheterna att rekrytera nya stéllféretrddare. Arbetet har inriktats pd att 6ka
kdnnedomen om uppdraget och nd fler potentiella stdllféretrédare genom riktade informations- och
kommunikationsinsatser. Mdlet ar att bredda rekryteringsbasen och ddarigenom foérbattra mojligheterna att
matcha ratt stallféretréidare med rétt huvudman.

Under dret har marknadsféring genomférts pd flera arenor, bade fysiskt och via sociala medier.

3. Befintliga stdllforetradare ska vilja stanna kvar och kénna sig trygga i sina uppdrag

Syftet ar att skapa goda foérutsattningar for stallféretrédare att trivas och utvecklas i sina uppdrag. Uppdraget
omfattar att sdkerstdlla tillgéing till relevant stéd, végledning och utbildning.

Utbildningsinsatser

Némnden har erbjudit utbildningar inom bland annat juridik, ekonomi och digital redovisning, bdde fysiskt och
digitalt. Ett 20-tal s& kallade drsrakningsstugor har genomférts for stdllféretrédare som behévt stod i
redovisningsarbetet. Darutéver har ett fysiskt informationsméte genomférts med tvé externa féreldsare.

4. 6ka anvéndandet av digitala verktyg

Uppdraget syftar till att férbattra tillgéinglighet, service och effektivitet genom 6kad digitalisering. Arbetet
omfattar att identifiera behov kopplade till digitala arbetssétt samt att stérka anvéndningen av digitala
I6sningar i verksamheten.

Digitala insatser

Tvé instruktionsfilmer som visar hur e-tjéinsten anvénds publicerades pd éverférmyndarkansliets webbplats i
boérjan av 2025.

Stallforetradare har tillgéng till e-tjénsten Provisum stdllféretrédare, dér handlingar kan lédmnas in och
kommunikation ske digitalt. Sedan 2022 finns méjlighet att Iémna drsrakningar digitalt, vilket underléttar for
stallféretrédarna och effektiviserar nédmndens tillsyn. Under 2025 Iémnade 37 procent in sina drsrékningar
digitalt och 75 procent ansékte om uttag frdn éverférmyndarspdrrat konto via e-tjénsten.

Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsplan har pdbérjats och inletts med omvdaridsbevakning.
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Ekonomi

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet -810 -850 -836

Personalkostnader -13 -16 0 16
Ovriga kostnader -4 -14 -1 13
Summa -827 -880 -837 43

Av nédmndens aktiva érenden uppgdr Boxholms andel till 6,0% fér 2025.

Resultatet fér overféormyndarnémnden dér negativt, med en avvikelse pd -142 tkr. De gemensamma
kostnaderna for ndmnden, som delas mellan kommunerna, samt kostnaderna for arvoden till stallféretrédare
blev l&gre an vantat. Totalkostnaden fér Boxholm blev 806 tkr, vilket ar 41 tkr IGgre dn vad som var budgeterat.

Personal

Medarbetarna vid éverférmyndarkansliet dr anstdllda direkt under kommunstyrelsen. Ndmnden har dérmed
ingen egen anstdlld personal, vilket innebdr att nyckeltal kopplade till personal saknas i denna del.

Under dret avslutade en medarbetare sin anstdlining i mitten av september. En ny medarbetare rekryterades
och tilltr&idde sin tjénst i oktober. Kansliet har under perioden varit bemannat med totalt nio tillsvidareanstdlida
medarbetare. Darutdver har kansliet haft tvd sdsongsanstdllda medarbetare under granskningsperioden.

Medarbetarna &r en avgdrande resurs fér némndens verksamhet och resultat. Ett I&ngsiktigt arbete pégér for
att skapa ett meningsfullt och haéllbart arbetsliv, dar fokus ligger pd kompetensutveckling, gemenskap och en
tilldtande arbetskultur.

Under dret har medarbetarna erbjudits och deltagit i flera utbildningsinsatser samt hélsofrémjande aktiviteter. |
slutet av augusti deltog halva personalstyrkan i Féreningen Sveriges éverférmyndares (FSO) konferens i Kalmar,
vilken kombinerade kompetensutveckling med teambyggande.

Resultatet frdn den senaste HME-enkdten visar genomgdende positiva resultat. Overférmyndarkansliet ligger
over férvaltningens snitt i samtliga huvudkategorier, sdsom motivation, ledarskap och styrning.

Personalkostnaderna som redovisas i nédmndens bokslut avser arvoden till stallféretrédare samt arvoden for
Motala kommuns fértroendevalda i ndmnden.
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Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrdde
Kommunledningsférvaltningen fungerar som kommunens centrala férvaltning och har ett dvergripande ansvar
for att samordna och leda kommunens verksamheter. De huvudsakliga ansvarsomrédena inkluderar:

1.

2.

o o

Strategisk ledning och samordning: Overvakar och koordinerar kommunens olika forvaltningar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med kommunens mal och strategier.
Ekonomistyrning: Ansvarar fér kommunens budgetprocess, ekonomisk planering, uppféljining och
redovisning for att sdkerstdlla en héllbar ekonomisk utveckling.

Personalfréigor: Hantera évergripande personalpolitik, arbetsgivarfrédgor och kompetensutveckling for
att fréimja en effektiv och trivsam arbetsmiljé.

Naringslivsutveckling och extern samverkan: Arbetar fér att frémja lokalt néringsliv och féreningsliv,
etablera samarbeten med externa aktérer och attrahera investeringar till kommunen.

Kommunikation: S&kerstdller intern och extern kommunikation.

Férvaltningsstdéd: Ger stéd till kommunens olika verksamheter fér att sékerstdlla att beslut och
processer foljer gdllande lagstiftning.

Viktiga beslut och héndelser under éret

2025 har praglats av arbete for att skapa robusta processer och uppdaterad dokumentation fér en I&ingsiktig
héllbarhet.

Viktiga b

eslut under dret:

Ansvar fér exploatering flyttas fréin KS till Samhdalisbyggnadsnédmnden
Arbetsmarknadspolitiska atgarder flyttas fréin KS till Social-, och omsorgsnémnden
Investeringsmedel avsdétts for exploatering av Bjursholm

Renovering av Dalens férskola beslutas

Utdkad/férdjupad samverkan inom Itsam beslutas

Ny styrmodell har tagits fram som beslutats av KF

Nya ekonomistyrningsprinciper har tagits fram och beslutats av KF.

Beslut om tillséttning av en Néringslivs-, och fritidsutvecklare

Beslut om féréindrad matservering pd Restaurang Kristallen

Viktiga héndelser under dret:

Medarbetarundersékning genomférd med mycket goda resultat

Krisledning har inarbetats och 6vats

Medborgardialog genomférd kring féréndrad matservering pd Restaurang Kristallen
Framtagning av ny grafisk profil

Medborgarundersékning genomférd

Ekonomisk genomlysning av kommunens verksamheter

Namndsmdl
utifrdn Kommunfullméktiges fokusomréaden har Kommunstyrelseférvaltningen arbetat med féljande mal

Fokusomrdade Mdal 2025 Status Beskrivning status

Ett systematiserat arbetssatt avseende

medborgarférslag ska vara infért under Det systematiska arbetssattet céir nu pé
Kommuninvénare Aret Uppfyllt plats.
Vi har berdknat detta utifrdn andel
Nojdhetsindex (tillgéinglighet, hoéga svar avseende frdga 026, 028
bemétande) ska matas utifrén och 030. Medeltal for dessa ér 2023
medborgarundersékning och ska var: 45% (ej 030 med). Fér 2025 &r
6ka med 5% utifrén 2023 ars medeltalet : 72%. Mdlet sdledes
Kommuninvénare medborgarundersékning Uppfylit uppndtt.
E-tjéinster omarbetas just nu
Kommunen ska arbeta med tilsammans med vara évriga
kvaliteten pd E-tjéinster. Hur medlemskommuner i ltsam varfér
mdnga har anvénts? Vilka dessa matningar ej genomforts. Ej
Kommuninvénare anvands mest? Ej uppfyllt uppfylit

Medborgarléftet ska redovisas

Kommuninvénare minst en gang per ar for KF Uppfyllt

Medarbetare Sjukfrénvaroprocent under 7,5% Uppfylit Utfall 6,7%
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Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Samhdllsutveckling

Samhdllsutveckling

Samhadllsutveckling

Sambhdlisutveckling

Samhdllsutveckling

Samhdllsutveckling

Antalet rapporterade tillbud ska
o6ka och antal dagar mellan att
tillbudet rapporteras till dess att
det dar atgardat ska vara mindre
an 55 dagar

Antal rehabdrenden som féljt
beslutad rutin ér 100%

Lonekriterier ska diskuteras och
det ska finnas mdjlighet att sétta
egna

Antalet genomférda APT ska vara
minst 8 per férvaltning under éret

Personalomsdttningen ska inte
overstiga 10% inom kommunen

Alla ska ha en utvecklingsplan
upprdattad i medarbetarsamtal

Befolkningen ska vara minst 5 577
personer

Resultat i forhdllande till skatter
och bidrag ska vara 2% eller hégre

Soliditet (exklusive och inklusive
ansvarsférbindelse pensioner) ska
balanseras utifrdn kommunens
behov

En digitaliseringsstrategi for
kommunen ska tas fram och
beslutas

En Al strategi fér koommunen ska
tas fram och beslutas

Arbetslosheten ska inte 6ka mer
an 4,6%

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Uppfylit

Ej uppfylit

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt

Vi har alldeles for fa tilloud i forhallande
till rapporterade olyckor. Detta dr ett
fokusomrdde inom
Arbetsmiljokommiténs arbete under
2026

Langre sjukskrivningar foljs upp.
Korttidsfranvaro behover vi arbeta
mera med

Sker i medarbetarsamtal utifrdn
framtagen mall.

8 per &r blev fér mycket for oss. 6 st
per ar dér ndbart vilket dndrats infér
2026

7,6%

Finns i mallen foér
medarbetarsamtal

Utfall 5 432 personer Q3 2025

Resultatet uppgdr enbart till 0,3%
av skatter och bidraget s& mdlet
beddéms som ej uppndtt.

Kommunens behov @r édnnu ej
kartlagda. Dock finns vart totala
krav pé resultat om 2% samt
resultatutji@mningsreserv om 1%.

Itsam har fatt uppdraget men
annu ej levererat.

ltsam har levererat och vi har

beslutat.

5,8%
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Ekonomi

Intéikter 29 867 25 918 30 954 5 036
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -2788 -2744 -3505 -761
Personalkostnader -35 276 -30562 -32348 -1786
Lokal och fastighetskostnader -3499 -3 218 -3 468 -250
Ovriga kostnader -18 369 -15182 -21279 -6 097
Kapitalkostnad -5 604 -5572 -6 255 -683
Summa -35 667 -31360 -35 901 -4 541

Det ekonomiska utfallet fér kommunoévergripande verksamhet avviker med 4 541 tkr jdmfért med budget.
Avvikelsen mot budget kan framférallt kopplas till hégre kosthader fér konsulter och IT-kostnader ¢éin budgerat.

Atgéardsplan
Det finns ingen beslutad atgdrdsplan fér 2025.

Investeringar
Investeringar redovisas inom KS som en total ram och férdelas ut till respektive férvaltning/nédmnd i takt med

att investeringar beslutas under dret.

Framtida utmaningar

Kommunledningsférvaltningen fortsatter arbetet med att effektivisera verksamheten och genomféra
nédvdndiga besparingar. Detta goér vi genom att se 6ver arbetssdttet, 6ka digitaliseringen och prioritera
insatser som ger stérsta méjliga vérde fér kommunen och véra invdnare.

Samtidigt ar det avgérande att vi inte enbart fokuserar p& nedskdrningar, utan ocksd sdkerstdller att vi har
kapacitet att méta framtida utmaningar. Vissa strategiska omrdden mdéste darfor tilldtas att véxa, for att vi
I&ngsiktigt ska kunna fullfélja vart uppdrag och utveckla kommunen pd ett héllbart satt. Det kan handla om
digital utveckling, kompetensférsérjning och andra nyckelfunktioner som stérker vér féormdga att leverera
effektiva och moderna tjanster.

Vi kommer att fortsétta arbeta med en ansvarsfull ekonomistyrning dér varje investering noggrant véigs mot

dess langsiktiga nytta. Genom att kombinera besparingar med riktade satsningar sdkerstdller vi en stabil
ekonomi samtidigt som vi bygger en stark och motstandskraftig kommun.
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Barn- och utbildning

Verksamhetsomrdde

I Boxholms kommun ansvarar kommunstyrelsen fér barn- och utbildningsverksamheten, som omfattar
skolvéisendet fér barn, ungdomar och vuxna. Detta inkluderar férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Dessutom ingdr fritidsgdrdens verksamhet, som dock inte &r lagstadgad och darfér inte regleras av Skollagen
(2010:800), till skillnad fréin de évriga verksamheterna.

Kommunstyrelsen har éven ansvar fér personalfrédgor, ekonomi, évergripande mal samt uppféljning och
utveckling av verksamheten. Barn- och utbildningsverksamheten redovisar sitt arbete till arbetsutskottet,
medan beslut fattas av kommunstyrelsen.

Utbildningens uppdrag ér att fréimja varje barn- och elevs utveckling och Iérande samt att ldgga grunden fér
ett livsldngt intresse for kunskap. Verksamheten ska éven bidra till att starka respekten for maénskliga rattigheter
och de demokratiska principer som det svenska samhadillet vilar pé.

Planering och genomférande av verksamheten sker med utgdngspunkt i barnens och elevernas olika behov,
férutsattningar och individuella férutséttningar.

Viktiga beslut och héndelser under dret

| Boxholms kommun finns fem férskolor samt en dagbarnvérdare. Samtliga verksamheter har under dret haft
hég belaggning, med sarskilt stor efterfrdgan pé& Asbogdrdens férskola i Strélsnés. Under sommaren 2025
stéingdes garantiférskolan Berget, och lokalerna anvéndes tillfélligt av Dalens férskola i samband med
renovering av kék och delar av verksamhetens lokaler. Renoveringen stod klar under december 2025 och barn-
och personal kunde dd flytta tillbaka till Dalens férskola igen.

Under 2025 har antalet barn fédda samma &r varit hégre én antalet barn fédda 2024, vilket utgér en positiv
utveckling fér kommunen efter flera &r med minskande barnantal. Okningen beror frémst pd att familjer med
barn fédda under dret har flyttat in till kommunen.

Under 2025 har inga stérre foréindringar skett i skollagen som direkt pé&verkar férskolans organisation. Déremot
har en reviderad laroplan fér férskolan (Lpfé 18) trétt i kraft den 1juli 2025, vilket innebdr ett fértydligat uppdrag
kring sprék, hoglésning, lek och rorelse samt en ékad betoning pd& analoga larmiljoer. Férskoleverksamheten
har under éret pdbérjat anpassningar i linje med dessa féréndringar.

Under 2025 har dock flera féréindringar inom det statliga styrsystemet pdverkat grundskolan och den
anpassade grundskolan. Frédn den 1 juli 2025 inférdes krav pd tillgéng till bemannade skolbibliotek, i syfte att
stérka elevers sprék- och lIésutveckling. Vidare tréddde en uppdaterad version av Idroplanen fér anpassad
grundskola (Lgra22) i kraft frdn och med hdstterminen 2025. Verksamheten har under dret pabérjat arbetet
med att anpassa undervisning och organisation i enlighet med gdllande styrdokument samt fortsatt fokus p&
likvardighet och kvalitet i utbildningen.

Under 2025 inférdes ocksd ett nytt kapitel i skollagen som tydliggor skolans ansvar i det brottsférebyggande
arbetet. For grundskolan och den anpassade grundskolan innebdér detta ett forstérkt fokus pd tidiga,
férebyggande insatser samt samverkan med exempelvis socialtjéinst och andra samhdllsaktérer. Arbetet har
integrerats i skolornas befintliga arbete med trygghet, studiero och vardegrund. En kris- och sékerhetsgrupp
har utvecklats pd forvaltningen dar samtliga skolformer ¢r representerade for att arbeta med omrddet.
Omrddet har en néra koppling till det systematiska arbetsmiljdarbetet dar férvaltningen har en bra grund.
Elevantalet i grundskolan har hdllit sig stabilt och inga minskningar i elevantalet under dret 2025.
Organisationen och larartétheten har dérmed inte haft ndgra stérre féréndringar under dret.

De forandringar i skollagen som trédde i kraft den 1 juli 2023, avseende planering och dimensionering av
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning, har fortsatt att prégla verksamheten under 2025. Lagéndringen
innebdr att kommuner vid planering och erbjudande av utbildning ska véga samman arbetsmarknadens
behov med elevers efterfrdgan samt bedriva samverkan med andra kommuner.

Under 2025 har Boxholms kommun fortsatt arbetet med att anpassa planering och utbildningsutbud i enlighet
med regelverket. Bestdmmelserna tilldimpas fér utbildningar inom kommunal vuxenutbildning som pébérjats
efter den 31 december 2024 samt fér gymnasieskolans utbildningar som pdbérjas efter den 30 juni 2025.
Boxholms kommun har ett priméart samverkansavtal med Trands kommun avseende gymnasieskola och
vuxenutbildning. | samarbetet ingdr éven Aneby, Odeshdg och Ydre kommuner. For att ytterligare bredda och
komplettera utbildningsutbudet har kommunen éven sekunddra samverkansavtal med Mjélby och Linképing.
Parallellt med detta har gymnasieverksamheten under dret arbetat med férberedelser infér reformen Gy25,
som innebdr nya dmnesplaner och féréindrade programstrukturer. Vuxenutbildningen har fortsatt att utvecklas
med fokus pd flexibilitet, samverkan och kompetensférsérjning for att moéta séval individers som
arbetsmarknadens behov.

Under 2025 har elevhdlsans arbete fortsatt att préglas av ett férebyggande och hdélsofrédmjande

forhdliningssatt i enlighet med skollagen. Elevhélsans kompetenser har i 6kad utstréckning anvénts pd grupp-
och organisationsnivd, med fokus pd elevers psykiska hdlsa, trygghet och skolnérvaro.
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Nadmndsmdl

Kommuninvénare

Medarbetare

Samhadllsutveckling

Ekonomi

Alla elever inom Boxholms
kommun ska ges mojlighet att
delta i beslutsprocesser

som paverkar deras skolgdng,
utveckla sjalvstandighet utifréan
sin individuella

formdéga och kdanna sig trygga i

skolmiljén. Uppfylit

Barn- och
utbildningsverksamheten i
Boxholms kommun ska aktivt
arbeta med

systematiskt arbetsmiljéarbete
och skapa forum for
delaktighet, som
arbetsplatstréaffar (APT) och
enkdter, for att fradmja friska
och engagerade
medarbetare. Detta ska stdrka
det ndéra och stédjande
ledarskapet och bidra till att
behdlla samt utveckla

personalens kompetens. Uppfyllt

Barn- och
utbildningsverksamheten i
Boxholms kommun ska arbeta
aktivt for

tillvéixt och utveckling genom
att frémja god
utbildningskvalitet och
inkludering,

samtidigt som vi sdkerstdller
ekonomisk héllbarhet och
hushdllining samt skapar en
socialt hdllbar och jamlik

skolmiljé. Uppfyllt

Genom systematiska klass- och
elevrdd har elevernas delaktighet och
inflytande starkts under dret. Strukturen
har méjliggjort en kontinuerlig dialog
mellan elever och skolledning, dér
framférda synpunkter omsatts i
konkreta férbattringar av skolgdngen.
Parallellt har en trygg och inkluderande
miljé framjats genom madlinriktat
vardegrundsarbete och gemensamma
aktiviteter. D& de etablerade forumen
for inflytande har fungerat val, bedéms
mdlsattningen for aret vara uppfyllda.
Under drret har barn- och
utbildningsverksamheten starkt det
systematiska arbetsmiljdarbetet
genom reviderade rutiner i ndra
samverkan med fackliga
representanter. Genom regelbundna
arbetsplatstraffar och etablerade
forum pé forvaltningsnivé har en tydlig
struktur for arbetsmiljofrégor
sdkrats.Genomférda
medarbetarenkater och dialogméten
har 6kat delaktigheten och stdrkt det
ndra ledarskapet. Dessa insatser utgér
en viktig grund for férvaltningens
arbete med att behdlla och utveckla
personalens kompetens.

Under dret har Boxholms kommun
starkt utbildningskvaliteten genom
systematiskt pedagogiskt
utvecklingsarbete och kollegialt
lGrande. Genom tidiga stédinsatser
och anpassad undervisning har vi
frémjat en inkluderande och jamlik
skolmiljé dar trygghet och delaktighet
statt i centrum.

Verksamheten har prdglats av god
ekonomisk hushallning genom
noggrann planering och prioritering av
insatser med direkt effekt pd elevernas
Iérande. D& arbetet framgdngsrikt
férenat pedagogisk kvalitet med
ekonomiskt ansvarstagande, bedéms
malsattningen for aret vara uppfylld.

Intékter

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet
Personalkostnader

Lokal och fastighetskostnader
Svriga kostnader

Kapitalkostnad

Summa

21147 19 516
-31195 - 32692
-107 307 -105 236
-13 001 -18 396
-27104 -22 916
-7534 -506
-164 994 -160 230

Kommentarer till resultatet
Resultatet fér 2025 visar en negativ avvikelse mot budget pd -7,8 mnkr. En del av avvikelsen beror pd
felkonteringar frén tidigare &r motsvarande cirka 1,6 mnkr. Dessa har belastat resultatet for 2025 men avser

egentligen tidigare ar.

22110 2621
-33 266 -574
-107 143 -1907
-16 293 2103
-26189 -3301
-7282 -6 776
-168 063 -7833

Under dret har flera kostnadsomrdden ocksé varit hdgre én budgeterat. Lokalvérden har haft kostnader som
overstiger budget med cirka 0,5 mnkr, skolskjutsar med cirka 1,2 mnkr och mdltider med cirka 1,8 mnkr.
Darutdver tillkommer avskrivningar kopplade till finansiell leasing pé cirka 4,2 mnkr, vilket inte fanns budgeterat

pd évergripande niva.
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Samtidigt visar resultatstabellen ovan att intdkterna ér hégre dn budget, vilket har haft en positiv péverkan pd
resultatet. Det finns ocks& en koppling mellan de o6kade intdkterna och en mindre o6kning av
personalkostnaderna. Personalkostnaderna ligger relativt ndra budget och beddéms vara pd en god nivd, och
okningen beror till stor del pd tjéinster som dr finansierade genom riktade medel eller 6kade intéikter.
Sammantaget beror underskottet framst pd kostnadsoékningar inom vissa verksamhetsomréden samt ej
budgeterade kostnader, samtidigt som 6kade intdkter delvis har motverkat resultatpdverkan. Viktigt att tilléigga
ér ocksd att budgeten for 2025 blev omstrukturerad efter att barn- och utbildningschefen lagt den. Det
resulterade i att man pé& flera poster drog bort kostnader for att f& ihop budgeten. Detta har féranlett att
jamfoérelsen budget mot utfall inte blir helt korrekt.

Atgdrdsplan

Barn- och utbildningsférvaltningen har ingen beslutad dtgérdsplan. Infér budgetarbetet har verksamheten
istallet redovisat de d&tgdrder som planeras fér att hdlla verksamheten inom den befintliga tilldelade
budgetramen.

Investeringar
Under verksamhetsdret 2025 har inga investeringar genomférts inom barn- och utbildningsomrédet.

Personal

Under dret har verksamheten fortsatt haft en Idg personalomsdattning, vilket ér positivt. Verksamheterna har
ocksd praglats av en god behérighetsgrad med en hég andel legitimerade lérare, sérskilt inom grundskolan.
Sjukfrdnvaron har under dret legat pd& 6,3 procent, vilket &r en normal nivé fér verksamheter med barn- och
elevndra arbete.

Under dret har éven en skolbibliotekarie rekryterats utifrédn den nya skollagen. Tjénsten som tillsatts har varit
tidsbegrénsad och kommer darfér att annonseras ut pd nytt under 2026.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under april-maj 2025 genomférde barn- och utbildningsverksamheten ett omtag av det systematiska
kvalitetsarbetet. En ny struktur etablerades med ett arshjul som mdojliggér kontinuerlig uppféljning, analys och
utvdrdering av verksamhetens resultat.

Verksamhetsplaner har utarbetats bade pd en évergripande nivd fér hela barn- och utbildningsverksamheten
samt pd forskole- och skolnivd, vilket tydliggér ansvar och prioriteringar pé alla nivéer. Det finns en tydligare
koppling mellan de kommunévergripande malen och det lokala kvalitetsarbetet, vilket starker férutséttningarna
for att malen ska nds och for att verksamheten ska utvecklas systematiskt och l&ngsiktigt.

Strukturen &r utformad i enlighet med Skolverkets riktlinjer och sékerstdller att verksamheten kan identifiera
behov, félja upp mdl och vidta atgdrder fér utveckling och forbattring. Arbetet framjar delaktighet pd alla
nivder, starker det ndra ledarskapet och bidrar till att ldngsiktigt utveckla bdde undervisning och
medarbetarkompetens.

Framtida utmaningar

Under 2026 stdr barn- och utbildningsverksamheten infor flera betydande utmaningar som pdverkar béde
planering och genomférande av verksamheten. Demografiska prognoser tyder pd att antalet barn och elever
kommer att hdlla sig relativt stabilt under dret, utan tydlig 6kning eller minskning, vilket stéller krav pé fortsatt
god planering av resurser och verksamhetsutrymme.

Kompetensforsérjning och behérighet dr fortsatt en central utmaning. Det &r av stor vikt att verksamheten
fortsétter att véirna om och stérka den héga behérighetskvaliteten inom grundskolan. Diskussioner kring
forskolans framtida utveckling och méjligheter att hdja andelen behériga férskollérare ér ocksd padgdende och
viktiga fér att sdkerstélla kvaliteten i hela utbildningskedjan.

Parallellt med det lokala utvecklingsarbetet péverkas verksamheten av féréndringar i regelverket pé& nationell
nivd. Andringar i skollagen och relaterade férfattningar tréder i kraft under 2026, bland annat bestémmelser
som pdverkar éverldmning av information nar barn évergdr frén forskola till skola samt éndrade regler for
gymnasieskolans examensbevis, vilket krdver uppmdrksamhet i planering och administration inom
verksamheten.

Dessutom fortgdr arbetet med stérre utbildningspolitiska reformer som planeras under de kommande dren,

sdsom inférande av tiodrrig grundskola och utredningar kring skolans ordning och trygghet, vilket kan komma
att pdverka kommunens verksamhetsplanering pd langre sikt.
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Social- och myndighetsndmnden

Verksamhetsomrdade

Social- och myndighetsndmnden har haft tio sammantréiden under 2025. Under 2025 har ett utskott
bildats. Utskottet representeras av social- och myndighetsndmndens presidium, samt att erséttare ar
utsedda. | utskottet hanteras samtliga individédrenden, férutom individérenden som inte kan
delegeras till utskott.

Social- och myndighetsnémnden dr reglerad av lagar och féreskrifter och i huvudsak dligger det en kommun
att bedriva verksamheten. Inom IFO ligger allt ansvar fér myndighetsutévning, omfattande samtlig lagstiftning.
Verksamheterna déldreomsorg och funktionshinderomsorg bedrivs dygnet runt och utgér personalintensiva
verksambheter. Social- och myndighetsndmnden har dven det kommmunala hédlso- och sjukvérdsansvaret.

Social- och myndighetsndmnden fick frédn den 1 april ansvar fér arbetsmarknadsomrédet i
kommunen. Ansvaret I&g tidigare pd kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen arbetar p& uppdrag av social- och myndighetsnédmnden och totalt bestdr

férvaltningen av 195 Arsarbetare, vilket innebdr 223 personer, vilka leds av sju enhetschefer.(Ké&lla
Medvind).
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Viktiga beslut och héndelser under dret
Férvaltningsévergripande

Social- och myndighetsndmnden beslutade vid sammantrédet i maj om en ekonomisk &tgérdsplan.
Atgardsplanen beskrev fem dtgérder med berdkning av halvdrs-respektive heldrseffekt. Besparingen
for 2025 berdknades till 973 000 kronor.

De fem d&tgdrderna var; minskade sjuklénekostnader, upphéra med pedagogiska maltider inom
dldreomsorgen, férbattrad uppféljning avseende férskrivning av hjélpmedel, revidera riktlinjer
gdllande forsérjningsstéd samt forstérka dppenvdrden genom samverkan med Odeshdg.

Samtliga atgarder ar genomférda. De dtgdrder som har haft mest effekt ar utékad dppenvdrd
gallande vuxna. Sjukfrénvaron (sammantaget korttids- och langtidsfrénvaron) uppgick 2024 till 9.3%.
For 2025 &r siffran 7.2 %.

Utéver den beslutade &tgdardsplanen har andra anpassningar/effektiviseringar gjorts i néGmndens
verksamheter, vilket beskrivs i kommande text.

Social- och myndighetsnémnden har @&ven beslutat om en Atgérdsplan inom omrédet
forsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser. Atgérdsplanen beslutades efter att KPMG genomfért
revision och pdvisat brister inom bdda verksamhetsomrddena. Atgardsplanen har féljts upp av
nédmnden vid varje sammantréde.

Den 1 juli 2025 kom den nya socialtjgnstlagen. Den nya lagen inneb&r en omstdlining av
socialtjéinstens uppdrag och éven andra verksamheters uppdrag i kommunen. Socialférvaltningen
har en utsedd ansvarig utvecklingsledare med ansvar fér att leda omstdliningen av socialtjéinsten.

Infér den nya lagen férberedde sig socialférvaltningen bland annat genom att en ny
delegationsordning arbetades fram och beslutades av social- och myndighetsnémnden till den 1juli.
Ddarutdéver har social- och myndighetsndmnden beslutat om en Nuldges- och behovsanalys vilken
anger sju inriktningar som nédmnden beslutat ska vara prioriterade i omstdliningsarbetet. Vidare har
social- och myndighetsnémnden beslutat vilka insatser som kan ges utan behovsprévning (IUB). Ett
APT-material har tagits fram for att anvéndas pd alla enheters APT som kompetenshoéjande aktivitet
avseende den nya socialtj@gnstlagen.

Andra aktiviteter som genomfdrts inom ramen fér omstdliningen ér informationsméten, information
pd kommunens hemsida samt att Skatta lédget har genomférts p&d kommunévergripande nivé.
Social- och myndighetsnémnden har har beslutat att delta i SKRs Larprocesser som kommer att pdgd
under dren 2026-2028.

Social- och myndighetsnémnden har besutat om flera styrdokument sédsom till exempel nya riktlinjer
for insatser enligt socialtjéinstlagen ( SoL) och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(Lss), prognosmodell fér insatser enligt LSS, nya riktlinjer fér avgiftshandlaggning samt riktlinjer for
insatser utan behovsprévning. En kommunévergripande strategi fér arbetsmarknadsinsatser har
arbetats fram och beslutats av social- och myndighetsnédmnden, kommunstyrelsen fér att slutligen
antas av kommunfullmdéktige.

Arbetsmiljéverket har haft en nationell inspektion géllande hot- och vdld. Férvaltningen har haft
inspektion inom IFO, éldreomsorgen samt Behandling- och omsorg. Brister pétalades inom samtliga
enheter. Inom dldreomsorg och BeOm dr dtgdrder vidtagna och inspektionerna ér avslutade. Nér det
géaller IFO kommer uppfdljning av inspektionen ske i bérjan av februari 2026.

For att i den mindre kommunen ska leva upp till kompetenskrav och kunna erbjuda insatser sé ar
samverkan med andra kommuner en férutséttning.

Under 2025 har samverkan ingdtts form av Lokala Jobbspdr mellan Mjélby, Odeshég, Vadstena,
Motala och Boxholm. Syftet med samarbetet &r att minska arbetsldésheten och underlétta
kompetensférsérjningen hos arbetsgivare inom aktuella kommuner.

Samverkan har ingdtts gdllande 6ppenvdrdsinsatser for vuxna, genom samverkansavtal med
Odeshdgs kommun samt att samverkan har ingdtt inom verksamhetsomrddet familjerétt. Déar har
samverkan ingétts i form av gemensam handléggarresurs tillsammans med Atvidaberg, Kinda,
Valdemarsvik och Odeshég.

Nar det gdller samverkansavtal, Oppenvdrd sd dr det en del i en strategi att erbjuda stod | dppen vard
till vuxna personer.Méjligheten att kunna ge éppenvérd pd hemmaplan bedéms vara béttre fér den
enskilde som ska ta emot insatsen, éppenvard bér férhindra/minska behovet av dygnsplaceringar
och darmed bli en kostnadseffektiv &tgard.

Efter 16nerdrelsen 2025 blev det férandringar inom kommunals omréde pd det sattet att mojligheten
att ersétta med fyllnadstid férhandlades bort och istéllet ska ersattning utgd med overtid.
Féréndringen innebdr en kostnadsékning fér social- och myndighetsndmnden gdllande
personalkostnaderna.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

IFO har haft viss personalomséttning under 2025 och konsulter har varit inne i verksamheten.
Verksamheten har arbetat med att avsluta extern/képt dppenvard fér att den istdllet ska ges i egen
regi genom Oppenvdrdsteamet. Planering och genomférande av hemtagning har skett av
placeringar. Vilket innebdr att pdigédende dygnsplaceringar har avslutats eller att hemtagningsplan
har arbetats fram, vilket éiven detta ar en del i en strategi med att ge insatser i dppenvdrd i stérre
utstrdckning én tidigare.

Utover ovanstdende har ett utvecklingsarbete pdboérjats med att inventera vilka rutiner, processer och
metoder som enhetens medarbetare arbetar utifrén. Tvd utredningar har genomférts under 2025;
genomlysning av myndighetsutévningen samt genomlysning av insats boendestéd. Bdada
utredningarna slutférdes under drets sista mdnad och resultatet kommer att omhdéndertas under
2026.

IVO har genomfért inspektion som en del i en nationell tillsyn. Syftet med tillsynen var att granska
réittssékerheten i kommunernas myndighetsutévning fér barn och unga. Arendet ér péigdende.

Receptionen pd& IFO har byggts om. Dels av arbetsmiljoskdal och dels for att géra lokalerna mer
tillgéngliga och ge ett professionellt bemétande av besékare.

Behandling och omsorg (BeOm)
Frédn och med 2026 kommer BeOm att byta namn till Funktionsstéd och sysselsdttning.

Ansvaret fér arbetsmarknadsomrddet ér organiserat inom (BeOm) Funktionsstéd och sysselséttning
genom att ansvarig enhetschef &r organiserad inom enheten. | néra anslutning till att ansvaret fér
arbetsmarknadsomrdédet tillférdes social-och myndighetsnémnden genomférde KPMG granskning av
kommunens arbete med férsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser.Flertalet brister pdvisades
gdllande arbetsmarknadsinsatser. Socialférvaltningen har hanterat bristerna och redovisat |6pande
till social- och myndighetsnédmnden.

Traffpunkten, ndmndens 6ppna dagverksamhet med inriktning socialpsykiatri, avslutade sin
verksamhet under april mdnad. De personer som besokte dagverksamheten alternativt hade sin
dagliga verksamhet ddr har erbjudits andra insatser.

Némndens LSS- verksamheter har under dret inlett den nationella utbildningssatsningen, Yrkesresan
Funktionshinder, for utférare.

Aldreomsorg

Beléggningsgraden pd& vdra korttidsplatser (Domherren) och sérskilt boende (Svalan och Duvan)
platser har i perioder varit 14g. Det innebdr att verksamheten har kunnat ta emot utskrivningsklara
personer fréin slutenvdérden, vilket ér positivt samt att beslut om sérskilt boende har kunnat verkstéllas

skyndsamt. En ldg belédggningsgrad pdverkar intdkterna fér vérd- och omsorgsuppgifterna. Att
behovet av platser fluktuerar ar ett ként faktum sé foérvaltningen har inte kunnat géra ndgon djupare
analys utan det ér mer ett konstaterande.

Vid ldg belaggning pd korttidsplatserna har personal omférdelats till andra  enheter. Inom
korttidsverksamheten har ett férbattringsarbete genomférts med fler aktiviteter fér brukare och ett
mer rehabiliterande férhdliningssatt och medarbetare.

En allvarlig ldkemedelsavvikelse gdllande narkotikaklassad medicin har skett i verksamheten.
Utredning har genomférts enligt géllande rutin och utredningen &r avslutad.

Ombyggnationen av Vallonen d&r pdbérjad och nio nya korttidsplatser kommer att  vara
inflyttningsbara i maj 2026. Ombyggnationen &r del i méta behovet av platser kopplade till den
demografiska utvecklingen i kommmunen.

Antalet avlidna har ékat under 2025, jamfért med 2024. Palliativ vérd har dérmed férekommit och
behovet av mansklig ndrvaro har en viss pdverkan och behov av vikarier.

Férandringar har gjorts inom nattorganisationen bdde vad géller organisering och arbetsledning.

Inom hdlso- och sjukvdrdsorganisationen har antalet personer i palliativ vard haft en pdverkan
genom efterfrdgan pd sjukskoterskeresurs. Inom rehabverksamheten har arbetet varit fokuserat pé
férebyggande arbete genom HIFE-projektet och fallpreventionsprojektet. Erfarenheter och arbetsssatt
frédn projekten har implementerats i ordinarie verksamhet. Kommunen har uppmérksammats och
blivit utsedd till guldkommun inom Senior alert.

Verksamheten sdrskilt boende har under dret bedrivits enligt grunduppdraget. Aven om
beldggningsgraden i perioder har varit lite Iagre sé har verksamheterna haft brukare med omfattande
behov och viss férstérkning av bemanningen har behdvts géras.
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Verksamheten har dven haft viss personalomsdttning. Generellt har verksamheterna
uppmdérksammat att soékbilden till utannonserade vikariat har varit svéra tillsétta med utbildad
personal. Vid rekrytering till tillsvidare tj@nster har det varit I&ttare att rekrytera utbildad och erfaren
personal.

Under senare delen av 2025 har planering pdbdérjat for ett utvecklingsarbete som ska genomféras
inom sarskilt boende under 2026.

Inom hemtjéinsten har verksamhetséret préaglats av férbdttring och utveckling av verksamheten
genom férbéattrad insatsplanering och bemannings- och schemaplanering. Detta har medfért en
kostnadseffektiv verksamhet. Féréindringsarbetet har bland annat resulterat i att verksamheten
hamnat pd plats 16 gallande hemtjénst index for 2025, av 290 kommuner. Vidare har verksamheten en
brukarndjdhet om 97%, vilket &ér en positiv utveckling.

Digitalisering /Vvalfardsteknik

Itsam och styr- och samverkansmodellen PM 3 styr den dévergripande utvecklingen inom digitalisering
och vdlférdsteknik genom den sk. Objektplanen. | samverkan med Itsam har Boxholms kommun
anslutit sig till Handslag for digitalisering. | Handslaget finns ett antal initiativ som ska genomféras och
som exempel kan namnas inférande av SDK (Sdker digital kommunikation), inférade av digital post
samt digitalt stéd vi handlaggning av ekonomiskt bistdnd.

Det som ocksd& har genomférts i véra verksamheter ér inférande av nya I&s och larm inom sérskilt
boende samt inférande av digitala inkdép i ordindrt boende vilket ombesérjs inom
hemtjéinstverksamheten. Arbetet med inférande av ladkemedelsautomater har pdagdtt under
2025.Under dret har &tta ldkemedelsautomater erbjudits till till brukare pé korttids samt till brukare
med hemtjdnstinsatser. Ddrutéver har vi infért Cosmic Messenger fér socialférvaltningens HSL-
verksamhet(legitimerad personal)

Nadmndsmdl

Social- och myndighetsnédmnden har beslutade mal fér verksamhetséret 2025. M&l med tillhérande indikatorer
och aktiviteter i den upprattade verksamhetsplanen. En férvaltningsévergripande aktivitetsplan har angett

riktningen under 2025, med mdilséttning att f& en s hég grad av méluppfyllelse som méjligt.

Aktiviteter kopplade till mdlet var att félja
darenden ddr beslut 6verklagas till
férvaltningsrdatten. Fem beslut har

overklagats och dom har meddelats i ett

d@rende. Domen ger kommunen rétt.
Ytterligare aktivitet till malet ar att

barnavdrdsutredningar ska genomféras inom
4 mdnader. Detta sker och vid ett tillfélle 2025

har begdran om férléingd utredningstid
beslutats av social- och

myndighetsndmnden.
Kommuninvénare Rattssdker myndighetsutévning Uppfyllt

Uppgift kan inte IGmnas.
Langvarigt forsérjningsstod ska Verksamhetssystemet ger inte stéd for

Kommuninvanare minska Ej uppfylit uppgiftsinhédmtning.

Utredning har genomférts gdllande intresse

hos medarbetare att utéka

sysselsdattningsgraden till heltid samt att en

kostnad fér ett genomférande har tagits

fram. Kostnaden uppgdr till cirka 3.5 miljoner

Medarbetare Heltid som norm Uppfyllt kronor.

Genomférande av APT och aktiviteter
kopplade till SAM, systematiskt
Medarbetare Ett tydligt och néra ledarskap Uppfyllt arbetsmiljoarbete ar genomférda.
Digitalt férst, avseende insatser och Antalet digitala tjanster har ékat efter
Sambhadllsutveckling verksamhet Uppfyllt inférande av digitala inkép.

Informationsbrev har skickats ut mdanatligen
skickats ut till férvaltningen med information
om ndmndens budget/ekonomi samt att vid

APT har némndens ekonomi, med viss

Samhadllsutveckling Okad kostnadsmedvetenhet Uppfyllt regelbundenhet redovisats.

Alla enheter prévar ndr vakans ska erséttas
med en timvikarie. Inom hemtjénsten dar
verksamheten styrs av beslut och insatser

som ska utféras, sker det en kontinuerlig

anpassning av bemanningen i kombination

med insatsplanering fér att bemanna
Samhadallsutveckling Bemanning anpassas efter behov | Uppfylit verksamhetens behov dagligen.

45



Ekonomi

ial- Utfall Arsbudget Utfall Avvikelse mot
SOCIOI, och w Jan-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2025 budget
myndighetsndmnd

Intakter 34 800 29 651 31276 1625

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -28 759 -34 248 -33 099 1149

Personalkostnader -132 467 -125 005 -129 324 -4 319
Lokal och fastighetskostnader -13 301 -18 512 -13 654 4 858
Ovriga kostnader -23 418 -20 585 -22 843 -2258
Kapitalkostnad -5 436 -1721 -5 015 -3294
Summa -168 582 -170 420 -172 659 -2239

Kommentarer till resultatet

Resultatet for social- och myndighetsnémnden fér 2025 visar pé ett minusresultat p& 2 239 tkr.
Avvikelsen ar cirka 1.3% mot budget.

Ndmndens storsta kostnadsmassa dar personalkostnader. Vid en jamférelse med utfallet 2024 och
utfallet 2025 sé& visar det fér 2025 en minskning om drygt 3 mkr, vilket ska ses som en effekt av att
anpassningar och effektiviseringar inom ndmndens verksamheter. | férhdllande till budget 2025, s&
visar resultatet en negativ avvikelse om 4 319 tkr.

P& intéktssidan finns en tydlig skillnad mellan utfall 2024 och utfall 2025 och det férklaras med Iéigre
intékter frén Migrationsverket och Arbetsférmedlingen samt att férdelning av intdkten frén
Migrationsverket gjorts mellan social- och myndighetsnémnden och kommunstyrelsen (Barn och
utbildning) fr&n och med 2025.

Koép av verksamhet dér har ndmnden en positiv avvikelse om 1100 tkr vilket i huvudsak kan férklaras
med minskade kostnader fér dygnsvérd (HVB-kostnader).

Nadmnden har ékade kostnader fér Itsam med 700 tkr, jamfért med 2024 samt att nédmnden har
kostnader for konsulter i form av inhyrd personal pd IFO under olika perioder vid vakanser under 2025.

Utfallet fordelat pd& de tre verksamhetsomrdden visar negativt utfall for dldreomsorgen och
behandling och omsorg, samt ett positivt utfall fér individ- och familjeomsorgen.

Den sk. bokféringstekniska atgérden kopplad till semesterldneskulden vilken gjordes i Q3 innebar en
avvikelse om -8 899 tkr fér social- och myndighetsnémnden. Jdmfért med 2024 &r det en 6kad
kostnad om 2 332 tkr 2025.

Atgardsplan

Social- och myndighetsndmnden beslutade vid sammantréidet i maj om en ekonomisk &tgdrdsplan.
Atgéardsplanen beskrev fem atgarder med berdkning av halvars-respektive hel@rseffekt. Besparingen fér 2025
berdknades till 973 000 kronor.

De fem datgdrderna var; minskade sjuklénekostnader, upphdéra med pedagogiska maltider inom
dldreomsorgen, férbattrad uppféljning avseende férskrivning av hjdlpmedel, revidera riktlinjer
gdllande forsérjningsstéd samt forstéarka dppenvarden genom samverkan med Odeshég.

Samtliga atgarder dr genomférda. De dtgdrder som har haft mest effekt dr utékad Sppenvard
géllande vuxna. Sjukfrénvaron (sammantaget korttids- och l&ngtidsfrénvaron) uppgick 2024 till 9.3%.
Fér 2025 ar siffran 7.23%, vilket bedédms som en positiv utveckling.

Social- och myndighetsnamnden har é&ven beslutat om en Atgdardsplan inom omradet
forsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser. Atgdrdsplanen beslutades efter att KPMG genomfért
revision och pdvisat brister inom bdda verksamhetsomrddena. Atgdérdsplanen har féljits upp av
ndmnden vid varje sammantrdde.

Investeringar

De investeringar som gjorts under 2025 &r installation av nya lads och larm inom sdérskilt boende
(svalan och Duvan) samt att investering har gjorts pd Svalan med anledning av en vattenskada.
Investeringen omfattade byte av kék och nya vitvaror.

Personal

Det lokala poolavtalet sades upp i bérjan av november efter att uppféljning gjorts. dér uppféljningen visade att
syftet med avtalet inte uppndddes. Uppsdgningstiden dr sex mdanader och frén och med maj 2026 kommer
pool medarbetarnas anstdlining regleras enligt AB, Almd&nna bestdmmelser, bilaga D.
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I en personalintensiv verksamhet med dygnet runt verksamhet ar timvikarier viktiga och ocks& nédvéandiga for
verksamheten. Dels genom att sdkerstdller bemanning vid ordinarie personals frénvaro vid sjukdom, utbildning
samt APT (arbetsplatstraffar) och dels inom hemtjénstverksamheten vid tillfélliga och akuta behov av utékning
av insatstimmar i férhéllande till individuella beslut om insatser.

Nér det gdller att nyttja timvikarier vid sjukfréinvaro s ér den fortsatta mdlsattningen att minska sjukfrénvaron
och darmed &ven behovet av timvikarier.

Systematiskt kvalitetsarbete

Social- och myndighetsndmndens arbete med systematiskt kvalitetsarbete regleras bland annat i
Socialstyrelsens foreskrifter och allmdénna rédd om ledningssystem foér systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9.
En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet &r att utarbeta rutiner och processer i samtliga verksamheter.
Rutiner och processer som ska ge foérutsattningar for att férhindra vérdskador, avvikelser, standardisera
arbetssatt, sékerstdlla rattsséker myndighetsutévning med mera. Flertalet nya rutiner har arbetats fram inom
samtliga verksamheter under drret.

Systematiskt arbetsmiljdarbete har bedrivits med stéd av gdllande lagstiftning och i enlighet med den
dtgardsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete som tagit fram. En del i planen ér att arbeta likvardigt med APT
(arbetsplatstraffar), genomféra riskbeddémningar vid verksamhetsférandringar och vid férandringar hos
brukare kopplat till hot- och véild.

Framtida utmaningar

Hela den sociala vdélférdssektorn ér mitt i inférandet av flera reformer i en omfattning som inte har skett under
flera decennier i Sverige. For att ndmna néagra sd d&r det hela omstdlinigen av ny socialtjéinstlag som
verkstdlldes 1 juli 2025 och planeras pdgd under flera &r och den pdgdende omstdliningen inom Néra vdrd.
Andra féréindringar som kommer att genomféras 2026 &r ny lag om socialdataregister, EU:s migrations- och
asylpakt, frinetsberévande paféljder fér unga, aktivitetsreformen, bidragsreformen, sprdkkrav inom
aldreomsorgen, stérkta insatser for dldre och fér de som vardar eller stédjer narstdende, stérkt kompetens
inom kommunal hélso- och sjukvaérd. Detta ér exempel pd vad som ska genomféras 2026. Det dr i huvudsak
nya uppdrag som kommer att tillféras social- och myndighetsnédmndens ansvar.

Den demografiska utvecklingen kommer att ha en direkt pdverkan pd& hur kommunen och social- och
myndighetsndmnden behéver planera fér att méta behovet av bdde platser inom sdrskilt boende och
hemtjénstinsatser. Den demografiska peaken férvéintas 2028-2030.

Férutom att méta behovet av insatser fér dldre personer visar den prognoser social- och omsorgsndmnden
har fatt redovisade att det foreligger behov av platser i gruppbostad fér personer med funktionsnedséttning.

For att socialtjnsten ska klara att méta férvéntade behov i férhdllande till den demografiska utvecklingen
kommer kompetensférsérjningsfrdgan vara avgérande, det vill sédga att socialférvaltningen kommer att ha
behov av personal med adekvat kompetens.

For att klara demografiutvecklingen, kompetensfoérsorjningen sé& behédver takten ékas ndr det gdller inférande
av valfardsteknik i samtliga verksamheter. Kommunen och socialférvaltningen behéver éven léra mer om och
anvénda Al i de delar dér Al kan bidra till utveckling, férbéttring och kostnadsreducerande anpassningar.

For att klara demografiutvecklingen och kompetensforsérjningen sé& behéver takten 6kas nér det gdller
inférande av valfardsteknik i samtliga verksamheter. Kommunen och socialférvaltningen behdver éven léra
mer om och anvénda Al i de delar dér Al kan bidra till utveckling, férbattring och kostnadsreducerande
anpassningar.

Avslutningsvis s& kommer ansvaret att bedriva en kunskapsbaserad socialtjéinst att vara en tydlig och viktig

riktning under 2026 och kommande verksamhetsdr s& att de insatser som ges frdn socialtjéinsten ér av god
kvalitet fér kommuninvénarna.
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Kultur och turismnémnden

Verksamhetsomrade

Kultur- och turismndmnden ansvarar fér musikskolan och biblioteket samt viss allmdnkultur. Aven
turismverksamheten ingdr. Biblioteket fungerar éiven som reception och mottagning fér besékande och hjélper
allménheten med vissa frégor. Biblioteket fungerar som turistbyré.

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Biblioteket

Biblioteket ansvarar fér receptionen och denna har éndrats gdllande bemanningen, sedan september arbetar
receptionisten istédllet pd kommunalférbundet iTsam och den fysiska véxelfunktionen har dérmed utlokaliserats.
Fysiska besok till receptionen tar biblioteket hand om. Bibliotekets personal har déarmed évertagit ménga av de
arbetsuppgifter som tidigare ordnades av receptionist, exvis bokningar, turistoyré&funktion. Det féradndrade
uppdraget har fungerat val.

Biblioteket driver flera projekt som &r bidragsfinansierade, exempelvis Bokstart &r 2 (300 000 kr), inképsstéd fér
litteratur (50 000 kr), l&sframjande insatser mot dldreomsorgen (25 000 kr), sprdkcafé (20 000 kr) och mer
lésning i Boxholm (130 000 kr). Bidrag har éven beviljats fér olika evenemang etc.

Verksamheten har ett var- respektive hoéstprogram med ett stort antal aktivitet och evenemang for
barn/ungdomar och vuxna, exempelvis férfattarbesdk, dansens vecka, klédbytardag med modevisning,
bokcirklar, spelprogrammering, barnboksmys for féréildrar med smé barn, sprakcafé mm.

Fortidsréstningen gdllande det allménna valet ér beslutat att férléggas till biblioteket under 2026.

Lanserats en ny E-tjdnstapplikation for E-bdcker, ljudbdcker etc och dven genomférts férandringar pd
Goétawebben

Biblioteket organiserade nationaldagsfirandet i Folkets Park med medborgarceremoni.

Musikskolan

Projektet med Carl Tryggers klassorkester har fatt férlangd finansiering att gélla éven for lasdret 2025/2026,
dérefter upphér detta stéd. Foérvaltningen har dock erhdllit en utdkad budget fér att kunna finansiera
klassorkestern éven pd héstterminen 2026.

Ny rekrytering av brasslérare har genomférts under hésten.

Musikskolan har genomfért ménga konserter i olika sammanhang under dret, exvis folkmusiklager, elevkonsert,
orkesterdag, avslutningskonserter, sommarkonsert, hdstkonsert, vinterkonsert och kommunfullméktiges
middag. Det har dven férekommit I&nsvisa samarbeten med exempelvis “kulturnatten i Norrképing” och “soft
trumpet night”.

Musikskolan har tagit fram en planering géllande utdkning av verksamheten till att édven omfatta; dans, musik
och sdéng, dvs att skapa en kulturskola. Detta uppdrag har tilldelats férvaltningen med utékad budget, start
2026 och planerad full drift 2027.

Fritidskortet ér infort fér musikskolan vilket innebdr att elevers avgifter kan reduceras om dessa ansdéker om
detta.

Turism

Ett turismprojekt har genomférts for att stérka besdksnéringen med hjélp av bidrag frén Stiftelsen Sommen.
Projektet bestod av en férstudie fér att ge en grund fér en stérre ansékan gentemot Leader Folkungaland och
Jordbruksverket. Férhoppningen var att kunna skapa ett féornyat samarbete mellan kommunerna runt sjén
Sommen gdllande destinationsutveckling. Det genomférdes bland annat féretagsbesék och dven
gemensamma moéten med foéretag. Tyvarr beviljades ej projektet en fortsattning.

Allmént

Férvaltningen har varit remissinstans fér medborgarférsiag och det har dven utsetts ungdomskulturstipendiat
och kulturprisstipendiat.

Ett utredningsuppdrag har dven genomférts gdllande méjligheterna att utdka verksamheten till att dven

omfatta fritidsfrégor, det vill sdga att skapa en kultur- och fritidsnémnd. Med en forstérkning av resurserna
beddmer férvaltningen att det finns mycket goda férutséttningar med ett utékat ansvar.
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Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Efterstrévas nojda besékare i biblioteket samt ndjda musikskoleelever. Musikskolan har genomfért en
enkdtundersékning gdllande Carl Tryggers klassorkester. Medarbetarenkat gdllande arbetsmiljon har
genomférts med goda resultat.

Ovriga strategiska mdl
Att férbereda verksamheten till att eventuellt 6vergd till en kultur- och fritidsnédmnd frédn och med ny
mandatperiod samt att pd bdasta satt utveckla musikskolan till en kulturskola.

. °
Ndmndsmal
Alla barn och ungdomar (férskola till Genomfért samarbete med barn-och
hégstadium) ska drligen erbjudas utbildningsverksamheten enligt plan och féljt
Sambhdllsutveckling minst ett kulturprogram. Uppfyllt rutiner for att séka bidrag.
Biblioteket ska arrangera minst 20
program-aktiviteter med totalt lagst Genomfért programverksamheten enligt
Sambhdllsutveckling 500 deltagare. Uppfylt plan.
Biblioteket ska ha minst 1000 aktiva
ldntagare, varav minst 200 aktiva Utfall: 1025 aktiva ldntagare varav 193
Kommuninvanare I&dntagare under 18 ar. Ej uppfyllt lantagare under 18 &r (mindre avvikelse)
Musikskolan ska genomféra minst 11
Sambhdllsutveckling offentliga framtréddanden. Uppfyllt Genomfort orkesterverksamheten enligt plan.
God rekrytering genom: 6ppet hus,
Behdllg, alternativt 6ka antalet musikverkstd- och klassorkesterverksamhet
Samhdlisutveckling elever i musikskolan. Uppfyllt mm.
Antal dagar, med minst 30 besok pd
hemsidan gdllande Utfall: 4 dgr (stérre avvikelse som kréver mer
turistverksamheten, skall vara minst resurser/aktiviteter géllande marknadsféring
Samhadllsutveckling 30 dagar. Ej uppfylit etc fér turismen)
Ekonomi
Intékter 1781 1387 1777 390
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -106 -128 -122 6
Personalkostnader -5073 -4 866 -4 989 -123
Lokal och fastighetskostnader -510 -499 -540 -41
Ovriga kostnader -1573 -1668 -1724 -56
Kapitalkostnad -192 -189 -189 15
Summa -5673 -5788 -5788 190

Utfallet visar en positiv avvikelse gentemot budget med 190 000 kr.

Atgdardsplan
Verksamhetens budget ér i balans med ett visst dverskott. Dadrmed féreligger ej néigot sarskilt behov av
&tgardsplan men att verksamheten séker effektiviseringar I16pande fér att optimera organisationen.

Investeringar
Inga investeringar ar genomférda under 2025 pd grund av dterhdlisamhet.

Personal
Rekrytering av ny brasslérare har &gt rum under hésten.

Systematiskt kvalitetsarbete
Atgarder vidtas I6pande for att n& verksamhetens mal. Néjda besodkare i biblioteket samt néjda elever i
musikskolan har ett viktigt fokus.

Framtida utmaningar

Att omvandla musikskolan till en kulturskola och att verksamheten under omvandlingsprocessen uppratthaller
en god kvalité och att det finns tillréckliga resurser fér detta, bdde vad géiller personalens arbetsbelastning och
finansiella medel. Att kultur- och turismndmnden eventuellt kan omvandlas till en kultur- och fritidsndmnd &r
ocksé en positiv utmaning.
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Samhdlisbyggnadsndmnden

Verksamhetsomrdde

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge foérutséattningar for héllbar utveckling,
ge god service och information och dérmed skapa goda férutsattningar fér utveckling samt att leva och boi
Boxholms kommun.

Samhdllsbyggnadsnémndens uppdrag bestdr i huvudsak av att utféra de enligt lag faststéllda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljiébalken som avser strandskyddet. Det innebdr
att ansvara fér kommunens uppdrag inom sambhdélisplanering, byggande, bostadsanpassningsbidrag samt
upprattande av kartor.

Samhallsbyggnadsnémnden ansvarar dven fér gata/ parkavdelningen vars huvudansvarsomréden ér skdtsel
och drift av vagar, parker och gronomréden. Mark och exploatering ér ett nytt ansvarsomréde som évergick till
samhdllsbyggnadsférvaltningen Mars 2025.

Samhdllsbyggnadsnédmnden ér ocksd myndighetsndmnd inom samma omréde och svarar for tillsyn och
kontroll av verksamheter och byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, férskolor,
dldreboenden, sdrskilda boenden, fastigheter och storkék. Samhdélisbyggnadsndmnden ansvarar éven for
detaljplanering, éversiktsplanering, bygglov, strandskydd, namnséttning av gator, kvarter och fastigheter samt
regional trafikplanering i kommunen.

Utdver detta har samhdllsbyggnadsférvaltningen ansvar fér handléggning av érenden géllande skétselavtal.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Planer fér nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tvd stycken férslag pé& vidare
exploateringar i Boxholm. | omradet Bjurholm (Timmerd 2:5) har planarbetet slutférts och en lagakraftvunnen
detaljplan finns fér omrdadet. Ett beslut om att exploatera omrdédet finns, detta kommer att tillskapa 12st nya
fastigheter. Rivning av gamla leksaksfabriken (Timmeré 1:27/1:100) har upphandiats under Q1 2026 skall
rivningen vara klar. Efter rivningen sé& kommer ett drende att Idggas fram fér exploatering av omrédet.

En samr&dshandling fér Domherren/Duvan 1-4 har varit utstalld. Nu péagér arbetet med att ta fram en
granskningshandling. Arbete med detaljplan fér Timmeré 3:1 pdgdér och samréd dr genomfoért. Nu p&gar arbete
med granskningshandling.

Arbetet med vdéran digitala o6versiktsplan pdgér, samrdd har utférts och nu pdagdr arbete med
samrddsredogorelse. Tidsplanen for éversiktsplanen ér att granskning skall ske innan sommaren 2026.
Efterfrigan pd bostéder har under 2025 varit Iéigre pé grund av konjunkturléget. Vi ser dock vikten av att f& fram
nya fastigheter under ldgkonjunkturen i férebyggande syfte nér marknaden vénder.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Mail fér &r 2024 som antagits av nédmnden:
e Framtagande av ny dversiktsplan under mandatperioden.
e Ha god framférhdlining i detaljplanearbetet fér nya bostéder och ny

industrimark

e Handlaggningen av ett normalt bygglovsérende fér max ta &tta veckor
e Snoé- och halkbek&dmpning inom 24 timmar efter att jourutringning skett.
e Vid felanmalan ska en dtgéardsplan finnas inom 30 timmar.

Maluppfyllelsen for heldret ar att ovan antagna mdl uppfylls.

Ovriga strategiska mdil

Okad befolkning samt 6kad nybyggnation i Boxholms kommun ér ett mdl som samhdalisbyggnadsférvaltningen
jobbar strategiskt med genom att ta fram férdig detaljplanerad mark som méjliggér byggnation. Att ha en god
planreserv dér viktigt for att n& uppsatta mail.

Boxholms kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare samt att ha en rimlig personalomséttning.
Férvaltningen jobbar strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett standigt utvecklingsarbete
med utbildning samt ha en uppdaterad maskinpark som klarar de satta miljomdlen pd nationell nivd. P& detta
satt f&r vi engagerade och kunnig personal som utfér arbetet pd ett funktionellt sétt.
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Nadmndsmdl

Framtagna program och politiska

Framtagande av ny éversiktsplan under _ mal och inriktningar for
Sambhéllsutveckling mandatperioden. Uppfylld OP-arbetet ska vara gjorda.
Ha god framfoérhdlining i Att framskrida i pagéende
detaljplanearbetet for nya bostéider detaljplanearbete. Minst en
Samhadllsutveckling och ny industrimark. Uppfylld detaljplan fér antagande.
Handléggningen av ett normalt
Samhadllsutveckling bygalovsdrende fér max ta atta veckor. Uppfylld Att vara bdattre én kravet i PBL.
Att under 24 timmar hinna utféra
Sné- och halkbekdmpning inom 24 bdade rojning och
Samhadllsutveckling timmar efter att jourutringning skett. Uppfylld halkbekédmpning
Vid felanmdalan ska en datgardsplan Inom 30 timmar har man en plan
Samhaéllsutveckling, Kommuninvanare finnas inom 30 timmar. Uppfylld fér dtgdrdande av felanmdlan.
Ekonomi
Intéikter 4258 4414 4729 315
Ladmnade bidrag, kdp av verksamhet -9 609 -10972 -9 540 1432
Personalkostnader -6 981 -7 472 -6 983 489
Lokal och fastighetskostnader -2585 -2562 -2967 -405
Ovriga kostnader -2 870 -3 590 -4162 =572
Kapitalkostnad -4 080 -4116 -4 322 -206
Summa -21867 -24 298 -23 244 1053

Foérvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse med 1 mnkr, detta beror pd uteblivna budgeterade
kostnader.

Atgdardsplan
Férvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse med ca: 1 miljon kronor, ej behov av atgard dé avvikelsen
beror pd ej inkomna budgeterade kostnader

Investeringar
Investeringar fér 2025 &r till stor del utférda, ndgra planerade investeringar blev ej utférda dé beslut om budget
kom for sent for att detta skulle hinnas med. Ovriga beslutade investeringar fér 2025 ér utférda.

Personal

Rekrytering av ny mark- och exploateringsingenjor dr klar. Utefter 6kade krav samt utdkat verksamhetsomréde
sd@ kommer en omstrukturering ske och ddrmed ska en tjanst tillsattas som skall arbeta med
bygglov/inspektion. Nuvarande byggnads- inspektér/handléggare kommer att arbeta mer strategiskt med
tillsyn enligt PBL och MB samt utvecklings- och investeringsprojekt

Systematiskt kvalitetsarbete
Snabb &terkoppling och férbéttringsarbete pd APT med mera.

Framtida utmaningar

Kompetensférsérjningen ar négot som hela kommunsektorn upplever sé aven
samhadllsbyggnadsférvaltningen. Mindre verksamheter fér det tuffare samt ér mer sérbara for till exempel
sjukskrivningar eller om personal avslutar sin anstélining. Den svéra ekonomiska situationen &r en utmaning for
kommunen i sin helhet.

51



MdAltid- och service

Ar 2025 har varit ett handelserikt &r for méltidsverksamheten i Boxholms kommun.

I maj utokades samverkan kring madiltidschef nar Odeshdgs kommun kom till och under hésten har en
utredning genomférts kring hur en framtida férdjupad samverkan kan utformas. Slutrapporten invéintas och
kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet under 2026.

Under dret har verksamheten éven gladjen att slutféra byggnationen av kdket pé Dalens forskola. Férskolan ar
nu utrustad med ett modernt och dndamadlsenligt kok, vilket kommer innebéra en tydlig kvalitetshéjning av
mdltid leveranserna till férskoleverksamheten.

Under hosten valde 2 medarbetare gd i pension och efter vissa féréindringar av vér verksamhet togs beslut om
att inte Gteranstdlla dessa 2 tjénster

Mdltidsverksamheten har dven arbetat med att ta fram en aktuell kontinuitetshanteringsplan. Planen dr ett
levande dokument som krdver |6pande uppdatering for att sékerstdlla verksamhetens robusthet och
beredskap.

Under dret har vi gléddjande nog fétt béde reservkraft som nédvatten pd plats till vért dldreomsorg kék pé
Bjursdalen

Nér det gdller kompetensforsérjning har det goda samarbetet med kunskapsskolan och Arbetsférmedlingen
fortsatt att ge positiva resultat, vilket har resulterat i flera timvikarier och en tillsvidareanstélining.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

N& malen i Ostergétlands livsmedelsstrategi X

85% kundndjdhet X
Ekonomi

Intéikter 17583 18264 19643 1379

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -484 -458 -369 89

Personalkostnader -11532 -11950 -11654 296

Ovriga kostnader -6128 -5 856 -6619 -763

Summa 0 0 0 0

MdAltid- och service &r en serviceorganisation som interndebiterar véra utgifter till respektive nédmnd och har
darfor en nollbudget, eventuella dverskott aterfors till nimnderna.

Framtida utmaningar

Under 2026 kommer vi fortsétta arbetet med férdjupad samverkan. Vi kommer anstdélla en bitrddande
madltidschef som en del i detta samarbete Arbetet med att starka var beredskap kommer fortgd.

For att kunna mota de ekonomiska utmaningar vi stdr infor sé behéver vi fortsatta arbeta med effektiviseringar
bdde pd kort och l&ng sikt.
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Raddningstjanst Mjélby/Boxholm

Verksamhetsomrdde

Raddningstjénstens uppdrag ar att genom férebyggande arbete och operativa atgérder skydda och rédda
madnniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.
Det operativa arbetet innebdr att raddda, sékra och skydda alla som vistas i koommunen vid eventuell brand,
olycka, krissituation eller extraordinér hdndelse i fred och under férhéjd beredskap. Réddningstjénstens
verksambhet syftar till att bereda mdénniskors liv och hélsa samt egendom och milj6é ett med hénsyn till de lokala
forhdllandena tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Verksamheten har féljt faststélld drsplaneringen. Operativt har dret varit att betrakta som ett normaldr med
totalt 130 insatser. Fbrsommaren innebar ett antal skogsbrénder i skogarna runt Malexander som bekdmpades
med hjdlp av flygande resurser. Personalen har genomfért den férsta delen i utbildningsstegen kopplat till
arbetet med réddningstjéinst under héjd beredskap, RUHB.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Raddningstjénstens uppdrag ar att genom férebyggande arbete och operativa atgérder skydda och rédda
mdnniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.
Det operativa arbetet innebdr att rédda, sékra och skydda alla som vistas i koommunen vid eventuell brand,
olycka, krissituation eller extraordinér héindelse i fred och under férhéjd beredskap.

Som en félid av bland annat klimatférandringar och samhalls-/teknikutveckling stélls nya krav pé
radddningstjéinsten. For att riskminimera och effektivisera det operativa arbetet ses samtliga operativa
delomrdden 6ver. SGval personella som materiella resurser optimeras for att alla typer av réiddningsinsatser
ska kunna genomféras pé ett sé effektivt och séikert satt som mojligt.

. o
Ndmndsmal

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for &r 2025 Uppfylit

Att samtliga sexdringar ska erhdlla brandskyddsinformation Uppfylit

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhdlla en 3-timmars teoretisk och
praktisk brandskyddsutbildning Uppfylit

Att uppgiftskatalogen fér réddningstjéinstens évningsverksamhet
foljs och att samtlig operativ personal far minst 50 évningstimmar Uppfylit

Kommuninvénarna i Boxholm ska kénna sig trygga. Det ér en viktig férutsattning for att kommmuninvénarna vill
bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjéinsten bidrar till det mdlet genom att ha
ovanstdende mdlsdttning. Myndighetsutévning i form av tillsyner genomférdes som planerat. Under dret har
det genomférts en éversyn av rédddningstjénstens rutin- och tillsynsplan som ska antas under 2026. Utbildning
for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-dringar genomférdes som planerat. Snittévningstiden
uppgick till 79 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning samt RUHB-utbildning.
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Ekonomi

Intakter -330 -3562 -224
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -1674 -1825 -1791 34

Personalkostnader -3844 -3778 -3828 -50
Lokal och fastighetskostnader -814 -1383 -919 464
Ovriga kostnader -745 -744 -658 86

Kapitalkostnad -981 -587 -988 -401
Summa -7 846 -7 987 -7 831 156,1

Den positiva avvikelsen beror till stérsta delen pd ldgre bemanning och mindre personalutbildning én beréknat.

Atgéardsplan

Finns ingen beslutad atgdrdsplan

nvesterln ar

2405 Motorspruta

Personal

Under hosten lyckades réddningstjénsten rekrytera tvéd nya medarbetare. Rekrytering av personal ér en stor
utmaning foér raddningstjénsten. Sedan flera ar finns ett underskott av personal vilket innebdr hég belastning
pd befintlig personal for att uppréatthdlla numerdren i beredskapsstyrkan.

Framtida utmaningar

Genom olycksutredningar skapas férutsattningar till Idrande av intréffade héndelser genom att kartléigga och
analysera olyckans orsak, férlopp och raddningsinsatsens genomférande. Inriktningen pd aktiviteter inom
réiddningstjénstens dtagande styrs till stor del av intraffade héndelser och genom omvarldsbevakning vilket
innebdr en kontinuerlig anpassning till samhdllets behov.
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Milisnamnd Mjélby/Boxholm/Odeshég

Verksamhetsomrdde

B&de nadmnd och férvaltning ar gemensamma fér Mjdlby, Boxholms och Odeshégs kommuner. Miliondmndens
uppgift ar att skydda miljon och mdnniskors hélsa mot skador och oldgenheter samt att verka fér sékra
livsmedel. Némnden samordnar den kommunala naturvérden. Miljondmndens arbete finansieras genom
budgetanslag samt intakter i form av fasta drliga tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt anséknings-
eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av kommunfullméktige i respektive kommmun.

Miljonédmndens verksamhetsidé lyder sé&hdr: Vi arbetar for trygga livsmedel och séikert dricksvatten. Genom att
skydda maénniskors hdélsa, miljon och naturen bidrar vi till en god livsmilj¢ - idag och fér kommande
generationer.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Verksamhetsmadssigt har 2025 varit ett bra ar! Verksamhetsplanering har till stora delar fullféljts.

Under dret har smd& avlopp foérstérkts genom en visstidsanstdllining, sérbarheten har minskats dé fler
handlégger smé avlopp.

Kommunekolog pd miljdkontoret administrerar vattenrédet fér avrinningsomréddet Sommen-Svartén. Under
hosten 2025 sokte Vattenréidet medel for, och blev beviljade, en &tgardssamordnare p& 50 % under en
femdrsperiod.

Mdlsattning for verksamhetens kvalitet
Milisnédmnden féljer upp féretagens néjdhet med myndighetsutévning inom miljébalk och livsmedel.

Ovriga strategiska mdil

Inom miljenémndens verksamhetsomrdéden finns médnga malsattningar, badde pd nationell och regional nivé.
Aktiviteter frdn den nationella tillsynsstrategin fér miljdomrddet och frdn den nationella kontrollplanen pé
livsmedelsomrdédet lyfts in i miljokontorets verksamhetsplanering.

Namndsmal

Miljdnamnden ska utféra tillsyn av sma
avloppsanléggningar som har stérst
negativ paverkan pé& ménniskors hdlsa och | Under 2025 ska miljokontoret utféra
milién prioriteras. tillsyn av 100 smd avloppsanldggningar. 100 96 Uppndtt
Miljdnadmnden ska minska miljopaverkan
genom platsbesok dar verksamheter fér
information om hdllbar kemikalie- och Platsbesok ska genomféras pé& minst
avfallshantering fem verksamheter. 5 5 Uppndtt
Antalet ansékningar till
bidragsfinansierade naturvardsprojekt
som LOVA (lokal vattenvardssatsning)
Miljsnémnden ska aktivt frémja och stédja = och LONA (lokal naturvérdssatsning) ska
genomférandet av bidragsfinansierade oka.
naturvardsprojekt. 8 8 Uppnatt

Ekonomi

Budgeten fér Boxholms del av den gemensamma miljdndmnden bestémdes till 980 tkr. Utfallet blev 1204 tkr,
det vill séiga ett minus pd 223 tkr jamfort med budget. En anledning till de utékade kostnaderna &r att Boxholm
och Odeshég har lagts pd ett administrativt tilligg p& 2 procent.

Atgardsplan

Finns ingen beslutad &tgardsplan

Investeringar
Miljdonémnden har inte gjort ndgra investeringar under 2025.

Personal
Personal pd miljdkontoret dr anstdllda av Mjolby kommun.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2025 har miljondmnden foljt upp féretagens noéjdhet med myndighetsutdvning inom omrddena miljdbalk
och livsmedel. Matningen visar att bemoétande vérderas hdgt men att informationen pé& kommunens
webbplats far Idga betyg. Miljdkontoret har darfor forbattrat kontaktuppgifter och reviderat vissa texter, med
fortsatt dversyn under 2026. For att stéirka bemodtandet har personalen utbildats i Idgaffektivt bemétande.
Under dret har myndigheten gatt over till digital dokumenthantering och publicerat e-tjénster for att 6ka
tillgénglighet och service. Digital signering av protokoll gérs frdn och med 2026. Digital justering av
delegationsbeslut dterstdr att infora.
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Framtida utmaningar

Begreppet “otillborlig pdverkan” har kommit fram bdade vid miljokontorets systematiska arbetsmiljoarbete och
som kontrollmoment fér miljonédmndens internkontroll. Under 2026 kommer kontoret arbeta vidare med att
identifiera risken for otillbérlig pdverkan och ta fram stédmaterial for handlidggare.

Foto: Boxholms kommun
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De kommunala bolagen

Boxholmshus
Verksamheten

Viktiga férhdllanden och vasentliga héndelser

Aret har speglats av en fortsatt utmaning samt ett omfattande arbete avseende resultatutvecklingen for
bolaget. Vi har éven fortsatt vidta atgarder fér att minska vér vakansgrad, som dock ér pé en léigre nivé vid
jamféorelse.

Vi fortsatter arbetet med att underhdlla vara fastigheter i enlighet med upprattad underhdlisplan. De skador
som uppstar i véra fastigheter medfér att investeringarna behoéver éka fér att méta det framtida
underhdlisbehovet i véra fastigheter. Underhdlisplanen ¢r ett styrande dokument fér véra investerings-
samt underhdlisprojekt. P& Dalgdrdsgatan 2-12 har fasadtvatt genomforts, ett nytt cykelstall med tak har
monterats vid Dalgardsgatan 7.

Under 2024 beslutades efter en tids utredningar att bygga om Vallonen inom omrddet Dombherren till
korttidsboende med 8 platser. Renovering och ombyggnation av lokalerna pdgér och kommer att vara
fardigstallt under véren 2026.

vid Dalens férskola pdgdr nu etapp 2 avseende renovering och ombyggnation av en avdelning (Stora Bjérn).
Aven tillagningskoket i angrénsande lokal totalrenoveras, vitvaror har bytts ut och stod klart strax innan
drsskiftet. P& Stenbocksskolan har syllar bytts pd& hogstadiet samt renovering av en krypgrund p.ga
vattenintrdngning.

P& Séderleden 11 har vi bytt fénsterpartier samt altandérrar samt i évriga fastighetsbestéindet renoverat 15
ldgenheter. Under dret har fastigheterna Timmeré 3:3 samt Timmeré 3:6 forvarvats pd Frebyvdgen 12.
Fastigheterna ligger i anslutning till nuvarande &tervinningscentral i Boxholm. P& Frebyvéigen 2 pégdr en
byggnation av en omlastningsstation (OLS) som ska nyttjas av AB Boxholmsteknik. P& fastigheterna finns éven
en extern hyresgdst. Tilltrade till fastigheterna skedde i juni respektive augusti. Hyresférhandlingar &gt rum som
resulterat i att hyrorna hdjdes med 4,82% (54%) i snitt. Under &r 2017 inférde vi hyresjustering vid
standardhéjande atgdrder i ldgenheten. Sommaren 2015 startades Hyresgésternas Lokala Fritidsréd (HLF) upp.
Arbetet drivs med ideella krafter av véra hyresgéster samt att de far ett ekonomiskt stéd pé ca 40 tkr per ar
frdn AB Boxholmshus.

utifrdn darlig bedémning av fastighetsvardena i vért fastighetsbestdnd har dterféring av tidigare
nedskrivningar skett med 750 tkr (1.000 tkr).

Stadavdelning

Under dret har staddavdelningen haft ett tydligt fokus p& 6kad ekonomisk medvetenhet vid inkép av
material, dar befintliga resurser i stor utstréckning har nyttjats. Staduppdrag frén kommunen har sagts upp
och en utredning pdgar frdn kommunens sida, vilket har medfért att verksamheten bedrivits utan storre
investeringar. En betydande del av arbetet har istdllet lagts pd underhdll och vérd av golv samt pd att ta
tillvara och anvéanda befintliga resurser pd bdsta méjliga satt. Arbetet har fortsatt att praglas av hog
kvalitet och hdllbarhet, och vi strdvar efter att upprétthdlla en hég standard i alla utférda stédtjéinster.

Sim-och sporthall

Sim- och sporthallen har dven under 2025 haft stabila siffror, dver 46 000 besdkare. Vi fortsétter behdlla véra
kunder och ser éiven en ékning av nya besékare i bdde simhall, gym och pd véra tréiningspass. Fortfarande ar
onskemadlen hos vdra kunder att vi ska kunna éka och utvidga med tréiningsredskap och stérre lokaler vilket
kréver investeringar. Sporthallen nyttjas av skolan dagligen. Kvdllstid ér den bokad av féreningar och under
2025 har den varit nést intill fullookad varje kvall och helg. Det finns dnskemal om mer tider for flera av véra
lokala féreningar. Vara egna simskolor som vi bedriver pd l16rdagar fortsétter 6ka i deltagande med barn frén
vér egna kommun och runt omkringliggande orter som tex. Trands, Mjélby, Mantorp, Skénninge, Vadstena och
Odeshdg Totalt har ca 150 barn deltagit i simskolan under dret. | somras testades i samarbete med skolans
fritidspersonal en intensiv simskola under en vecka i juni vilket uppskattades av sévdl barn, féréldrar och
personal.

Barngymnastiken har éven den fortsatt vara populér med 50 deltagande barn. Under hésten startade vi éiven
en danskurs for barn i dldern 7 - 10 &r. Aven denna kurs var uppskattad och fullbokad.
Administration

Administrationen fortsatter att utveckla verksamheten for att férenkla sdvdl det interna arbetet samt

underlatta for kunder, Under slutet av féregdende inférdes ett nytt I16nesystem tillsammans med kommunen
vilket vi fortsatt under dret att arbeta med och utveckla.
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Under hoésten implementerades ett nytt bokslutsprogram. Administrationen fortsétter sitt arbete med
internkontroll samt att utgéra ett stéd for bolagets évriga avdelningar.

Investeringar

Under dret har liksom tidigare &r ldgenhetsrenoveringarna fortsatt att genomféras i véra bostadsomrdden,
framst i det didre fastighetsbestdndet. Aven stdrre investeringar har skjutits till framtiden med anledning av
rédande ldgkonjunktur. Vi hoppas kunna genomféra ndgra av dessa investeringar under 2025. Vi ser ett stort
underhdlisbehov av vért stamnat.

Vi har under dret dven renoverat och byggt om nagra butikslokaler i samband med nya hyresgdster.
Ombyggnationen pd Dalens férskola avseende totalrenovering av en storre avdelning samt kék avseende
andra etappen uppgar till 1.000 tkr. Asbo gamla gymnastiksal har f&tt nytt tak 1,3 mkr.

Under dret flertalet ldgenhetsrenoveringar genomforts, flera av dessa frdmst beroende pd vattenskador. 25
Idgenhetsrenoveringar har genomférts till en kostnad av 8 mkr. Avloppsledning har bytts vid omréde Duvan 4,
Bjursdalsvéigen 1 mkr.

Bolagets investeringar finansieras delvis genom I&n som upptas med Boxholms kommun som
borgensman.. Ar 2025 uppgick borgensavgiften till 1147 tkr (1157 tkr). Under dret har koncernen l&nat
25 mkr (0 mkr).

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmshus med séte i Boxholms kommun ér ett heléigt bolag av Boxholms kommun (212000-0407), Vi
ar en viktig aktér pd den lokala marknaden avseende byggnation och uthyrning av Idgenheter, skolor,
férskolor mm. AB Boxholmshus ansvarar fér egna bostdder och lokaler dér kommunen ér en stor kund. AB
Boxholmshus ansvarar éven fér drift och skétsel av kommunens sport- och simhall med tillhérande gym.

AB Boxholmshus ér via sitt heldgda dotterbolag, AB Boxholmsteknik (org.nr 556662-8490), huvudman fér
vatten och avloppsndétet samt renhdlining inom kommunen. AB Boxholmshus d&r anslutna till Sveriges
Allmannytta samt fréin 2015-01-01 anslutna till arbetsgivarorganisationen Sobona.

AB Boxholmshus ska enligt dagardirektiven vara en aktiv fastighetsférvaltare inom kommunen. P&
Stenbocksskolan har vi fortsatt liksom tidigare &r att renovera klassrum och pé flera av férskolorna (Dalens
forskola en avdelning) har vi genomfért lokalanpassningar, renovering mm fér att verksamheten skall f& mer
dndamalsenliga lokaler. Inom daldrevarden hdller vi pd att renovera lokaler for korttidsboende.

Det férs via édgarméten en Iépande dialog avseende att skapa nya bostéder samt verka fér inflyttning till
kommunen. | framtagen bostadsférsérjningsplan frdn 2015 som dr ett levande dokument ska vi arbeta for att
skapa byggnation av nya l&dgenheter.

Vi genomfér kontinuerliga méten med dgaren fér att utveckla bostadsmarknaden i kommunen samt
dialoger med de kommmunala brukarna avseende anpassningar av verksamheternas behov fér att driva
kommunal verksambhet.

AB Boxholmsteknik ska aktivt driva och skéta de kommunala tekniska nyttigheterna. Inom detta omréde
hanteras taxorna fér va-verksamhet och renhdlining. Under dret har renhdliningstaxan hoéjts med 11%.och
VA-taxan hdjdes med 29% Fréin oktober mdanad 2014 har kommunen infért kdllsortering av matavfall.

Vid Asbodalen pdagdr sluttéickning av en dldre nedlagd deponi. Under 2022-2023 sluttécktes etapp 1 av

4. En upphandling har genomférts och etapperna 2-4 ska sluttécks under 2025,

Frdn och med 1 januari 2024 gdller en ny férordning om producentansvar for férpackningar. Kommunerna
tog d& over ansvaret for insamlingen av hushdllens férpackningar frdn ddavarande  FTI
(Férpackningsinsamlingen). Insamlingen sker p& samma platser med samma behéllare som tidigare och
har full kostnadstéckning frédn Naturvardsverket. Senast 1 januari 2027 ska kommunerna ha infort
fastighetsndra insamling av férpackningar (FNI) frén hushdllen (papper, plast, glas, metall). Besluts har
tagits i kommunfullmdktige och styrelse om en fyrfackslésning foér insamling av avfallet. Det kréver stora
investeringar i form av nya kdrl, nya bilar samt omlastningsstation.

Férvantad framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

AB Boxholmshus mdlsattning och som framgdr av vért dgardirektiv ar att skapa attraktiva bostéider och miljder
i Boxholms kommun.

De senaste &ren har vi medverkat till att skapa nya bostéder i kommmunen och éven kommande dr ser vi att
efterfrédgan finns att fortsétta att vara en aktér pé lokala marknaden genom byggnation av bostdder. Vi utfér
stamrenoveringar av vart fastighetsbesténd vilket dven kommer fortsatta under flera &r framéver. Arbetet
med energieffektiviseringar i véra fastigheter fortgdr.

Under kommande &r fortsatter éven arbetet med légenhetsrenoveringar fér att férbattra och utveckla
fastighetsbestéindet fér att skapa moderna och attraktiva Idgenheter.

Flera stérre projekt ar beslutade och pdbérjade under rékenskapsdret som medfér en fortsatt hoég

investeringstakt och att behov finns avseende extern uppldning for att finansiera projekten. Dock har flera
projekt fatt flyttas fram med anledning av I&dgkonjukturen och det héga rénteléget.
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Bolagets och koncernens verksamheter ér exponerade mot ett antal risker dér verksamheten pdverkas av
omvarldsfaktorer som ér sv@rbedémda. Politiska beslut, férandringar i konjunktur och réntelége ér ndgra
exempel pd férandringar som kan fé effekter p& bolagets och koncernens framtida verksamhet och resultat.

Tillst&inds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken

| dotterbolaget féreligger tillstéindsplikt for drift av avloppsanlédggningar dar tillstédnd frdn Lansstyrelsen
utfardats 1992-03-30 samt fér Asbodalens avfallsanlédggning dér tillstdnd fran Lansstyrelsen utférdats
1992-06-26. Miljdpdverkan frdn avloppsanlaggning sker genom utsldpp i vatten och frén avfallsanléggning
genom utslépp i mark. En avslutningsplan fér Asbodalens deponi har faststdllts av Lénsstyrelsen. Den innebdr
att deponin inte far anvéndas frdn den 1januari 2005.

En avséttning fér avslutning av deponin pé& Asbodalen har skett 2006 i Boxholms kommun och arbetet med
sluttéickning blev klar under december mdénad. Framéver sd kommer arbete att krdvas enligt framtaget
kontrollprogram fér omrédet, bland annat provtagning

Ekonomi

Flerarsoversikt, koncern

2025 2024 2023 2022 2021
Omsiittning 120 953 115 663 102 894 98 104 02033
Res. efter finansiella poster 648 -192 2531 7104 6310
Balansomslutning 492 822 469 876 465 234 450900 425914
Soliditet (%) 16,6 17.4 17,7 17.9 17.6
Avkastning pa eget kapital (%) 0. neg 3,0 8.5 8.0
Avkastning pa totalt kapital (%) 2.5 21 2.3 2.3 2.0
Medelantalet anstillda 38 38 40 44 43
Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsiversikt moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Omsiittning 100 631 105 026 05 355 02 333 87 272
Ebit 10 502 7074 0 436 9570 8022
Res. efter finansiella poster 83 -850 2014 6573 6036
Balansomslutning 447 728 423 608 453 546 439 698 414 588
Soliditet (%) 17,7 18,9 17.8 18.1 17.9
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1 neg 24 1.9 7.8
Avkastning pa totalt kapital (%) 24 21 22 23 2.1
Medelantalet anstillda 38 38 40 44 43
Ebitda 26 347 23 442 25230 22289 22 283

Definitioner av nyckeltal, se noter

Boxholmsteknik

Verksamheten

Viktiga férhdllanden och vasentliga héndelser

Vatten och aviopp

Under perioden har det liksom féreg&ende é&r skett grévningar i va-nétet och utbyte av servisventiler. Bolaget
har under verksamhetsdret fortsatt arbetet med att forbdattra kvaliteten samt driften av kommunens
VA-ledningar, reningsverk och pumpstationer. Under dret har det utforts mer underhdllsarbeten i
VA-ledningsndten. Under perioden har det liksom féregdende dr skett gravningar i va-ndtet och utbyte av
servisventiler

For ett antal &r sedan fattades beslut om att samtliga vattenmdétare skall bytas ut till digitala fjérravidsta
vattenmdtare till vé@ra kunder. Arbetet med matarbyten intensifierades under 2025 och nu dterstér endast ett
fatal vattenmatare som inte kan fjérravidsas.
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Renhalining/FNI

Under dret har sluttéickning av Asbodalens deponi pdgdtt och fardigstalits. Sluttéckningen har pégétt i flera &r
men dr nu avslutad och ansvaret for deponin ar nu 6verldmnat till Boxholms kommun. Nu dterstdr arbetet med
att upprdatta ett kontrollprogram fér provtagning mm.

En ny avfallsplan fér Boxholms kommun arbetades fram under 2024 har antagits av kommunfullmdktige
och gdller nu foér perioden 2025-2035 i Boxholms kommun.

Frdn och med 1 juni har vi 6vertaget ansvaret fér administrationen av slamhanteringen . Samtliga
slambrunnar i kommunen har inventerats och ligger nu i vart system EDP Mobile samt i vart kundregister.
Tillsammans med Mjélby kommun har vi genomfért en ny upphandling av slamtémningen och frdn och med
1januari 2026 ar VOAV Teknik AB ny entreprendr for slamtémningen i Boxholm.

Den 1 januari 2027 ska fastighetsndra insamling (FNI) ske i samtliga kommuner i Sverige. | Boxholms kommun
har vi valt inféra fyrfacks-system fér den fastighetsnéra insamlingen med start 2026-05-25. Fér att kunna
uppfylla detta har vi upphandlat tvé nya fyrfackssopbilar samt kdpt en begagnad fyrfackssopbil.

De nya sopbilarna planeras att levereras i mars 2026 och i maj 2026 placeras nya fyrfackskarl ut till samtliga
smdhus i kommunen.

I ssmband med inférandet av fastighetsndra insamlingen har vi inventerat vagar och svadatillgéngliga platser
samt pdborjat arbetet med ruttoptimering. Detta arbete kommer att fortsdtta under véren 2026. | samband
med att fastighetsndara insamlingen inférs dven nya avfallstaxor som tréder i kraft 2026-04-01. Aven
flerfamiljshusen omfattas av fastighetsnéra insamling och moderbolaget AB Boxholmshus arbetar med tt
kunna inféra det i sina fastigheter.

Fér att kunna mellanlagra de fraktioner som samlas in via den fastighetsndra insamlingen krévs en
omlastningsstation (OLS) Under dret har moderbolaget AB Boxholmshus képt in fastigheterna Timmeré 3:3
samt Timmerd fér byggnation av en omlastningsstation (OLS). Byggnationen startades i slutet av 2025
och férvantas vara klart i april 2026.

Investeringar

AB Boxholmsteknik har utfért néigra f& investeringar under dret. P& Bruksgatan har utférts en relining av
spillvattenledningen (1 mkr). Vi har éven utfért ett arbete fér att skydda dricksvattnet sé att férorenat

vatten inte kommer tillbaka i dricksvattnet. Investeringsprojektet med nytt styrsystem fér VA verksamhet i
Malexander samt vid Bastuvéigen har installerats (0,8 mkr)

Total avsdttning till investeringsfond avseende VA uppgdr totalt till 3.000 tkr, avsdttning till framtida kostnader
for sluttéickning av tidigare deponi vid Asbodalen uppgdér totalt till 1.050 tkr. Avséttningen fér Asbodalens deponi
kvarstdr dé en del dterstdliningsarbete aterstar.

Miljopdverkan

Tillstdndsplikt foreligger for drift av avioppsanlaggningar ddar tillstdnd frén Lansstyrelsen utfdrdats
1992-03-30,samt foér Asbodalens avfallsanlaggning ddr tillstdnd frén Lansstyrelsen utfardats 1992-06-26.
Miljdpdverkan frén avloppsanldggning sker genom utsldpp i vatten och frén avfallsanléiggning genom
utsldpp i mark.

Framtida utveckling

Genom att ansvaret fér taxefinansierade frdgor i kommunen finns i eget bolag ges dessa fragor bdttre
Overskddlighet. Det dr en viktig verksamhet som bedrivs gentemot privatpersoner samt féretag. Stora
investeringskostnader kommer att krévas i framtiden for att kunna ge véra kunder en god service samt en
bra kvalitet. Utveckling via samarbeten med andra kommuner &r och kommer att vara en nédvéndighet i
framtiden. Vatten- och avlopp stdr fér en stor utmaning kommande &r som kommer att kréva resurser for
fornyelse och utbyte av ledningsnétet m.m. De planer som upprdttats under senaste daren ligger till grund
for framtida investeringar och underhdllsplaner.

Vi kommer att fortsatta med atgdrder, inventeringar mm for att byta ut befintligt ledningsndat inom Boxholm,
Stralsnéis samt Malexander for att kunna tillgodose de krav och férordningar som stdlls p& oss. De nya
dtagandena som vi fatt och kommer att f& avseende férpackningsinsamling samt fastighetsndra insamling
kraver stora investeringar som aktualiseras under innevarande &r samt 2026 och ett gediget arbete dterstér
under kommande ér.

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmsteknik &r ett heldgt bolag till AB Boxholmshus (org.nr 556084-0463), sdte Boxholm, som égs av
Boxholms kommun. AB Boxholmsteknik ska tillhandahdlla kommunala tekniska nyttigheter genom att dga
och ansvara fér férvaltning och drift av vatten- och avloppsndt samt bedriva renhdlining i Boxholms
kommun jaémte dérmed férenlig verksamhet.

Syftet &r att driva och utveckla vattenférsérjning och avioppshantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjéinster samt bidra till en I&ngsiktigt hdllbar samhdallsutveckling och miljé.
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Kommunalforbundet ITSAM

Uppféljning av verksamheten

Efter att Kinda kommun formellt gick ur férbundet per den 31:a mars 2024 har férbundet arbetat med att inféra
en ny styr- och samverkansmodell vilket inneburit viss omstrukturering av personal, dér en stérre andel av
férbundets personal arbetar utvecklingsorienterat gentemot kvarvarande medlemmar. Kostnaderna fér denna
omstdlining ska under dren 2024-2026 finansieras genom upplésning av férbundets egna kapital och ska
darefter finansieras genom nyttorealiseringar i framfér allt medlemskommunernas verksamheter.

Under &ren 2024-2026 planeras 14 000 Tkr av det egna kapitalet ha I6sts upp och uppgad till 7 000 Tkr. Arets
resultat uppgdr till - 3 808 Tkr vilken dr i nivéd med budgeterade - 4 000 Tkr och ocksé enligt den planerade
upplésningen av det egna kapitalet. Férbundets intdkter o6verstiger budget med 2 092 Tkr medan
verksamhetens kostnader gér ett éverdrag om 7 367 Tkr. Av- och nedskrivningaskostnaderna samt de
finansiella posterna understiger déremot budget med 5 242 Tkr respektive 225 Tkr. Arets resultat &r 192 Tkr
battre &dn budgeterat.

Férandring i férbundets intékter ér orsakade av séval volymféréindringar, kostnadsféréndringar och tilldgg av
nya tjanster. Utifrdn att férbundets intdkter och kostnader féljer varandra nér kommunerna goér tillagg eller
okar/minskar sin efterfrégan ska dessa férandringar rent teoretiskt inte ge ndgon péverkan pd férbundets
resultat.

Under 2025 finns det dock tre poster som utmdrker sig men som i stort sett tar ut varandra:

Uteblivna eller fordréjda omstdallningseffekter:

utifrén férbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av personalen behévt goéras. Férbundet har
dock inte haft mdjlighet att omstrukturera sin personal i samma takt som antogs i budgeten vilket gér att
personalkostnaderna utifrdn det blivit 2 300 Tkr hégre én vad de hade varit om omstruktureringen gjorts enligt
budget. Detta ger en negativ resultatpdverkan med motsvarande belopp.Till 2026 berdknas omstruktureringen
vara genomférd och inte ge ndgon fortsatt negativ resultateffekt. Kvarvarande omstdlliningsbehov har
omhdndertagits i budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjénst:

| budgeten antogs att férbundet skulle kunna debitera kommunerna fér diverse olika ospecificerade
konsultuppdrag utférda av den egna personalen. | praktiken har det inte funnits konkreta uppdrag att debitera i
sd stor omfattning vilket gjort att intékterna avseende detta blivit 1 411 Tkr Iéigre édn budgeterat. Férbundets
personalkostnader kvarstér dock varfér den uteblivna debiteringen pdverkar férbundets resultat negativt.
Denna konstruktion var ny fér budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Lagre avskrivningskostnader:

P& grund av férdréjningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner ér avskrivningarna fér dessa 1982
Tkr l&gre én vad som antogs i budgeten. Avskrivningskostnader for accesspunkter ér 785 Tkr Iégre pé grund av
en lagre utbytestakt an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsétta en redundant fiberring har ocksé
blivit férdréjd vilket &r den huvudsakliga foérklaringen till att avskrivningskostnader i den centrala IT-miljén ér 1
228 Tkr l&ngre édn vad som antogs i budget. D& férbundet alltjagmt fér intdkter for icke utbytta enheter samt fér
budgeterade avskrivningskostnader i den centrala IT-miljén innebdr de l&gre avskrivningskostnaderna en
positiv resultateffekt om 3 997 Tkr. Ovan férklaringsposter summerar till 284 Tkr, vilket ska j@mféras med en total
budgetavvikelse om 192 Tkr.

Finansiella risker och riskhantering

I de av direktionen faststdllda ekonomistyrningsprinciperna regleras hur férbundets finansverksamhet ska
bedrivas med madlsdattning att férbundets betalningsformaéga ska sdkerstdllas pd béde ldng och kort sikt, att
réintekostnaderna ska minimeras samt att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Ranterisk

For att f& en foérutségbarhet i férobundets réintekostnader tecknas férbundets 1&n till huvuddel med fast réinta
med en 16ptid som motsvarar avskrivningstiden fér den tillgéng lanet ar ténkt att finansiera. 86,4 % av
I&nestocken I6pte vid utgéingen av 2025 med fast ranta.

Finansieringsrisk

Enligt férbundets ekonomistyrningsprinciper ska férbundet ha en jamn férfallostruktur av kapitalbindning dér
den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppgé till 1 till 5 &r. Vid utgédngen av 2025 uppgick den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 1,18 &r dar 39% av I&neskulden har sin sista amortering under 2026, 28
% under 2027, 13 % under 2028 och 7% under 2029. 14% av l&nen loper tillsvidare med rérlig rénta utan
amortering.
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Pensionsforpliktelser

Férbundet har inga pensionsforpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Implementering av nya styrdokument

Som en foéljd av Kinda kommuns uttrdde ur férbundet sd fattade medlemskommunerna under hésten 2024
beslut om en ny férbundsordning fér kommunalférbundet samt om ett nytt samverkansavtal mellan férbundet
och medlemskommunerna. De mest vésentliga féréindringarna ér att Itsam ska vara en tydligare katalysator
for samverkan éven i frégor som inte enbart rér IT och digital teknik samt att ltsam éven har i uppdrag att driva
den gemensamma digitaliseringen framdt. | detta ingdr dven ett foérstarkt ansvar fér omvérldsbevakning.
Skrivningarna kring informationssdkerhet och dataskydd har fértydligats. Under 2024-2026 ska detta utékade
uppdrag finansieras genom sedan tidigare upparbetat eget kapital. De nya styrdokumenten innebér éven nya
arbetssatt bdde vad gdller férvaltning och samverkan, liksom i férbundets ekonomistyrning. En vésentlig
skillnad ar att budgetarbetet tidigarelagts avsevart. Férbundets budget faststdlls av direktionen i bérjan av dret
innan aktuellt budgetdr, vilket ger kommunerna stérre méjlighet att justera sina egna budgetramar for att
hantera férandringar, liksom fér férbundet att anpassa verksamheten efter direktionens beslut. Det innebér rent
konkret att budgeten fér 2026 faststdlldes av direktionen i februari 2025.

Ny styr och samverkansmodell

En annan féljd av de nya styrdokumenten &r implementeringen av en ny styr- och samverkansmodell. Nér
modellen fullt ut ér implementerad sé ska den leda till en mer effektiv verksamhet, béttre prioritering och 6kad
tydlighet i de ekonomiska processerna. Modellen ska ocksd syfta till att byta fokus fréin IT-tjéinsten som drivkraft
fér verksamhetsutvecklingen, till att verksamhetsutvecklingen och verksamhetens behov ska vara drivkraften
fér IT-utvecklingen. Modellen innebdér att budgetansvariga férvaltningschefer knyts nérmare till bestélining,
budget och uppféljning av IT-projekt och digitaliseringsuppdrag genom att de ges rollen som objektégare.
Verksamhetsutvecklare eller liknande funktioner knyts till beredning, genomférande och leveranskontroll som
objektledare. Genom att dela in all verksamhet i objekt sé& ges ocksd goda foérutsattningar till struktur och
arbetssdtt som medger en bdttre styrning.

Objektstyrgrupp och objektgrupp ger ocksé& en arena fér samverkan mellan kommmunerna vilket kan ge goda
effekter dven pd& andra omrdden dan digitalisering och IT. Objekten har en dubbel uppgift, dels att sdkerstdlla
forvaltningen av redan befintliga system och tjéinster, men ocksé att fédnga upp behov som kan leda till nya
insatser. Under dret sé& har objektens olika roller bérjat satta sig och leverans har kunnat ske pd flera punkter i
objektplanerna.

Inbrott

Forsta helgen i november hade férbundet inbrott i sin logistikavdelning dar ett 40-tal laptops, béde nya och
gamila, blev stulna. Férsakringsérendet ér dnnu inte avslutat men férbundet réknar i drsbokslutet med att fé full
ersattning for i alla fall de nya datorerna.

Avslutat engagemang hos Vimmerby Energi och Miljo

Vid halvérsskiftet avslutade Vimmerby Energi och Miljé sitt engagemang hos férbundet vilket innebér att de inte
ldngre kommer képa IT-relaterade tjGnster av ltsam.
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Ekonomi

Resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
Verksamhetens intakler 2 110 633 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader 3 -85 607 -00 BB3 ~T8 240
Av- och nedskrivningar -26 586 —-28 947 -31 828
Verksamhetens resultat =1 560 =4 B64 =1 528
Finansiella intakter 4 118 a9 0
Finansiella kostnader 5 -2 366 =2072 =2473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 BAT -4 000
Arets resultat -3 808 -6 84T -4 000

Resultatrdkningen d&r ett sammandrag av kommunalférbundets samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsperioden. Kommunalférbundet redovisar ett negativt resultat om 3 808 Tkr vilket &r i budgeterad
nivé och den ndst sista etappen i upplésningen av férbundets egna kapital.

Verksamhetens intékter

Kommunalférbundets stérsta inkomstkdlla ar  férlusttéickningsbidrag och  férsdljning av  IT-tjénster till
medlemskommunerna Boxholm, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshég och deras kommunala bolag.
Férutom d&taganden gentemot medlemskommunerna férekommer viss forsdljning till det kommundégda
bolaget Vokby Bredband AB. Itsam sdljer dven uttjnta datorer, surfplattor och mobiltelefoner till externa
féretag. Itsam har ingen forsdljning till privata aktérer eller privatpersoner med undantag fér férsdéljningen av
uttj@nta datorer, surfplattor och mobiltelefoner. Intékterna ér 2 092 Tkr hégre én budget, féréndringen utgérs av
saval tilldgg av nya tjénster, volymférandringar, kostnadsoékningar samt omklassificeringar.
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Balansrakning

Belopp | Tkr Not 2025-12-1 2024-12-3
Tillgangar

Anlaggningstilgangar 6

Immateriella anlaggningstillgangar T 16 033 18 450
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 0 0
Maskiner och inventarier 9 56 796 58 242
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 a2 104
Pagaende investeringar 1 8 08T 4474
Summa anldggningstillgangar 80 978 81270
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 12 30 550 29 833
K.assa och bank 12428 2835
Summa omsattningstillgangar 42979 30 118
Summa tillgangar 123 957 111 388
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Owrigt eget kapital 14 152 21 000
Arets resultat =3 808 -6 84T
Summa eget kapital 10 344 14 152
Shulder

Langfristiga skulder 13 48 493 45 430
Kortfristiga skulder 14 65120 51 BOG
Summa skulder 113613 97 236
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 123 957 111 388

Balansrdkningen &r en sammanstdlining av kommunalférbundets tillgéngar, skulder och eget kapital vid
bokslutet. Tillgdngarna visar hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital fordelat p& anldggnings- och
omsattningstillgéngar. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats fordelat pé langfristiga och
kortfristiga skulder samt eget kapital.
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Ord och uttryck

Ekonomiska ord och uttryck

Resultatrakningen visar drets intékter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intdkt ér en intékt som hor till
bokslutséret men ej erhdillits eller
fakturerats pd bokslutsdagen

Upplupen kostnad d&r kostnad som hoér till
bokslutséret men dar ingen faktura
erhdllits eller betalning erlagts innan
bokslutsdagen

Balansrdakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har.
Balansomslutning ér summan av
tillgédngssidan (eller skuldsidan) i
balansrakningen. Tillgdngar bestar av
omséttningstillgéingar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anléggningstiligangar (till
exempel fastigheter, inventarier, aktier och
I&ngfristiga fordringar
Anlaggningskapitalet ér skillnaden mellan
anlaggningstillgéngar och langfristiga
skulder

Likvida medel &r ett kassa och
banktillgodohavanden.

Likviditet ar betalningsféormagan pé kort
sikt. Kvoten mellan likvida tillgéngar
(kassa, bank och plusgiro) och kortsiktiga
skulder (I6ptid upp till 30 dagar)
Rérelsekapitalet ar skillnaden mellan
omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgéngar och skulder och bestér av tvé
delar: rérelsekapital och
anladggningskapital.

Skulder ér dels kortfristiga (ska betalas
inom ett &r) och l&ngfristiga

Soliditet ar eget kapital i férhallande till det
totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fétt in pengar och hur de har anvénts
under dret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad frén
resultatrdkningen, som innehdller
kostnader och intdkter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och
finansiering ger féréndringar av kassa och
bank.

Férkortningar, férklaringar och

uttryck

BEOM - Behandling och omsorg

BNP — Bruttonationalprodukt

HVB — Hem fér vérd och boende

IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Férutom Boxholm, ingdr
Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshég
IVPA - | véintan pd ambulans

KIA — System fér rapportering vid
utredningar

KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS - Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskéterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPSO7 - Riktlinjer for
pensionsskuldsberdkning

RKR — R&det fér kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyrén

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan - vatten och avloppsplan-

RTOG - R&ddningstjansten Ostra Gétaland
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