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10 Information frdn KS 2025/53 009 72
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Claes Sjokvist Emmeli Gilstring
Ordf6rande Sekreterare




E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-12 KS 2025/96 179
Mottagare

KS

Information frian riddningstjéinsten

Tf raddningschef Jan-Erik Forsén informerar om verksamheten.
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E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

Information frin Miljokontoret

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-12 KS 2025/5 400
Mottagare

KS

Miljéchef Jenny Asp Andersson informerar om Vattendirektivets cykel och forslag

pa samradssvar.
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E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-12 KS 2025/60 040
Mottagare

KS

Information fran ekonomienheten

Tf ekonomichef Sven-Inge Arnell informerar om budgetarbetet.
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E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-02-12 KS 2025/56 040
Mottagare

KS

Information om personalbudget och utfall

Tf ekonomichef Sven-Inge Arnell informerar om kostnader for personal.
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@ BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-02-18 KS 2025/28 600
Barn- och utbildningsforvaltningen
Handldggare Mottagare
Amra Avdispahic KS
Barn- o utbildningschef
+46702196036

amra.avdispahic@boxholm.se

Delegationsordning barn och utbildning

Bakgrund och drendebeskrivning
Delegationsordningen for barn- och utbildningsverksamheten behdver uppdateras da
den saknar vdsentliga poster.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen anser att reviderad delegationsordning ska antas.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
Att anta reviderad delegationsordning for Barn och utbildning.

Beslutsunderlag
Reviderad delegationsordning

Beslutet expedieras till
Barn- och utbildningsforvaltningen

Henrik Remmerfelt
Kommunchef
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1. Forskola och fritidshem
Arende Delegat Lagrum
1.1 Beslut om plats i forskola och fritidshem. Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 14—
ersattare 15 §§ (forskola) samt kapitel 14, 56
§§ (fritidshem).
1.2 Beslut om placering vid annan forskoleenhet. Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 19—
ersattare 20 §§.
1.3 Plats i forskola eller fritidshem om barnet har ett eget behov Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 7 §
pa grund av familjens situation i 6vrigt eller om barnet av ersattare och kapitel 14, 6 §.
fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin
utveckling i form av forskola eller fritidshem.
1.4 Beslut angaende barngruppernas/elevgruppernas Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 8 §,
sammansattning och storlek, god miljo. ersattare kapitel 2, 35 §, samt
arbetsmiljolagen (1977:1160).
1.5 Beslut om mottagande av barn fran en annan kommun och Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 16
inhdmtande av yttrande fran den andra kommunen. ersattare §.
1.6 Beslut om interkommunal ersattning for kommuner enligt Forvaltningschef Skollagen (2010:800), kapitel 8, 19 §
géllande prislista och utifran 6verenskommelse med 6vriga. samt kapitel 10, 37 §.
1.7 Beslut om nedsattning eller befrielse fran avgift for forskola Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 8, 16 §
och fritidshem ersattare samt kapitel 14, 8 §.
1.8 Beslut om avstangning pa grund av obetalda avgifter. Forvaltningschef Skollagen (2010:800), kapitel 8, 16 §
samt kapitel 14, 8 §.
1.9 Beslut om att nodvandiga atgarder vidtas om det kommer Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 2, 35 §
fram att det finns brister i verksamheten. ersattare samt kapitel 4, 4-7 §§.
1.10 Skyldighet att vidta atgarder for att forebygga och forhindra Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 6, 7 §.

krankande behandling.




1.11 Utredning och vidtagande av atgarder vid anmélan och Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 6, 10—
krankande behandling. ersattare 12 §§.

1.12 Fordjupad utredning och vidtagande av atgéarder vid Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 6, 10—
upprepande anmalningar om krankande behandling. 12 §§.

1.13 Arligen uppritta en plan mot kriankande behandling. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 6, 8 §.

1.14 Beslut om tillaggsbelopp Verksamhetschef for elevhélsan Skollagen (2010:800), kapitel 8, § 23

2. Forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

grundskola.

2.1 Skyldighet att anordna utbildning i grundskolan till alla som har | Foérvaltningschef Skollagen (2010:800), kapitel 10, § 7
ratt till sddan utbildning.

2.2 Skolplacering i grundskola och anpassad grundskola. Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 9, § 15

ersattare

2.3 Beslut om enstaka inslag som medfor obetydlig kostnad for Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 10, §
eleverna. Ersattningen far inte 6verstiga huvudmannens 10
sjalvkostnad for att eleven deltar i aktiviteten.

2.4 Beslut om mottagande av barn fran en annan kommun p3 Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 10, §§
grund av sarskilda skal och inhdmtande av yttrande fran den ersattare 25-26
andra kommunen.

2.5 Beslut om mottagande i anpassad grundskola samt beslut om Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 11, §§
att ett barn inte langre ska vara elev i anpassad grundskola. ersattare 1 och 24:

2.6 Beslut om mottagande pa forsok i grundskola eller anpassad Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, § 9




2.7 Beslut om nodvandiga atgarder vidtas om det kommer fram Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 4, § 5
att det finns brister i verksamheten. ersattare
2.8 Utredning och vidtagande av atgarder vid anmélan om Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 6, § 10
krankande behandling. och § 13
2.9 Fordjupad utredning och vidtagande av atgarder vid Rektor med forvaltningschef som Skollagen (2010:800), kapitel 6, § 10
upprepade anmalningar om krankande behandling. ersattare och § 13
2.10 Arligen uppritta en likabehandlingsplan. Rektor Diskrimineringslagen (2008:567),
kapitel 3, § 16
2.11 Uppskjuten skolplikt. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, §§
10 och 14
2.12 Senare upphorande av skolplikten. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, §§
10 och 14
2.13 Tidigare upphoérande av skolplikt. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, §§
10 och 14
2.14 Ratt att slutfora skolgangen efter det att skolplikten upphort. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, § 16
2.15 Medgivande att fullgora skolplikten pa annat satt och Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 24, §
aterkallelse av sadant medgivande. 23
2.16 Beslut om sarskild undervisning foér den som av sjukdom eller Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 3, § 12
liknande skal inte kan delta i undervisningen.
2.17 Skolpliktsbevakning. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 7, § 23
2.18 Beslut om interkommunal ersattning. Forvaltningschef Skollagen (2010:800), kapitel 10, §
26
2.19 Beslut om lasarstider. Forvaltningschef Skolférordningen (2011:185), kapitel
3,§2
2.20 Elevens val. Rektor Skollagen (2010:800), kapitel 10, § 4

Skolférordningen kapitel 9 § 8

10




2.21 Sprakval. Rektor Skolférordningen kapitel 9 §§ 5-7

2.22 Timplan. Rektor Skolférordningen kapitel 9, §§ 5-7

2.23 Beslut om skolskjuts samt beslut om skolskjuts pa grund av Skolskjutsadministrator med Skollagen (2010:800), kapitel 10, §§
sarskilda omstandigheter. forvaltningschef som ersattare 32-33

2.24 Beslut om specialtransport inom forskola, grundskola och Skolskjutsadministrator med Skollagen (2010:800), kapitel 10, §§
anpassad grundskola. forvaltningschef som ersattare 32-33

2.25 Beslut om tillaggsbelopp Verksamhetschef for elevhélsan Skollagen (2010:800), kapitel 10, §

39

3. Gymansieskola/Anpassad gymnasieskolan

3.1 Antagning av elev i gymnasieskolan Holavedens antagningskansli Skollagen (2010:800): 15 kap. 12 §

3.2 Hemkommunens medgivande att elev far fullgéra Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 16 kap. 48 §
gymnasieutbildning utanfér samverkansomradet

33 Beslut om inackordering Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 15 kap. 32 §

3.4 Reglering mellan kommuner for erbjudande av plats pa IM for | Studie- och yrkesvégledare Skollagen (2010:800): 17 kap. 24 §
enskild elev

3.5 Interkommunal ersattning, IKE, och bidrag fran Forvaltningschef Skollagen (2010:800): 16 kap. 55 §
hemkommunen

3.6 Kostnad for forlangd undervisning, IKE (6ver 3 ar) Forvaltningschef Gymnasieférordningen (2010:2039),

9kap.7§

3.7 Tillaggsbelopp for elever som har ett omfattande behov av Verksamhetschef for elevhadlsan Skollagen (2010:800): 16 kap. 55 §
sarskilt stod (Extra ordinart stod)

3.8 Beslut om skolskjuts gymnasieskola och anpassad Skolskjutsadministrator Skollagen (2010:800), 15 kap. 32 §

gymnasieskola

11




3.9 Forlangd undervisning utover tre ar Forvaltningschef Gymnasieférordningen (2010:2039),
9kap.7§
3.10 Byte av studievag Studie- och yrkesvagledare Gymnasieférordningen (2010:2039),
7 kap.9 §
3.11 Beslut om antagning vid senare tidpunkt an vid borjan av Studie- och yrkesvagledare Gymnasieférordningen (2010:2039),
utbildningen 7 kap. 8 §
3.12 Uppfoljningsansvar, utredning och samverkan Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800), 29 kap. 9 §

4. Vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning och svenska for invandrare

4.1 Hemkommunen ansvarar for att de som har ratt att delta i Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 11 §
utbildning pa grundlaggande niva och 6nskar det, ocksa far
delta i sadan utbildning.

4.2 Anordnande kommun ska fa ersattning for sina kostnader for Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 41 §
elevens utbildning fran elevens hemkommun (IKE)

4.3 Varje kommun ska erbjuda utbildning pa gymnasial niva Forvaltningschef Skollagen (2010:800): 20 kap. 20 §

4.4 Atagande om att svara for kostnader for utbildning hos annan | Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 41 §
huvudman (IKE)

4.5 Varje kommun ska informera om mojligheterna till utbildning Studie- och yrkesvagledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 3 §
pa gymnasial niva och aktivt verka for att vuxna i kommunen
deltar i sadan utbildning.

4.6 En ansdkan om att delta i utbildning pa gymnasial niva ska ges | Studie- och yrkesvégledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 23 §
in till den sokandes hemkommun

4.7 Hemkommunen ar skyldig att se till att utbildning i svenska for | Studie- och yrkesvégledare Skollagen (2010:800): 20 kap. 28 §
invandrare erbjuds dem som har ratt att delta i utbildningen.
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@ BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-14 KS 2025/83 754
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med

forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommunrevisionen har 6verldmnat revisionsrapport efter granskning av kommunens
arbete med fOrsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Tillsammans med rapporten
lamnas en begéran om yttrande. Kommunstyrelsen forvéntas yttra sig kring arbetet
med arbetsmarknadsinsatser genom att besvara foljande fragor:

e Med avseende pd den genomforda granskningen, vilka atgirder avser ni att
genomfora?
e Under vilken tidsperiod avser ni att genomfora dessa atgérder?

Kommunstyrelsens yttrande lyder:

For att utveckla och forbittra insatserna for personer i behov av stdd ska en
sammanhallen arbetsmarknadsenhet bildas. Ansvaret for arbetsmarknadsatgirder och
sysselsdttning ska ddrmed organiseras inom social- och myndighetsndmndens ansvar.
Nuvarande Kombhall ska ingd i denna enhet.

Till grund for detta beslut ligger en utredning 1 syfte att arbeta fram en modell {6r en
samordnad och kostnadseffektiv arbetsmarknadsenhet som moter de behov som
kommuninvanare i Boxholm har.

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-17 (Kf 2025 § 9) att det samlade ansvaret
for arbetsmarknads- och sysselséttningsatgéarder 6verfors fran kommunstyrelsen till
social- och myndighetsndmnden fran och med 2025-04-01.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningen anser att kommunstyrelsen genom detta yttrande har besvarat
kommunrevisionens fradgor och att huvuddelen av de insatser som rekommenderas
kommunstyrelsen i revisionsrapporten tillgodoses genom det samlade ansvaret under
social- och myndighetsndmnden. Detta har tydliggjorts genom kommunfullmaktiges
beslut 2025-03-17 (Kf 2025 § 9).

Finansiering

13
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@ BOXHOLMS KOMMUN 2(2)

Forvaltningens forslag till beslut
Att 6verlamna yttrande till kommunrevisionen.

Beslutsunderlag

Missiv granskning av forsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser
Revisionsrapport — Granskning av kommunens arbete med forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsinsatser

Beslutet expedieras till
Kommunrevisionen

Henrik Remmerfelt
Kommunchef
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KOMMUNREVISIONEN Missiv

Till social- och myndighetsnamnden foér yttrande
Till kommunstyrelsen for yttrande

Till kommunfullmaktige for kdnnedom

Granskning av kommunens arbete med forsorjningsstod och
arbetsmarknadsinsatser

Vi har med stéd av KPMG genomfort en granskning av rubricerat omrade.

Revisorerna éverlamnar harmed revisionsrapporten for yttrande med féljande
fragestallningar:

- Med avseende pa den genomférda granskningen, vilka atgarder avser ni att
genomféra?
- Under vilken tidsperiod avser ni att genomféra dessa atgarder?

Yttrande med redovisning av atgarder utifran rapportens rekommendationer ska vara
kommunrevisionen tillhanda senast den 11 april 2025.
Granskningsrapport bifogas denna skrivelse.

Kommunrevisionen

Ylwa Soderstréom Agnetha Bergquist
Revisionens ordforande Vice ordférande
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KPMG'

Granskning av
Kommunens arbete med
forsorjningsstod och
arbetsmarknadsinsatser

Revisionsrapport
Boxholms kommun

KPMG AB
2024-02-20
Antal sidor 21

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3
3.1

3.2
3.3
3.4

4

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Kartlaggning av forsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser
Bookmark not defined.

Kommentar

Ekonomist bistand/ Férsérjningsstod
Arbetsmarknadsinsatser

Samlad beddmning och rekommendationer

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG CONFIDENTIAL
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KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Sammanfattning

KPMG har av Boxholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
arbete med forsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens riktlinjer, uppfdljning och
insatser for att forhindra manniskor fran beroende av férsorjningsstod ar
andamalsenliga.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens (social-
och myndighetsnamndens samt kommunstyrelsens) riktlinjer, uppféljning och
insatser for att forhindra manniskor fran beroende av forsorjningsstod inte ar
andamalsenliga.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Delvis 1 allt visentligt Ja

® @ @ ®
Revisionsfraga Bedémning
Finns det en tydlig organisation och ansvarsférdelning i Nej

kommunen avseende forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsfragor?

Social- och myndighetsnamnden

Har ansvarig namnd upprattat konkreta och matbara mal for Delvis
férsorjningsstod?

Har ansvarig namnd upprattat riktlinjer och rutiner fér arbetet Ja
med forsorjningsstod?

Har ansvarig namnd uppréattat rutiner som tydliggér ansvar och Nej
roller?

Finns dokumenterade rutiner som sakerstaller en rattsenlig Nej
handlaggning?

Har ansvarig namnd systematiserade arbetssatt for att Nej
sakerstalla att arbetet sker i enlighet med gallande styrande
dokument?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG CONFIDENTIAL
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KPMG'

Boxholms kommun

Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

bristande maluppfyllelse?

Finns det en dvergripande strategi fér arbetet med Nej
arbetsmarknadsinsatser?

Finns det konkreta, kortsiktiga och matbara mal fér arbetet Nej
med arbetsmarknadsinsatser?

Kommunstyrelsen

Har ansvarig namnd upprattat riktlinjer for arbetet med Nej
arbetsmarknadsinsatser?

Har ansvarig namnd upprattat rutiner som tydliggér ansvar och Nej
roller i arbetet?

Genomfors utvarderingar och analyser av Nej
arbetsmarknadsinsatsernas effekt?

Genomférs uppféljningar och analyser av kostnader for Nej
arbetsmarknadsinsatser?

Kommunstyrelsen och social- och myndighetsnamnden

Har ansvarig namnd sakerstallt att uppféljning av den Nej
enskildes progression genomférs regelbundet?

Har ansvariga ndmnder vidtagit atgarder vid eventuellt Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Tydliggér organisation och ansvarsférdelning i kommunen avseende

forsorjningsstdds- och arbetsmarknadsfragor.

— Utarbeta en 6vergripande strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser samt

konkretisera denna i andra styrande dokument.

— Faststall konkreta, kortsiktiga och matbara mal for arbetet

arbetsmarknadsinsatser.

— Utarbeta riktlinjer for arbetet med arbetsmarknadsinsatser.

— Utarbeta rutiner som tydliggér ansvar och roller i arbetet med

arbetsmarknadsinsatser.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Sakerstall regelbunden uppféljning av den enskildes progression.

Analysera och utvardera kostanden for och effekten av
arbetsmarknadsinsatserna.

Vi rekommenderar social- och myndighetsnamnden att:

Utarbeta rutiner som anger hur riktlinje for ekonomiskt bistdnd och gallande
lagstiftning ska efterlevas.

Utifran kommunfullmaktiges mal med baring for arbetet med férsorjningsstdd
arbeta fram konkreta och matbara namndmal med angivna malvarden som ska
uppnas.

Utarbeta rutiner som tydliggér ansvar och roller i arbetet.
Utarbeta rutiner som sakerstaller en rattsenlig handlaggning.

Tillse att det finns ett systematiserat arbete for att sdkerstalla en rattsenlig
handlaggning.

Tillse att egenkontroller genomfors.

Tillse att det finns ett systematiserat arbetssatt for att sakerstalla
arbetsmarknadsinsatser av hég kvalitet.

Sakerstall regelbunden uppféljning av den enskildes progression.

Séakerstall en dokumenterad samt protokollférd uppféljning av malarbetet och
maluppfyllelsen.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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20



2.1

KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Bakgrund

KPMG har av Boxholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med forsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsmarknadspolitik ar framst en statlig angelagenhet och kommunens formella
skyldighet att bidra till genomférandet av arbetsmarknadspolitiska atgarder ar
begransad. Daremot ar en kommun skyldig att vidta eller framja kommunala atgarder
vars syfte ar att férebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsléshet. Det
ar aven i den enskilda kommunens intresse att paverka arbetsmarknadsfragor da
arbetslésa individer som inte kvalificerat sig for att erhalla ersattning fran
arbetsloshetsforsakringen vanligen anséker om ekonomiskt bistand fran kommunen.

De 6vergripande malen och grundlaggande varderingarna for socialtjanstens samtliga
verksamheter anges i 1 kap. 1 § socialtjanstlagen, (SoL). | denna inledande paragraf
sags att samhallets socialtjanst ska framja manniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet pa demokratins
och solidaritetens grund. Vidare ska socialtjansten inriktas pa att frigéra och utveckla
enskildas och gruppers egna resurser, under hansynstagande till manniskors ansvar
for sin och andras sociala situation.

En viktig princip i SoL ar att manniskor i férsta hand har ett eget ansvar for sitt liv. |
lagens forarbeten framhalls sarskilt att socialtjansten inte far franta enskilda deras
ansvar i detta avseende. Socialtjanstens uppgift ar att forstarka och komplettera
manniskors egna resurser. Insatserna ska alltid utga fran den enskildes behov och
livssituation och utformas sa att den enskilde sa snart som mdjligt kan klara sin egen
forsorjning.

Av offentliga data framgar att kostnaderna for ekonomiskt bistand per invanare mer an
fordubblades i Boxholm mellan 2021 och 2022. Vidare var kostnaden i Boxholm ar
2023 noterbart hogre jamfért med den svenska medelkommunen samt kommuner med
liknande férutsattningar fér ekonomiskt bistand. Aven kostnaden for
arbetsmarknadsatgarder per invanare var betydligt hogre ar 2023 i Boxholm jamfort
med jamférelsegrupperna.

Mot bakgrund av detta samt att rattssaker handlaggning identifierats av revisorerna
som en risk bedémer revisorerna att omradet behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddéma om kommunens riktlinjer, uppféljning och
insatser for att férhindra manniskor fran beroende av forsoérjningsstod ar
andamalsenliga.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

- Finns det en tydlig organisation och ansvarsférdelning i kommunen avseende
forsorjningsstdds- och arbetsmarknadsfragor?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG CONFIDENTIAL

21



KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Arbete med fbrsérjningsstéd:

Har ansvarig namnd upprattat konkreta och matbara mal for forsérjningsstod?

Har ansvarig namnd uppréattat riktlinjer och rutiner fér arbetet med
forsorjningsstod?

o Ar eventuella mal, riktlinjer och rutiner kanda av socialtjansten?
Har ansvarig namnd upprattat rutiner som tydliggér ansvar och roller i arbetet?
Finns dokumenterade rutiner som sakerstaller en rattsenlig handlaggning?

o Genomfdrs egenkontroller av handlaggningsprocessen i enlighet med
SOSFS 2011:9?

Har ansvarig namnd systematiserade arbetssatt for att sakerstalla att arbetet
sker i enlighet med gallande styrande dokument?

Arbete med arbetsmarknadsinsatser:

Finns det en dvergripande strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser?
o Konkretiseras strategin i andra styrande dokument?

Finns det konkreta, kortsiktiga och matbara mal fér arbetet
arbetsmarknadsinsatser?

Har ansvarig ndmnd uppréattat riktlinjer fér arbetet med
arbetsmarknadsinsatser?

Har ansvarig namnd upprattat rutiner som tydliggér ansvar och roller i arbetet?

Har ansvarig namnd sakerstallt att uppfdljning av den enskildes progression
genomfors regelbundet?

Genomfors utvarderingar och analyser av arbetsmarknadsinsatsernas effekt?

Genomfors uppféljningar och analyser av kostnader for
arbetsmarknadsinsatser?

Har ansvariga namnder vidtagit atgarder vid eventuellt bristande
maluppfyllelse?

Granskningen avser daven beskriva:

Vilka arbetsmarknadsinsatser som genomfors.

Hur Boxholms kommun forhaller sig i jamférelse med liknande kommuner vad
géller férsoérjningsstdd.

Hur antalet personer som erhaller férsorjningsstddet utvecklats de senaste fem
aren.
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- Hur manga personer som ar langvarigt beroende av forsoérjningsstdd och vilka
insatser genomfors for att bryta detta beroende.

Granskningen har avgransats till kommunens arbete med handlaggning av
forsorjningsstdd samt arbetsmarknadsinsatser for vuxna férsorjningsstédsmottagare.

Granskningen omfattar kommunstyrelsen samt social- och myndighetsnamnden.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 och 38 §§
- Socialtjanstlagen (2011:453) 3 kap 3 §och 4 kap 4 §
- Socialstyrelsens allmanna rad om ekonomiskt bistand

- Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av bland annat reglemente, budget 2024 med plan 2025 —
2026, verksamhetsplan 2024, delarsrapport 2024 och arsredovisning 2024.

- Intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens ordférande, social- och
myndighetsnamndens ordférande, social- och myndighetsnamndens forste vice
ordférande, social- och myndighetsnamndens andre vice ordférande,
socialchef, IFO-chef och arbetsmarknadskonsulent.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommundirektér och socialchef.
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Resultat av granskningen

Jamforelser/ volymer

Enligt offentliga data® ar kostnaden per invanare for ekonomiskt bistand betydligt hogre
i Boxholm jamfért med kommuner med liknade férutsattningar fér ekonomiskt bistand.

Diagram 1. Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Kélla: Kolada ID: N31001

Av diagrammet ovan framgar att kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat i Boxholm
mellan 2019 och 2023 medan kostnaden minskat for jamférelsegruppen under samma
period. Vidare ar aven andelen bistandsmottagare i befolkningen hégre i Boxholm
jamfért med jamférbara kommuner.

1 Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)
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Diagram 2. Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, 18 +, andel (%) av befolkningen.

Bistandsmottagare, andel (%) av befolkningen
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Kélla: Kolada ID: N31825

Diagram 2 gor gallande att andelen bistdndsmottagare har minskat mellan 2019 och
2023 i bade Boxholm och i jamférelsegruppen. Under hela perioden har Boxholm haft
en hdgre andel bistdndsmottagare jamfért med jamforelsegruppen.

Andel med langvarigt ekonomiskt bistand bland bistandsmottagare avser individer som
har fatt ekonomiskt bistand beviljat i den aktuella kommunen i minst 10—-12 manader
under aret.
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Diagram 3. Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av bistandsmottagare 18 + ar.

Andel (%) av bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand
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Kélla: Kolada ID: N31814

Av diagrammet framgar att andelen bistandsmottagare som haft ekonomiskt bistand i
minst 10—-12 manader ar hogre i Boxholm jamfért med liknande kommuner. Skillnaden
mellan grupperna har 6kat under hela den utvalda tidsperioden.
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Diagram 4. Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) samt antal med langvarigt ekonomiskt
bistand.
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Kélla: Kolada ID: N31814

Av diagrammet framgar att antalet bistdndsmottagare varierat under de senaste fem
aren fran som hdgst 145 personer (2022) till som lagst 111 personer (2023). Antalet
med langvarigt ekonomiskt bistand uppgar till 54 personer under 2023.

Kommentar

Av offentliga data framgar att Boxholm har hégre kostnader per invanare, hdgre andel
av befolkningen som har ekonomiskt bistdnd samt hégre andel av de som har
ekonomiskt bistand med sa kallat langvarigt ekonomiskt bistand.

Vi konstaterar att antalet personer minskat under 2023 saval vad galler personer med
ekonomiskt bistand som vad galler personer med langvarigt ekonomiskt bistand.

11
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Ekonomist bistand/forsorjningsstod

Organisation samt roll- och ansvarsférdelning

Enligt reglemente for social- och myndighetsnamnden? ingar bland annat
myndighetsutévning inom individ— och familjeomsorgen i namndens uppgifter.

Social- och myndighetsnamndens forvaltning ar socialférvaltningen, vilken leds av en
socialchef. Forvaltningen bestéar av tre enheter, daribland myndighetsenheten. Enheten
leds av en enhetschef och handlagger arenden inom bland annat ekonomiskt bistand
och arbetar med arbetsmarknadsinsatser.

Enligt social- och myndighetsnamndens delegationsordning® ska namnden fatta beslut
i fragor om ekonomiskt bistand som ar av prejudicerande och principiell karaktar.
Namnden ska aven fatta beslut om att fora talan om ersattning gallande aterkrav hos
forvaltningsratten. Namndens ordférande, vice ordférande respektive andra vice
ordférande har delegation pa beslut om ekonomiskt bistdnd i mindre omfattning, i
bradskande fall utanfor kontorstid.

Namndens delegationsordning gor gallande att socialsekreterare har delegation pa
beslut om ekonomiskt bistand till férsérjning enligt riktlinjer. Socialsekreterare har aven
delegation pa beslut i fraga om deltagande i kompetenshéjande verksamhet som villkor
for forsorjningsstod. Det ar aven socialsekreterare som har delegation pa beslut om att
avsla eller reducera forsorjningsstoéd vid vagran att delta i kompetenshdjande
verksamhet eller franvaro utan godtagbara skal.

Enligt riktlinje for ekonomiskt bistand* utfors all handlaggning av ekonomiskt bistand i
kommunen av en ekonomihandlaggare inom IFO. Riktlinjerna har féreslagits av social-
och myndighetsnamnden®, beretts av kommunstyrelsen® och beslutats av
kommunfullmaktige’.

Vad galler arbetsmarknadsinsatserna framgar det av reglementet att kommunstyrelsen
ar ansvarig for sysselsattningsfragor. Vid intervju beskrivs dock att det finns en
arbetsmarknadskonsulent i social- och myndighetsnamndens verksamhet som tar emot
individer fran ekonomiskt bistdnd och som utarbetar genomférandeplaner for
kompetenshdjande insatser eller praktik. Det beskrivs att arbetsmarknadskonsulenten
tidigare arbetat pa kommunstyrelsens férvaltning i och med styrelsens ansvar for
sysselsattningsfragor.

Det uppges vid intervjuer att kommunens arbetsmarknadsverksamhet innehaller ett
flertal insatser och arenor, varav ett flertal bedrivs i samarbete med Samordnings-
forbundet eller Arbetsférmedlingen. Insatser som erbjuds ar till exempel nystartsjobb,
I6nebidrag och svenska for invandrare (SFI). De tva arenorna som finns ar Grénan och
Komhall. Grénan beskrivs vara en arena for arbetstréaning som bedrivs i samarbete

2 Kommunfullmaktige 2022-03-07, § 11

3 Social- och myndighetsnamnden 2023-09-04, § 67
4 Kommunfullmaktige 2022-09-19, § 68

5 Social- och myndighetsnamnden 2022-04-11, § 36
6 Kommunstyrelsen 2022-05-17, § 96

7 Kommunfullmaktige 2022-09-19, § 68
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med Samordningsforbundet. Aven Komhall beskrivs vara en form av arbetstraning.
Dock lyfts det i intervju att det uppmarksammats en inlasningseffekt dar ett flertal varit i
verksamheten under lang tid. Det har enligt uppgift varit fullt med deltagare under de
senaste aren sa inga nya har kunnat hanvisas dit fran arbetsmarknadskonsulent. Det
framgar aven att stor del av deltagarna i verksamheten uppges omfattas av I6nebidrag
eller beslut om stdd enligt LSS och utgér saledes inte malgruppen for denna
granskning.

Vid granskningens genomférande har en utredning avseende en samlad
arbetsmarknadsverksamhet inom social- och myndighetsnamnden presenterats for
kommunledningsgruppen samt social- och myndighetsndmnden?®. Det beskrivs vid
intervju att férslaget avser att samla handlaggning av samtliga arbetsmarknadsinsatser
inom en enhet. Av protokoll framgar att namnden stéller sig bakom utredningsférslaget.
Det framgar vidare att forslaget ska riskbedémas och hanteras inom ramen fér lag
(1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet.

Det beskrivs vid flertal intervjuer bland berérda att det ar otydlig organisering da
anstallda inom social- och myndighetsforvaltningen arbetar med fragor som
kommunstyrelsen ansvarar for. Vidare beskrivs det vara otydligt vart olika
arbetsmarknadsarenor ar organiserade.

Beddmning

Var bedomning ar att det inte finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning
i kommunen avseende forsorjningsstods- och arbetsmarknadsfragor.

Vi baserar var beddmning pa att det saknas en tydlig organisering av
arbetsmarknadsfragorna i enlighet med gallande reglementen. Vidare saknas styrande
dokument som tydliggdr ansvar och roller gallande handlaggning av ekonomiskt
bistand och utférandet av arbetsmarknadsinsatser. Da dessa fragor ar beroende av
varandra ar det av vikt att det finns en tydlig rollférdelning och gransdragningar.

Mal
Kommunfullmaktige har faststallt tva dvergripande mal med baring pa arbetet med
forsorjningsstod for 2024°:

e Kommuninvanare i Boxholm ska ges forutséttningarna att vara sjéalvstandiga
utifran sin férmaga.

e Boxholms kommun ska arbeta fér social hallbarhet.

Kommunfullmaktige har faststallt ett flertal indikatorer for maluppfdljningen, daribland
sjalvforsorjningsgraden. Indikatorerna har malvarden for 2024, 2025 och 2026.

Av kommunfullmaktiges budget 2024 framgar att social- och myndighetsnamnden ska
arbeta for uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal avseende social hallbarhet genom
att mata graden av arbetsloshet och sjalvforsorjning. Malet beskrivs vara att andelen
vuxna med ett langvarigt behov av férsérjningsstdd ska vara pa samma niva 2024 som

8 Social- och myndighetsnamnden 2024-12-02, § 94
9 Budget 2024 med plan 2025-2026. Kommunfullméaktige 2023-12-11, § 134
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det var 2023. Vidare framgar att arbetet ska aterrapporteras till namnden en gang per
tertial.

| september 2024 har namnden faststallt verksamhetsplan 2024 °. Vid intervju framfors
det att ndmnden har saknat faststalld plan innan denna. Av verksamhetsplanen
framgar vilka aktiviteter ndmnden ska genomféra under 2024 for att bidra till
maluppfyllelse. For att uppna det 6vergripande malet ’Kommuninvanare i Boxholm ska
ges forutséttningar att vara sjélvstandiga utifran sin formaga” ska namnden bland annat
minska antal hushall med forsorjningsstod samt sakerstalla att sysselsattnings- och
aktiveringsinsatser ska bidra till progression for individen. Aktiviteterna ska vara
genomforda till kvartal fyra under 2024. For att uppna malet for social hallbarhet ska
namnden planera och férbereda fér den nya socialtjanstlagen. Arbetet ska fortsatta
under 2025.

Enligt den kommundvergripande delarsrapporten 2024 har social- och
myndighetsnamnden tagit emot information om arbetet med att minska kostnader fér
forsorjningsstdd samt arbetet med att aktivering ska ske for personer som beviljas
forsorjningsstod. Vidare uppges att antal unika individer med langvarigt
forsdrjningsstéd (mer &n tio manader) var 48 i augusti manad. Ar 2023 var det 56 unika
individer under motsvarande period.

Beddmning

Var bedomning ar att social- och myndighetsnamnden delvis upprattat konkreta
och méatbara mal for forsorjningsstod.

Vi baserar var beddmning pa att kommunfullmaktige tilldelat nAmnden ett matbart mal
med baring pa forsorjningsstdd. Vi anser dock att det &r en brist att nAmnden saknat en
faststalld verksamhetsplan, som angett ndAmndens mal samt aktiviteter, under
merparten av 2024. Saledes har det funnits ett mal men detta mal har inte
konkretiserats.

Styrande dokument

Kommunfullmaktige har faststallt en riktlinje for ekonomiskt bistand, vars syfte beskrivs
vara att sakerstalla likabehandlingen och rattssakerheten i handlaggningen.

Det anges i riktlinjen for ekonomiskt bistand att grunduppgifter, utredning, beslut,
genomfdérandeplan, évriga planer, uppféljningar samt journalanteckningar utgér den
sociala dokumentationen, vilken verksamheten ska dokumentera. Det uppges vidare
att verksamheten fortldpande ska dokumentera hur arbetet med genomférandet av den
enskildes beviljade insatser gar.

Enligt riktlinjen for ekonomiskt bistand ska en samordnad individuellplan (SIP)'?
utarbetas tillsammans med den enskilde. Det beskrivs vidare att en SIP ska bland
annat tydliggéra vem som ska géra vad samt nar. En SIP ska kunna initieras av den
enskilde, halso- och sjukvarden eller socialtjansten.

10 Social- och myndighetsnamnden 2024-09-02, § 69
" Kommunstyrelsen 2024-10-22, § 151
12 Individuell plan fér samordnade insatser nar stéd behdvs fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard
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Enligt riktlinje for ekonomiskt bistand ska bistdndsmottagare som star till
arbetsmarknadens férfogande delta i aktiviteter motsvarande sin arbetsférmaga. Det
beskrivs att en aktivitetsplanering ska ske i samrad med den enskilde och féljas upp
kontinuerligt. Vid intervju uppges det att uppféljning sker cirka en gang per manad.

Riktlinje fér ekonomiskt bistand gor gallande att individer med arbetsférmaga och som
saknar gymnasial utbildning kan anvisas till vuxenutbildning som kompetenshdjande
aktivitet.

Enligt riktlinje for ekonomiskt bistand kan bistandet sankas eller vagras vid upprepad
franvaro eller om individen ej deltar i anvisad atgard utan godtagbara skal.

Av riktlinjen fér ekonomiskt bistand framgar vidare skaliga kostnader utanfor
riksnormen.

Vid intervjuer uppges att riktlinjen for ekonomiskt bistdnd inte har konkretiserats i
skriftliga rutiner som fortydligar hur riktlinjen ska efterlevas i praktiken.

Kontroll

Det framgar av riktlinjen fér ekonomiskt bistdnd att de uppgifter som den sékande
ldmnat in i sin ansdkan alltid ska kontrolleras i syfte att motverka felaktiga
utbetalningar.

Det framfors vid intervju att det inte genomférs nagra egenkontroller i syfte att
sakerstalla att arbetet sker i enlighet med gallande styrande dokument.

Bedomning

Var bedémning ar att social- och myndighetsnamnden har uppréattat riktlinjer for
arbetet med forsorjningsstod.

Vi baserar var beddomning pa att namnden under 2022 féreslagit kommunfullmaktige att
besluta om riktlinjer som varit gallande sedan september 2022.

Var bedémning ar att social- och myndighetsnamnden inte upprattat rutiner som
tydliggor ansvar och roller i arbetet.

Var bedomning ar dven att det inte finns dokumenterade rutiner som sakerstaller
en rattsenlig handlaggning.

Vi baserar var beddmning pa att det saknas beslutade och dokumenterade rutiner for
arbetet som anger hur arbetet med att sékerstalla en rattsenlig handlaggning ska
genomféras samt tydliggor roller och ansvar. Vidare genomférs inga kontroller pa
omradet. Var bedémning ar darmed att det inte genomférs tillrackliga egenkontroller av
handlaggningsprocessen i enlighet med SOSFS 2011:9.

Var bedomning ar att social- och myndighetsnamnden inte har systematiserade
arbetssatt for att sakerstalla att arbetet sker i enlighet med géallande styrande
dokument.

Vi baserar var beddomning pa att det saknas kontrollmoment eller systematiska
genomgangar for att sakerstalla efterlevnad till beslutad riktlinje. Vidare bedémer vi att
det ar en brist att det saknas konkreta rutiner for arbetet.
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Arbetsmarknadsinsatser
Strategi och mal

Strategi

Vid intervjuer framfors att det saknas en dokumenterad strategi for arbetet med
arbetsmarknadsinsatser. Det beskrivs aven att det inte finns en uttalad strategi for hur
de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ska framja deltagarnas mdjligheter till arbete,
studier eller annan forsoérjning.

Bland annat beskrivs att det finns en arbetsmarknadsarena i kommunen med fokus pa
arbetstraning dar ett flertal deltagare befunnit sig i flera ar (Komhall). Detta ska skilja
sig fran hur insatser pa andra arbetsmarknadsarenor planeras (ex. Gronan) dar
insatsertiderna ar kortare och planeringen mer intensiv.

mal
Det beskrivs vid intervju att det saknas mal med direkt baring pa arbetet med

arbetsmarknadsinsatser. Daremot uppges det att namndens mal avseende
forsorjningsstod far betydelse for arbetet med arbetsmarknadsinsatser.

Beddmning

Var bedomning ar att det inte finns en 6vergripande strategi for arbetet med
arbetsmarknadsinsatser. Saledes konkretiseras inte heller strategin i andra
styrande dokument.

Vi baserar var beddomning pa att det inte finns en uttalad och dokumenterad strategi for
arbetet. Vidare framgar att arbetsmarknadsinsatser riktar sig till fler individer an
personer med forsorjningsstdd dar det saknas faststalld prioritering och beslut om
omfattning av verksamhet. Vi menar att ndmnden behdver faststélla detta da det avser
fraga om verksamhetens inriktning och kvalitet vilket enligt kommunallag inte far
delegeras.

Vi konstaterar dven att det inte heller finns konkreta, kortsiktiga och matbara mal
for arbetet med arbetsmarknadsinsatser.

Styrande dokument

Vid granskningens genomférande saknas styrande dokument som riktlinjer och rutiner
for arbetet med arbetsmarknadsinsatser. Vid intervju framfors att det finns forslag fran
tjansteperson, pa riktlinjer/rutiner fér arbetet arbetsmarknadsinsatser. Dokumenten var
dock inte faststallda vid granskningens genomférande och inte heller kédnda av 6vriga i
verksamheten.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen inte upprattat riktlinjer for arbetet med
arbetsmarknadsinsatser.
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Vi konstaterar att det saknas beslutade riktlinjer pa omradet. Med anledning av att
detta omrade till stor del avser insatser som inte har tydlig reglering i évrigt menar vi att
det ar av stor vikt att kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer. Dels for att sékerstalla
likvardig hantering i verksamheten, dels for att sékerstalla att beslut om omfattning,
inriktning och ambitionsniva beslutas av kommunstyrelsen.

Var bedéomning ar dven att kommunstyrelsen inte upprattat rutiner som tydliggor
ansvar och roller i arbetet.

Vi konstaterar att det saknas beslutade och dokumenterade rutiner inom
verksamheten.

Uppfoljning

Individniva

Som tidigare ndmnt ska, enligt gallande riktlinje fér ekonomiskt bistand,
genomférandeplaner och andra évriga planer samt uppféljning av dessa
dokumenteras. Aven arbetet med genomférandet av den enskildes beviljade insatser
ska dokumenteras.

Vi har inte tagit del av styrande dokument som tydliggér hur denna dokumentering ska
ske. Rollférdelningen mellan handlaggare for ekonomiskt bistand och arbetsmarknads-
konsulent beskrivs inte vara fullt ut tydliggjord i skriftliga rutiner.

Vid intervju framférs dock att arbetsmarknadskonsulent genomfér regelbundna
uppfdljningar pa individniva. Daremot framgar av intervju att konsulenten har som
ambition att genomfdra uppféljningar efter tre, sex, respektive tolv manader.

Insatsniva

Vid intervju framférs att det inte genomférs utvarderingar och analyser av
arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

| januari 2024 har kommunstyrelsen foljt upp arbetslésheten i kommunen som helhet
samt andel deltagare i den kommunala arbetsmarknadsverksamheten som géatt vidare
till arbete, studier, Forsakringskassan, annan kommun eller 6vrigt'. Av uppfdljningen
framgar aven antal individer i arbetsmarknadsverksamheten, antal individer i
sysselsattning samt antal individer per arbetsmarknadsinsats.

Overgripande uppféljning

Kommunstyrelsen har féljt upp kostnaderna fér ekonomiskt bistand under 2023
nedbrutet per manad'*. Kostnaden jamférs dven med aren 2021 och 2022.

Av delarsrapporten 2024 framgar namndens kostnader for perioden nedbrutet pa
posterna "intakter, inklusive generella statsbidrag”, "lamnade bidrag, kdp av

” 9 » 9

verksamhet”, "personalkostnader”,
samt "kapitalkostnader”.

lokal & fastighetskostnader”, "6vriga kostnader”

13 Kommunstyrelsen 2024-01-23, § 2
14 Kommunstyrelsen 2024-01-23, § 2

17
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG CONFIDENTIAL

33



3.3.6

KPMG'

Boxholms kommun
Granskning av kommunens arbete med férsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser

2024-02-20

Vid intervju framfors att det inte genomférs nagra andra uppféljningar och analyser av
kostnader for arbetsmarknadsinsatser. Vad galler effekt framgar

Vidare rader det oklarheter och delade meningar om ansvaret for verksamheten da det
pagar process dar fragorna ska samlas inom social- och myndighetsnamnden enligt
forslag, se vidare beskrivning i avsnitt 3.3.1. Gallande reglementen goér dock gallande
att ansvar inte har férandrats.

Atgérder

Av protokoll under 2024 framgar inte att namnden konstaterat bristande maluppfyllelse
med baring pa férsorjningsstod eller arbetsmarknadsinsatser.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och social- och myndighetsnamnden
inte sdkerstallt regelbunden uppféljning av den enskildes progression.

Vi konstaterar att social- och myndighetsnamnden inte sakerstallt uppfdljning pa
individniva. Dels da skriftliga rutiner saknas, dels da det saknas kontroller for att
sakerstalla att detta gors.

Det framgar av socialtjanstlag att arbetsmarknadsinsatser ska utformas med hansyn till
den enskildes individuella 6nskemal och férutsattningar. Vi menar att bristande
uppfdljning inte sakerstaller detta. Vidare menar vi att bristande uppféljning riskerar att
verksamhetens resurser inte anvands effektivt.

Var bedémning ar att det inte genomfors utvarderingar och analyser av
arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

Vi konstaterar att det saknas dokumenterade utvarderingar och analyser av effekten av
verksamhetens arbetsmarknadsinsatser. Dels saknas utvardering pa insatsniva, dels
saknas dokumenterade analyser av effektiviteten generellt.

Enligt socialtjanstlagen ska den praktik eller kompetenshojande verksamhet som
bedrivs syfta till att utveckla den enskildes mdjligheter att i framtiden férsorja sig sjalv.
Vidare framgar att samtliga insatser ska ha god kvalitet. Vi menar att social- och
myndighetsnamnden med nuvarande arbetssatt inte pa ett systematiskt satt
sakerstaller detta utan utvarderingar och analyser.

Var bedomning ar att det inte genomfors uppféljningar och analyser av
kostnader for arbetsmarknadsinsatser.

Vi konstaterar att det saknas dokumenterade uppféljningar och analyser av saval
arbetet med arbetsmarknadsinsatser som kostnaderna for arbetsmarknadsinsatserna.
Det saknas uppfdljningar pa évergripande niva, pa insatsniva och pa sadan niva att
exempelvis kostnader kan féljas i relation till antalet deltagare.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och social- och myndighetsnamnden
inte vidtagit atgarder vid bristande maluppfyllelse.

Vi konstaterar att inga atgarder beslutats pa omradet under granskad period. Vi vill
framhalla att maluppfyllelsen dartill varit bristfallig. Dels da det saknats namndspecifika,
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konkreta och matbara mal som gett férutsattningar for en bra bedémning av
maluppfyllelse, dels da uppfdljningen brustit.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt beddma om kommunens riktlinjer,
uppfdljning och insatser for att forhindra manniskor fran beroende av forsérjningsstod
ar andamalsenliga.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens
(kommunstyrelsens- och social- och myndighetsnamndens) riktlinjer,
uppfoljning och insatser for att forhindra manniskor fran beroende av
forsorjningsstod inte ar andamalsenliga.

Vi baserar var beddmning pa att det bland annat saknas en tydlig organisering av
arbetsmarknadsfragorna. Det saknas aven saknas styrande dokument som tydliggor
ansvar och roller gallande handlaggning av ekonomiskt bistand och utférandet av
arbetsmarknadsinsatser.

Vi kan konstatera att det finns en riktlinje for ekonomiskt bistand. Riktlinjen
konkretiseras dock inte i rutiner som fortydligar hur arbetet ska utféras i praktiken.

Vi bedémer vidare att det inte finns ett systematiserade arbetssatt for att sakerstélla att
arbetet sker rattsenligt. Vi bedémer aven att det saknas kontrollmoment eller
systematiska genomgangar for att sakerstalla efterlevnad till riktlinjen.

Dartill saknas helt beslutade styrdokument fér arbetsmarknadsverksamheten.

Vi bedémer att uppfdljningen av arbetsmarknadsverksamheten &r bristande.

Vi vill papeka att bristerna som bedéms foreligga pavisar omfattande bristande
gallande kommunstyrelsens och social- och myndighetsnamndens styrning och
kontroll.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Tydliggoér organisation och ansvarsférdelning i kommunen avseende
forsorjningsstdds- och arbetsmarknadsfragor.

— Utarbeta en 6vergripande strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser samt
konkretisera denna i andra styrande dokument.

— Faststall konkreta, kortsiktiga och matbara mal for arbetet
arbetsmarknadsinsatser.

— Faststall riktlinjer for arbetet med arbetsmarknadsinsatser.

— Sakerstall att det finns rutiner som tydliggdr ansvar och roller i arbetet med
arbetsmarknadsinsatser.

— Sakerstall att regelbunden uppfdljning genomférs av den enskildes progression.

— Analysera och utvardera kostnaden for och effekten av
arbetsmarknadsinsatserna.
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Vi rekommenderar social- och myndighetsnamnden att:

Utarbeta rutiner som anger hur riktlinje fér ekonomiskt bistand och gallande
lagstiftning ska efterlevas.

Utifran kommunfullmaktiges mal med baring for arbetet med férsorjningsstdd
arbeta fram konkreta och matbara ndmndmal med angivna méalvarden som ska
uppnas.

Utarbeta rutiner som tydliggdr ansvar och roller i arbetet.
Utarbeta rutiner som sakerstaller en rattsenlig handlaggning.

Tillse att det finns ett systematiserat arbete fér att sakerstalla en rattsenlig
handlaggning.

Tillse att egenkontroller genomfors.

Tillse att det finns ett systematiserat arbetssatt for att sakerstalla
arbetsmarknadsinsatser av hog kvalitet.

Sakerstall regelbunden uppféljning av den enskildes progression

Sakerstall en dokumenterad samt protokollférd uppféljning av malarbetet och
maluppfyllelsen.

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Hackstréom-Larsson Liam Alldén
Kommunal revisor/Specialist Kommunal revisor
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@ BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-12 KS 2025/63 010
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Region Ostergotlands regionala utvecklingsstrategi revidering 2025

Bakgrund och drendebeskrivning

Alla regioner har i uppdrag att ta fram och besluta om en strategi for ldnets
utveckling. Strategin ska syfta till att skapa hdllbar utveckling och tillvaxt. Strategin
ska ses dver minst en ging varje mandatperiod. Region Ostergdtland har under 2024
gjort en Oversyn av befintlig strategi. Strategin bedoms till storsta del fortfarande
vara giltig men det finns skil att undersdka om justeringar ska goras 1 vissa delar.

Remitterad utvecklingsstrategi har granskats av kommundirektérens ledningsgrupp
och av kommunstyrelsens arbetsutskott. Framkomna synpunkter har resulterat i ett
yttrande, som ska ldmnas till Region Ostergodtland.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens stdndpunkt ir att yttrandet ska limnas till Region Ostergotland.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
Att 6verlaimna Yttrande dver Region Ostergdtlands reviderade utvecklingsstrategi till
Region Ostergotland.

Beslutsunderlag

Yttrande dver Region Ostergdtlands reviderade utvecklingsstrategi, delges
kommunstyrelsen fore sammantridet

Missiv

Remissversion av Region Ostergétlands utvecklingsstrategi

Beslutet expedieras till

Henrik Remmerfelt
Kommunchef
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Region 1/4
Oste rg otland Datum: 2024-12-12  Dnr: RO 2024-10297

Remiss av reviderad Utvecklingsstrategi for
Ostergotland

Region Ostergétland har, precis som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och besluta om en
strategi for ldnets utveckling. Utvecklingsstrategi for Ostergétland utgor dirfor grunden for det
samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region Ostergétland, linets kommuner och andra aktorer
for att skapa en héllbar utveckling och tillvaxt. Strategin ska enligt forordningskrav ses 6ver minst en
gang varje mandatperiod.

Region Ostergétland har dirfér under 2024 gjort en 6versyn av den befintliga strategin, vilken
beslutades av regionfullmiktige 2022. Enligt uppdraget till 6versyn bedéms strategin i allt vasentligt
fortsatt vara giltig men det finns skal att i vissa delar gora en 6versyn for att se om justeringar ska
goras. Dessutom har flera regionala strategier beslutats med koppling till utvecklingsstrategin vilket
pakallar foljdandringar i utvecklingsstrategin. Detta géller kulturplanen,
kompetensforsorjningsstrategin och den rumsliga strategin. Dessutom pagar ett arbete med en
naringslivs- och innovationsstrategi. Dessa dndringar foljer av processer och beslut som redan fattats
eller kommer fattas, varfor dessa dndringar inte ar foremal for remiss.

Det 6versynen har fokuserat pa ar att:

e Fortydliga strukturen i strategin

e Analysera hur utvecklingsstrategin bor ytterligare harmoniseras med maélen for den nationella
politiken for regional utveckling inkl. den nationella strategin for hallbar regional utveckling
och andra politikomraden.

e Utveckla och stirka integreringen av hallbarhet i strategin

e Utveckla och stirka integreringen av folkhélsostrategin i utvecklingsstrategin

e Belysa hur krisberedskap bor hanteras inom ramen for utvecklingsstrategin

Det ir i dessa avseenden som Region Ostergotland vill remittera foreliggande forslag till uppdaterad
utvecklingsstrategi. Eftersom den overgripande bedomningen ar att strategin i allt vasentligt ar
aktuell, har versynsarbetet i stor utstrickning gjorts internt p& Region Ostergotland efter samrad med
strategiska samréadet och ledningsgruppen for strategiska fragor. Resultatet av 6versynen
presenterades for regionstyrelsen i september och har varit utgdngspunkten i framtagandet av den
uppdaterade strategin. Rapporten till regionstyrelsens finns bilagd som bakgrundsmaterial.

Sa svarar ni
Region Ostergotland onskar svar pa remissen senast 31 mars 2025. Svaret skickas in i wordformat

(dopt med er organisations namn) till region@regionostergotland.se. Ange diarienummer RO 2024-
10297 och organisationens namn i amnesraden. Ange aven kontaktperson for ert remissvar.
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Ostergétland

Svaret ska utga fran huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som mgjligt. Ta upp bade det
som ni ser som styrkor i strategin och det ni tycker behéver dndras. Motivera kortfattat.

Sa behandlas synpunkterna

Region Ostergotland sammanstiller och behandlar de inkomna synpunkterna efter att remissperioden
ar slut. Inkomna remissvar presenteras pa www.regionostergotland/utvecklingsstrategi. Beslut om
strategin tas pa regionstyrelsen 11 september 2025.

Remisshandlingar

e Missiv och sandlista (det har brevet)
e Remissversion reviderad Utvecklingsstrategi for Ostergétland

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pd www.regionostergotland/utvecklingsstrategi.
Fragor
Har du fragor ar du vilkommen att kontakta Maria Stahl 072 462 14 03

Maria.A.Stahl@regionostergotland.se

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Richard Widén

Regionutvecklingsdirektor
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Region

Ostergétland

Sandlista

Boxholms kommun

Finspangs kommun

Kinda kommun

Link6pings kommun

Mjolby kommun

Motala kommun

Norrkopings kommun
Soderkopings kommun

Vadstena kommun

Valdemarsviks kommun

Ydre kommun

Atvidabergs kommun

Odeshogs kommun

Politiska partier 8 stycken (Regionfullmaktige)
Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
Linkopings universitet
Lansstyrelsen Ostergotland
Region Stockholm

Region Vistmanland

Region Gévleborg

Region Vistmanland

Region S6dermanland

Region Uppsala

Region Orebro

Region Jonkoping

Region Kalmar
Arbetsformedlingen

Boverket

Tillvaxtverket

Vinnova

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Jordbruksverket B
Trafikverket, Region Ost
Transportstyrelsen

Svenska ESF-radet, huvudkontoret
Statens kulturrad

Linkopings stift

Foretagarna i Ostergotland

LRF Ostergotland

RISE )

Svenskt niringsliv Ostergotlands lan
Linkoping Science Park
Norrkoping Science Park
Nyforetagarcentrum Norrkoping
Cleantech Ostergotland

Vreta kluster

Energimyndigheten

Ostsvenska Handelskammaren
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Ostergétland

Hush&llningssillskapet Ostergdtland
Bildningsforbundet Ostergétland
Ostergotlands idrottsforbund
Riksteatern Ostergotland

Leader Folkungalandet, Leader Gréanslandet, Kustlandet, Leader Sommenbygd
Lansbygderadet i Ostergotland
Coompanion Ostergotland

Hela Sverige ska leva

Skogsstyrelsen

Centrum for vuxenutbildning, Linképing
YH-myndigheten

Visit Linkoping och Co

Ung foretagsamhet Ostergotland
Funktionsratt Ostergotland
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Utvecklingsstrategi for Ostergotland

Goda livsvillkor i Ostergétland

Alla som bor och verkar i Ostergétland ska ha méjlighet att leva ett gott liv. Goda livsvillkor tar sin
utgangspunkt bade i individen och i samhillets strukturer. Goda livsvillkor férutsitter en hallbar tillvixt
och utveckling i hela Ostergétland. Utvecklingsstrategin ska bidra till en ekonomiskt, socialt och
miljémissigt hallbar utveckling i Ostergétland. Strategin tar utgingspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal utifran lokal och regional niva. I fokus stir omstillningen till det hdllbara samhillet
dir goda livsvillkor och jimlik hilsa star i centrum. En ldngsiktigt hdllbar ekonomi 4r ett medel och en
férutsittning for att kunna uppnd det héllbara samhillet. Utvecklingsstrategin tillimpar ett perspektiv pd
héllbar utveckling dir social héllbarhet 4r malet, ekonomin medlet och ekologin sitter ramarna. De tre
dimensionerna ir integrerade och émsesidigt beroende av varandra.

Utvecklingsstrategins mal ir Goda livsvillkor i Ostergitland. For att uppna det krivs ett inkluderande,
innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland.

Ett inkluderande Ostergétland
Ostergotland ska mota samhillets utmaningar pa ett hallbart sitt och med minniskan i centrum. En
vilmédende befolkning utgdr grunden for ett robust samhille som klarar pafrestningar och stirker
Ostergotlands motstandskraft. Ett socialt hallbart Ostergétland ir ett lin didr minniskor lever ett gott liv
med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Med utgingspunkt i hilsans bestimningsfaktorer forbittrar vi
och skapar ett mer jimstillt och jamlikt samhille. En befolkning som dr frisk och mér bra skapar bittre
forutsittningar for vilstind genom mindre sjukfranvaro, stérre sysselsittning, hogre produktivitet och
mindre behov av vard och omsorg. Invinarna i Ostergétland behéver kinna tillit till varandra och
samhillets institutioner. Det skapar trygghet och bidrar till 6kan delaktighet i samhillsutvecklingen. Att
unga fullfdljer sina grundutbildningar dr avgérande for samhillet och individen. Vil fungerande
utbildningsinstitutioner, akademi och forskning samt ett brett utbildningsutbud stirker kompetensen och
skapar tillgdng pd kompetens.
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Ett innovativt och attraktivt Ostergétland
For att kunna konkurrera pa bade nationella och internationella marknader behéver féretag anpassa sig till
térindringar och utveckla héllbara affirsmodeller. Globaliseringen erbjuder 6kad handel och mdéjligheter
till internationalisering, vilket kriver en strategisk anpassning av foretagens verksamhet. Genom en stark
innovationsférmaga och utveckling skapas arbete och vilfird. Niringslivet i Ostergétland ska attrahera,
behilla och utveckla bide mins och kvinnors kompetens och kapital. Ostergotland ska priglas en stark
och varierad arbetsmarknad dir nivin av arbetsrelaterad ohilsa ir lag for att ge arbetsgivare tillging till
den kompetens som behévs. Ostergotlands unga ska, oavsett kén, fullfélja sina grandutbildningar vilket ir
avgorande for ett gott samhalle och f6r individens mdjligheter. Varje individ ska ges méjlighet att utveckla
sin fulla potential.

I Ostergotland ska en en mangfald av olika livsmiljéer finnas; kusten, skirgarden, skogsbygderna,
slittlandskapet, storstiderna, smastaden, titorterna, byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete och
tillgdng till service, kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser ska finnas i alla delar av Ostergétland.
Olika platsers sirskilda kvaliteter kompletterar eller forstirker andra platser och ger en bredd i livsmiljGer.

Ett gronare Ostergdtland
Den grona omstillningen dr viktig f6r att bekdmpa klimatférindringarna samt bidra till ren luft, rent
vatten, friska jordar och en biologisk mangfald. Effektivitet och hillbarhet dr ledord i resursanvindningen
och vid produktion. Fér konsumtion anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv. I Ostergétland ska
niringslivets innovationskraft och f6rmaga till omstillning tas tillvara fOr att frimja en klimat- och
miljédriven ndringslivsutveckling i alla branscher. Offentlig sektor har hir en viktig roll som féregangare.

I Ostergétland ska biobaserade produkter och tjdnster vara en viktig del i att skapa cirkulira fléden.
Hanteringen av skadliga kemikalier och utsldpp ska ske pa ett sitt som skyddar var miljé och hilsa,
samtidigt som den biologiska mingfalden bevaras. Transportsystemet ska utvecklas mot hédllbarhet dir
héllbar tillgdnglichet stir i fokus. Tillgingligheten forstirks av digitala och elektroniska kommunikationer
och tjinster.

Ett robust Ostergdtland

Ett robust och demokratiskt Ostergdtland bygger pa vilinformerade, reflekterande och medvetna invanare
och dr en forutsittning f6r utveckling. Dirfér behdvs en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundliggande behov. Livsmedelsférsorjning, skydd och virme, gods- och persontransporter, utpekade
kulturmiljéer, vird och méjlighet till kommunikation och information behéver vara sikrat. Ostergotland
behéver vara rustat f6r exempelvis epidemi, pandemi, geopolitiska kriser och naturkatastrofer.

Ostergotlands krisberedskap bygger pa att alla parter tar sitt ansvar, samverkar, samordnar och stédjer
varandra. En viktig del av krisberedskapen i C)stergédand ar att samverkan sker med civilsamhille och
niringsliv. For att hela Ostergédand ska fungera och kunna utvecklas behover férsorjningen av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi vara robust.

Trygg energiforsorjning handlar om att férebygga och lindra negativa konsekvenser £6r samhille och
energianvindare som uppstar pa grund av stérningar och avbrott i energiférsérjningen. For att klara
omstillningen till ett hallbart och tryggt energisystem krivs en effektiv energianvindning i Ostergétland
och ett dindamalsenligt, robust och tillrickligt kapacitetsstarkt energiférsrjningssystem. Ansvars- och
rollférdelningar ska vara tydligt definierade och vil kinda i Ostergétland.

Aktorer

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Osterg('jtland ska utvecklas och dr det 6vergripande
styrdokumentet. Strategin 4r styrande fér Region Ostergétland, vigledande for statliga myndigheter och
Ostergétlands kommuner andra offentliga och inspirerande f6r niringslivet och civilsamhillet. Dirfér ska
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det regionala utvecklingsarbetet ske i samverkan med Ostergotlands kommuner, berdrda statliga
myndigheter och andra regioner. Aven civilsamhillet och niringslivet ska erbjudas méjlighet till
samverkan. Region Ostergétland har i uppgift att samordna insatser fr genomforandet av strategin.

Varje aktor ansvarar for att integrera utvecklingsstrategins mal och prioriteringar i sina ordinarie
planerings- och budgeteringssystem. Ostergétlands kommuner bér atbeta in strategin i sina
éversiktsplaner nir dessa revideras. Aven andra strategiska kommunala dokument kan vara relevanta att se
Over fOr att integrera utvecklingsstrategins intentioner. En gemensam kraftsamling med samverkan mellan
alla aktorer krivs utifran respektive organisations férutsittningar och roller. Genom samverkansavtalet
mellan Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner har en samridsstruktur etablerats med
politiska och tjdnstepersonsforum f6r dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Strategiska samrddet dr det forum dir samordning av insatser ska ske. Politiska samtal dr en viktig del i
samverkan och i att skapa forstaelse f6r olika roller och bidrag i de olika processerna. Hir har politiska
féretridare i Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner en viktig roll att prioritera av insatser i
respektive organisations verksamhetsplanering.

OMVARLD OCH FORUTSATTNINGAR

Globala trender paverkar Ostergdtland
Ostergétland méter, precis som 6vriga Sverige, ndgra stora évergripande samhillstrender som paverkar
linets utveckling. Omriden som digitalisering, urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma
samhdllsutvecklingen. Klimatférindringar och hallbar resursanvindning dr, och kommer med stor
sannolikhet fortsatt vara, dominerande frigor under manga ar framat. De lingsiktiga stora
samhadllstérindringarna verkar inte var f6r sig utan paverkar varandra i komplexa samband. Bland annat
skapar de forutsittningar f6r varandra och forstirker eller kompenserar fr varandras effekter. For att
méta dessa utmaningar kommer det att krivas stora systemforindringar. En alltmer global ekonomi ger
torindrade forutsittningar f6r det 6stgbtska niringslivet, samtidigt som trender pekar pa mer lokala
marknader. Stidernas befolkning vixer. Samtidigt har ett antal ovintade samhaillsstérningar under de
senaste aren utmanat krisberedskapen i Sverige och pévisat flera fall av sarbarhet i samhillet, inte minst
under covid-19-pandemin.

Arbetslivet fordndras i snabb takt och ndringslivet star infér stora strukturomvandlingar i digitaliseringens
kolvatten. Detta innebdr att samhillet, arbetslivet och inte minst den offentliga servicen, har goda
férutsittningar att nyttja digitala verktyg for 6kad tillginglighet. Samtidigt finns ett digitalt utanférskap dar
vissa invanare saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/eller kunskap for att till fullo vara digitalt
delaktiga.

Ett hallbart utvecklingsarbete kriver lingsiktighet och medvetenhet om dessa stora samhillstrender. Det

kriver ocksa en flexibilitet f&r att kunna anpassas till dndrade riktningar i trenderna. Férindringar kan ske
snabbt. Det ir dirfor viktigt att arbetet for att forverkliga Utvecklingsstrategi for Ostergétland tar hinsyn
till dessa trender och har den flexibilitet som krivs for att justera inriktningen om var omvirld f6rindras.
Samtidigt dr det viktigt att se omvirldens férindringar som just globala. Vi kan gbra mycket pa lokal och

regional niva men globala frigor behéver hanteras mellan ménga parter.

Stark ekonomi och hog utbildningsniva
Den 6stgdtska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor branschbredd, ett dynamiskt niringsliv
och hég innovationsniva. Den hogteknologiska industrin 4r viktig i Ostergétland. En faktor bakom den
utvecklingen dr en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet, LinkSpings universitet och
offentligt finansierade foretagsstddjande organisationer. Inte minst giller det den kunskapsintensiva
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universitetssjukvardens kopplingar till innovationer, dir Osterg6tland har flera foretag som ir ledande
inom sin bransch. Inom de gréna niringarna finns hég kompetens och innovationsférmadga i linet.

Utbildningsnivan i Ostergétland 4r bland de hégsta i Sverige, men det ser olika ut i olika delar av
Ostergotland. Mitt i andel invdnare i arbetsfor dlder som har eftergymnasial utbildning 4r utbildningsnivin
den sjitte hdgsta bland landets regioner. LinkSpings universitet spelar en viktig roll bade inom och utanfér
Ostergotland. Betydelsen av ett universitet som genom utbildning, forskning och innovation, bidrar till
samhillsutvecklingen kan inte Gverskattas. Universitetet dr sjdlvklart viktigt som utbildnings- och
utvecklingsinstitution, men minst lika viktig 4r den roll som universitet spelar f6r ett innovativt
Ostergétland. Forskning leder till nya idéer och innovationer som leder till nya féretag, tillvixt och
arbetstillfillen. P4 samma sitt utgdr universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger ringar pd vattnet i den
Ostgbtska ekonomin.

UTMANINGAR

Ojamlika forutsattningar
Minniskor har idag ojamlika férutsittningar. Férutsittningarna for manniskor att delta i samhillslivet
varierar beroende pa utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsittningar, boendeplats och
en rad andra faktorer. Det krivs dtgdrder f6r att alla invanare ska ha mojligheter att delta i samhallslivet pa
samma villkor som andra. Ostergétland behéver fortsatt agera och investera gemensamt i hilsa genom att
tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny teknik. Genom detta skapas samhilleliga férutsittningar sd att
individen ges mojlighet att, utifrdn sin férméga och sina forutsittningar, vara medaktor i att skapa och
bidra till sin egen goda hilsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika socioekonomiska grupper.

En arbetsmarknad med matchningsproblem
Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad och flera av dessa utmaningar ir
gemensamma for hela Sverige. Prognoserna for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det
kommer uppsta arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svért att hitta ritt kompetens samtidigt
som arbetslésheten dr relativt hog 1 vissa grupper. Kvinnor och min viljer 1 fortsatt stor utstrickning
yrken utifran traditionella monster. For att tillvarata mangfalden av arbetskraft behéver dessa ménster

brytas.

En segregerad boendemiljo med skiftande forutsattningar
I Ostergotland behévs fler bra boendemiljder och fler bostider. Olika platser har olika forutsittningar,
vilket planering och insatser behéver ta hinsyn till. Att ta tillvara olika platsers specifika forutsdttningar dr
viktigt. Det krdvs en helhetssyn pa utformandet av livsmiljén dir arkitektur, form, konst och design ses
sammanhdllet. Ofta dr staden norm och platser utanfdr stiderna behéver ges méjligheter att utvecklas
utifrin sina forutsattningar

Skillnader i tillgang till att utdva och uppleva kultur
Det finns fortsatt utmaningar vad giller hur kulturen ges méjlighet att nd manga, men dven vad giller
férutsittningarna for professionella kulturskapare. Kulturen dr betydelsefull ur savil ett individperspektiv
som ett samhillsperspektiv. Individen hittar skdnhet och mening i kulturen, men far dven mojlighet till
utveckling, samhallskritik och bildning. Sambhillet hélls samman och blir Sppet av fri, kreativ och
mangfacetterad kultur. Detta belyser vikten av ett starkt kulturliv dven ur en demokratisk aspekt. Det
konstnirliga skapandet dr férutsittningen for ett starkt kulturliv. Att invanare, i alla dldrar och pa alla
platser, har mojlighet att méta och skapa kultur dr grunden f6r delaktighet, kreativitet, kulturellt
foéretagande och ett, f6r individen, livslangt vixande. Arenor f6r utbildning, professionell kultur och eget
konstnarligt skapande ér centrala och bér stirkas.
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En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillganglighet
Samhillsplaneringen i Ostergétland behéver vidareutvecklas och samordnas i syfte att ta tillvara den
potential som finns sa att mer sammanhingande bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas.
Ostergotland behover ett effektivt och hallbart transportsystem och en vil utbyged kollektivtrafik dir den
utgor ett effektivt verktyg i en god samhillsplanering. Ostergdtlands utveckling riskerar att himmas av den
tilltagande kapacitetsbristen pd sddra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister pd delar av vignitet.
Forseningar i byggandet av Ostlinken riskerar att bidra till detta. Ytterligare jirnvigskapacitet sydvist om
Link&ping mot Jénkoping och vidare behévs for att méta transportbehoven i framtiden. Den digitala
infrastrukturen 4r inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behéver fortsitta f6r att invanare och féretag ska kunna
bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det dr viktigt med fortsatta investeringar som stédjer och dkar
forutsittningarna for att kunna bo, leva och verka i hela Ostergétland, med méjlighet till distansarbete och
anvindandet av framtidens digitala tjdnster.

Miljo- och klimatutmaningar
For att nd hallbarhet krivs 6kad resurseffektivitet bland annat genom avfallsférebyggande atgirder och
6kad dteranvindning, eller aterbruk. Den digitala utvecklingen ger méinga méjligheter men ir ofta
energikrivande. Dessutom krivs giftfria kretslopp 1 bade tekniska och biologiska fldden sa att det dr
méjligt att materialdtervinna uttjinta produkter. Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften av den totala
energianvindningen i linet. Uppvirmningen av bostider och lokaler i Ostergétland star for cirka en
fjirdedel av linets totala utslipp. Transportsektorn stir for en tredjedel av Ostergétlands totala
vixthusgasutsldpp, vilket 4r samma niva som Gvriga riket. En 6kad energieffektivitet kridvs f6r att bidra till
att ni malen i energi- och klimatstrategin f6r Osterg6tland.

Naringslivets fornyelsefdrmaga behover starkas
Ostergotland behdver dven fortsittningsvis driva insatser for en ekonomisk tillvixt som ir hallbar f6r
miljén och samhillsutvecklingen. Det 4r viktigt att satsningar pé forskning och utveckling méts upp av
atgirder for att kommersialisera och skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprendrskap och
attraherar investeringar. Pa det sittet kan férutsittningarna stirkas for en hallbar tillvixt med stirkt
konkurrenskraft, innovationskraft och omstillningsférméga. Dessutom behdver féretagens
fornyelseférmaga stirkas sa att de snabbt kan anpassa sig till f6rindringar i omvirlden.

KNYT SAMMAN OSTERGOTLAND OCH TA TILLVARA DET GODA LAGET
ett geografiskt helhetsperspektiv

Overgripande principer med prioriterings-
ordning:

Knyta samman Ostergétland och ta till vara det goda laget

Knyta samman Ostergétland
<opplingarna till Stockholm
Starka kopplingarna till narliggande noder
Prioritera bebyggelseutveckling i, och utveckling av, platser som framjar en hallbar
struktur

Figur 1: Overgripande principer for den rumsliga inriktningen
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En lingsiktig planering med ett geografiskt helhetsperspektiv nyanserar bilden av Ostergdtlands geografi
och synligg6r platser med olika férutsittningar och potential. . Alla som bor, verkar och lever i
Ostergotland ska kunna ha en vil fungerande vardag dir administrativa griinser inte spelar ndgon
avgorande roll.

Detta forutsitter ett fortsatt starkt funktionellt utbyte mellan platser inom Ostergétland men ocksd med
platser utanfér Ostergétland.. Den rumsliga inriktningen i utvecklingsstrategin ska bidra till att mojliggéra
detta. En hallbar struktur mojliggdr ett hillbart resande, tillgang till grundldggande service, en effektiv
markanvindning samt en hég tillginglighet till regionala noder och de funktioner som finns dir. En
héllbar struktur skapas utifran platsens egna unika férutsittningar och relationer till andra platser. De
6vergripande principerna (se figur 1) ska bidra till detta. De 6vergripande principerna ar preciserade i
regionala och nirgeografiska principer som syftar till att &nyta samman Ostergitlands amt storregionala
principer som syftar till att 7z #illvara det goda laget. Till principerna finns tillh6rande strukturbilder.
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Den regionala respektive nirgeografiska inriktningen bidrar till att utveckla ett sammanhallet Ostergétland
dir platsers potential tas tillvara i hela Ostergétland. De gemensamma principerna, tillsammans med de
tva strukturbilderna syftar till att skapa forutsittningar for detta.

De regionala och nargeografiska principerna bidrar till
ett ndra och funktionellt Ostergotland genom att:

Knyta samman och skapa ett nira Ostergotland

Verka for en god och hallbar tillgénglighet genom:
B En utvecklad digital infrastruktur
B Ettvil fungerande, effektivt och hallbart transportsystem
B Ett transporteffektivt samhalle, med ratt trafikslag pa ratt plats
Utveckla samhillsplaneringen och stirka Ostergdtland i sin flerkdrnighet genom:
B Attprioritera utveckling i noder, i stationsnira ldge och vid starka kollektivtrafikstrak
B en forstarkning av befintlig funktionalitet
B Attverka for att livsmiljder utformas utifrin omsorgsfull gestaltning och miljémassig och social
hallbarhet
B Attstirka noder och orter genom hallbar platsutveckling

Vidga det funktionella Ostergotland genom att stirka kopplingar till nirliggande noder

Ta tillvara och utveckla funktionella samband inom och éver lansgrans till
Regionala samband Ndrgeografiska samband
Nykoping, Tranas 1 vistervik, Eksjo, Vimmerby

2 Katrineholm 2 Vingaker, Askersund

Figur 2: Regionala och nérgeografiska principer

Befolkningsframskrivningar visar att invinarantalet kommer att 6ka i Ostergotland. Merparten av
befolkningstillvixten sker i de regionala och delregionala noderna vilket behéver tas hinsyn till i
planeringen av markanvindningen. Mélbilden ir ett Ostergotland som ir en in mer sammanhillen region
diir invanarna kan bo i en del av linet och enkelt arbeta eller studera i en annan del av Ostergétland. Den
flerkirniga strukturen med regionala och delregionala noder utefter starka strak utgér grunden f6r
utvecklingen.

Ett hallbart samhille med goda livsvillkor och god tillginglighet utvecklas och bibehalls genom
prioritering av bebyggelse i en hallbar fysisk struktur, en utvecklad digital infrastruktur och ett vil
fungerande, effektivt och hallbart transportsystem. Samhillsplaneringen bidrar till att in mer knyta
samman landsbygder, stider, titorter och platser sa vil inom som 6ver linsgrinser. Alla platser bidrar till
utvecklingen av Ostergotland och likvirdiga méjligheter till ett gott liv skapas genom tillimpning av ett
geografiskt helhetsperspektiv i planeringen.

Utbytet mellan Linkdping och Nortképing behéver fortsatt utvecklas mot en gemensam lokal
arbetsmarknadsregion med tvd arbetsmarknadscentrum, dvs med en tydlig dubbelriktad pendling. Detta
tillsammans med Okade funktionella samband, inom och utom linet, 6kar attraktiviteten for
niringslivsetableringar och skapar goda forutsittningar for en hallbar ekonomi i hela Ostergétland.
Ostergotlands flerkirnighet och den hoga tillgingligheten till regionala och delregionala noder inom linet
samt till centralorter som Nykoping, Trands och Katrineholm utanfér Ostergétland bidrar till fortsatt stark
utveckling lokalt och regionalt.

I den glesa geografin har strategiska noder en viktig funktion i att sikerstilla funktioner i sitt ndromrade.
Regional och kommunal planering men ocksa niringsliv och civilsamhille beh&ver bidra till att stirka
dessa noder sa att visentliga funktioner behélls och utvecklas.
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Region Ostergétland sikerstiller hilso- och sjukvard genom en fordelning av olika vardutbudspunkter for
en god och nira vard i hela regionen, i viktiga noder, och genom kollektivtrafik 1 utbildnings- och
arbetsstrak som en grundliggande nivi av offentlig service. Kommuner bidrar i sin planering till goda
boendemiljSer i strategiska noder for att sikerstilla underlag £6r bibehédllande av service och
kollektivtrafik.

Ta tillvara det goda laget

A

. Storregional nod

Potential till storregional nod
Nationell nod
Nodstad utanfér lanet

@@= Koppling landbaserad

------ Koppling, for sjofart

De Storregionala/nationella/internationella
principerna bidrar till att ta tillvara pa
Ostergotlands goda ldage genom att:

Stark Linkoping - Norrkoping som storregional nod

Stark Ostergotlands kopplingar i foljande prioritetsordning till
1 Stockholm (storregionalt/nationellt/internationellt)

2 Orebro (storregionalt), Hallsberg (storregional och nationell knutpunkt)
3 Jonképing (storregionalt), Oresund (nationellt/internationellt), Géteborg (nationellt)
4 Nykoping, Eskilstuna, Vasteras, Kalmar (storregionalt)

Stark Motala for att nyttja potentialen och pa sikt bli en storregional nod

Stark Mjolbys roll som storregional knutpunkt

Den storregionala inriktningen visar Ostergétlands sammanhang och hur det goda liget tas tillvara, det
vill sdga hur Osterg('jtland ar uppkopplat storregionalt, nationellt och internationellt. Fokus ér stirkt

storregional integrering och funktionalitet, men 4ven de stérre sammanhangen som kopplingen mot de tre
storstadsomradena i Sverige och den europeiska kontinenten ar mycket viktig. Linképing och Norrképing
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ska fortsitta stirkas tillsammans som en sammanhallen storregional nod, och som urban funktionell nod i
ett europeiskt perspektiv. Hir finns tillgang till hogre utbildning pa universitetsniva, specialistvard pa
universitetssjukhus, samt storstadsmiljer som kompletterar varandra.

Ostergotlands geografiska lige med nirhet till Storstockholm och Milardalen (5stra Mellansverige) samt i
straket mellan europeiska kontinenten och Stockholmsregionen ger bra férutsittningar f6r att utveckla de
europeiska, nationella och storregionala kopplingarna. Med Ostlinken i drift knyts Ostergétland dn
starkare till Storstockholm med forkortade restider som stirker integreringen av arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna i linen. Fér Ostergotlands del halveras restiden i relationen Motala — Orebro med
utbyged jarnvigskapacitet, och ger en acceptabel restid f6r dagspendling. Motalas egna kvalitéer och
férbittrade funktionella sambanden stirker Motala som en regional nod med storregionala funktioner. De
goda kommunikationerna binder samman Ostergétland med de storregionala nodstiderna i éstra
Mellansverige och med Storstockholm.

Ostergotlands kopplingar till Oresund och Géteborg behéver forbittras genom ny jirnvig sa att
kapaciteten 6kar. Ett forsta steg ir att koppla Ostergétland starkare till Jénképing som innebir dkad
integrering av studie-, boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat niringsliv. Att knyta
Ostergotland starkare till kontinenten har stor betydelse fér utvecklingen av befintligt niringsliv i linet
men ocksi i Ostergdtlands attraktivitet for nya niringslivsetableringar. Mjélbys storregionala funktioner
ligger i dess strategiska lige som jarnvigsknut, lings med Godsstriket 1 Bergslagen och Sédra stambanan.

STRATEGISKA OMRADEN

For att méta samhillsutmaningarna och fér att na malbilden om goda livsvillkor i hela Ostergitland ir fyra
strategiska omriden prioriterade. En 6vergripande princip i utformandet av insatser inom dessa fyra
omriden ir att ta tillvara platsers mojligheter med utgangspunkt i den rumsliga inriktningen. Vidare ska
invanarna i Ostergétland ha méjlighet att vara delaktiga, ha inflytande, samt kunna bidra till
samhaillsutvecklingen. Alla ska kunna vara delaktiga utifrdn sina férutsittningar.

De fyra strategiska omrdden som tagits fram ar viktiga for att realisera en hallbar utveckling. De kriver
samverkan mellan flera aktérer om gemensamma insatser. Det dr viktigt att strukturer inte hindrar utan
anger ramarna. Det gynnar den gemensamma utvecklingen i Ostergétland da alla kan ta del av resultaten.

Kunskap och kompetens genom livsl&ngt ldrande i hela Ostergétland
En vil fungerande kompetensférsérjning och kompetensutveckling 6kar méjligheterna till ekonomisk
utveckling och méta samhaillsutmaningarna. Det behdvs ett inkluderande perspektiv och strukturella
16sningar for att stodja jamlika forutsittningar £6r fler i utbildning och arbetsliv.

Framja livslangt larande

For att méta arbetslivets behov behdvs ett flexibelt och relevant utbildningsutbud p4 alla
utbildningsnivder. Link&pings universitet, utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshégskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och folkhdgskolor har alla en viktig roll hir. For
vil grundade utbildningsval och karridrvixlingar beh6vs vilutvecklade system £6r utbildnings- och
yrkesvigledning. Utanfér det formella utbildningssystemet stéds lirandet exempelvis pé arbetsplatser,
inom civilsamhillet samt pé fritiden. For att bittre ta tillvara pd kompetens behévs en bredare syn pd
kunskap, oavsett hur den forvirvats, dirfér behdver strukturer £6r validering av kompetens utvecklas
ytterligare. For att mojliggéra studier genom hela livet beh6vs dven tillgingliga lirandemiljSer, bade fysiska
och digitala.

Skapa forutsattningar for arbete, utbildning och meningsfull sysselsattning

En fullféljd grund- och gymnasieskola dr ofta avgérande f6r individens utveckling och inkludering i
sambhillet. For att bittre tillvarata individers férmagor behévs exempelvis tidiga insatser f6r unga som
varken arbetar eller studerar och att rusta och matcha si att alla inkluderas i arbetslivet utifrin sin egen
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férmiga. Samverkan mellan skola och arbetsliv behéver utdkas och metoder £6r snabbare
arbetsmarknadsintroduktion behéver stirkas. Det kan handla om att utmana traditionella
utbildningsformer for att bittre passa olika individers sitt att lira. De normer och virderingar som skapar
hinder f6r individers forutsittningar i utbildningssystemet och pa arbetsmarknaden behover identifieras
och atgirdas.

Attrahera, behalla och utveckla grund- och spetskompetens

Kompetensbrist dr en av de frimsta orsakerna till att féretag och organisationer har svirt att vixa. Brist pa
spetskompetens riskerar att begrinsa Ostergétlands innovations och fornyelsekraft. Behovet att attrahera
efterfrigad kompetens pd en global marknad ér stort och paverkas av regionala satsningar pd attraktiva
livsmiljéer. Arbetsgivare och akademin, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljGer, behéver stirka
samarbeten som bidrar till att identifiera kompetensbehov och stédja utvecklingen av spetskompetens.
Arbetsgivare behéver stdjas 1 att arbeta mer strategiskt med sin kompetenstérsorjning. Det handlar t.ex.
om att identifiera och kommunicera framtida kompetensférsérjningsbehov till utbildningssystemet £6r att
utbildningsutbudet bittre ska matcha arbetsmarknadens behov och. nya arbetssitt inom exempelvis
lirande i arbetslivet, rekrytering, arbetsdifferentiering, validering och arbetsintroduktion.

Boende, arbete och vilfard i hela Ostergétland

Den demografiska och socioekonomiska utvecklingen paverkar den regionala utvecklingen genom de
samhdllsutmaningar och méjligheter som de innebir. De varierade utmaningarna och méjligheterna
péaverkar niringslivets och organisationers férutsittningar att utvecklas. En god och jamlik hilsa samt
tillgidngliga kultur- och fritidsaktiviteter f6r alla dr en férutsittning £6r hallbar regional utveckling.

Goda och attraktiva livsmiljoer

Sambillsplanering ir ett viktigt verktyg for att skapa goda, attraktiva, trygga och omsorgsfullt gestaltade
livs- och boendemiljéer i Ostergétland. En god samhillsplanering skapar forutsittningar for en hallbar
utveckling med stirkt folkhilsa, bevarandet av biologisk mangfald och har betydelse f6r savil mianniskors
livskvalitet som niringslivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser och
16sningar for infrastruktur blir i de flesta fall bestiende i generationer. Det 4r viktigt att i hela Ostergdtland
tillimpa en omsorgsfull gestaltning av miljon, dir processer och kunskap tillvaratas i samspel med andra
sektorer och aktorer, samtidigt som hénsyn tas till kostnadseffektivitet. Politikomradet gestaltad livsmiljé
kan sigas utgdra den fysiska gestaltnings- och planeringsdimensionen av goda livsvillkor i Ostergétland
och attraktiva livsmiljder Vil gestaltade, hilsofrimjande och funktionella livsmiljéer med framtridande
estetiska och konstnirliga virden, dir hinsyn tas till kulturhistoriska virden, kan stirka hallbarheten och
minniskors livskvalitet.

Ostergétland behdver en mer samordnad samhillsplanering, vilket stirker forutsittningarna for att
utvecklingspotentialen i alla delar av C)stergédand kan tas tillvara. Samverkan mellan Region C)stergérland,
Ostergotlands kommuner och statliga myndigheter ir dirfor viktig, liksom partnerskap med civilsamhille
och niringsliv.

Sakra ett starkt kultur- och idrottsliv

Tillgang till att uppleva och utéva kultur, idrott, rekreation och annat féreningsliv ger sammanhang,
gemenskap och 6kat vilbefinnande. Det civila samhillet och ideella krafter 4r en viktig del av den sociala
héllbarheten och i det kontinuerliga demokratiska samhallsbygget. Men deltagandet behdver breddas 4n
mer liksom tillgingligheten sa att likvirdiga forutsittningar finns i hela Ostergotland. Okad delaktighet fér
vissa malgrupper, metoder f6r 6kat inflytande och engagemang, métesplatser och nya sitt att samverka
mellan olika aktorer i samhillet dr nigra av verktygen som behévs framit. Aven idrottsrérelsen behéver
utvecklas och férnyas f6r att svara upp mot minniskors behov idag och i framtiden. Idrotten intrymmer
verksamheter som stirker omrddet och samtidigt bidrar till battre folkhilsa, 6kad inkludering i
foéreningslivet, starkare niringsliv och 6kad besoksniring.
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Breddat deltagande och 6kad spridning, konstnirlig utveckling och frimja kvalitet samt kulturens kraft
och virden i samhillsutvecklingen ir tre 6vergripande prioriteringar fér Ostergétland dir malsittningen ar
Okad tillgang och inkludering i kulturlivet. Det behévs en bittre infrastruktur £6r kultur, savil £for att mota
som att skapa kultur. Det krdvs en méingtald av aktérer £6r att bidra till denna infrastruktur dir aktérer
med regionala uppdrag sivil inom som vid sidan av kultursamverkansmodellen ar viktiga. Ett starkt
kulturliv ger samtidigt méjligheter till internationellt utbyte och samverkan. Hir ar fortsatt utveckling av
kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.

En viktig del 1 detta dr att skapa goda férutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare, bland annat
genom satsningar pa kulturella och kreativa branscher. For att utveckla den kulturella infrastrukturen har
kulturarvet en betydelse £6r platsutveckling.

Idrotten behéver bidra till en sund sambhillsutveckling, ofta kan idrottstéreningen vara kittet i ett samhille
eller ett bostadsomrade. Métet med idrottsledare och foreningslivet dr viktigt fOr att bygga gemenskap och
framtidstro i Ostergétland. Idrotten ska ha laga trésklar si att alla kan aktivera sig genom hela livet oavsett
livssituation och vart i Ostergétland man bor.

God och jamlik hdlso- och sjukvard

I Ostergétland ska en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvird som utgir fran patientens behov och
méjligheter bedrivas. Varden ska tillgodose invanarnas behov, vara av hég kvalitet och ha god
tillginglighet i hela Ostergétland. Hinsyn ska tas till att patienter som méter varden har olika
férutsittningar pa grund av livsvillkor och var de bor. For att méta detta behdvs en personcentrerad och
hilsofrimjande vard. Det kommer att krdva mer samverkan med andra virdgivare och regioner, nya
arbetssitt, fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vard. Att nyttja resurserna
optimalt blir en forutsittning f6r att klara behoven och ha en fortsatt hallbar ekonomi.

Denna utveckling kan stimuleras i omstillningen till ndra vard dir primdrvirden dr navet och den vardniva
som ska vara ndra invdnarna och bidra till hilsa och trygghet Omstillningen till ndra vird dr ett lingsiktigt
arbete som drivs i nira samarbete mellan Region Ostergétland och linets kommuner, men dven i
samverkan med privata vardgivare, LinkOpings universitet och civilsamhillet. Samverkan med andra
regioner, som till exempel Region Kalmar lin och Region J6nkopings lin i syddstra sjukvirdsregionen dr
viktigt.

Goda livsvillkor dr avgbrande for en god hilsa, dirfér beh6vs riktade insatser £6r att stirka f6rmagan till
goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det beh6vs fortsatt arbete med hélsofrimjande och
sjukdomsforebyggande insatser, bade ndr det giller folkhilsoarbete tillsammans med kommuner och andra
aktorer i linet samt i hilso- och sjukvardens méten med patienter.

Naringsliv och innovation
Genom att fokusera pa innovation och entreprenérskap kan_niringslivet stirkas och en héllbar utveckling
frimjas.
Investering och etablering
En effektiv samverkan kan méta niringslivets intresse for etablering och investering i Osterg('jrland. Det ar
dirfor viktigt att aktérerna i Ostergotland samarbetar mer strategiskt och samordnat for att stirka
Ostergdtlands styrkor, forutsittningar och potential. En strategisk och strukturerad kommunikation av
Ostergétlands attraktionskraft dr viktig for att locka investeringar och etableringar.

Investeringar i hallbarhet och digitalisering dr avgdrande for att stirka foretagens konkurrenskraft.
Offentliga aktorer har en viktig roll 1 att stimulera innovation genom strategiska investeringar och
underlitta etableringen av nya och innovativa foretag.
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Upplevelser och aktiviteter spelar ocksa en viktig roll i att 6ka regionens attraktionskraft. For att stirka
beséksniringen och locka fler besdkare behovs ett utvecklat samarbete mellan Region Ostergétland,
Ostergétlands kommuner, bes6ksniringen och évrigt niringsliv. Genom att bygg ett samordnat agerande
kan Ostergétland fortsitta att vara en dynamisk och attraktiv plats for bade féretag och besékare.

Innovation och konkurrenskraft

Genom férindring och utveckling inom varor, tjdnster, processer och affirsmodeller kan vi effektivisera
samhillet och 16sa vira storsta utmaningar. For att utveckla I6sningar pd samhillsutmaningar krivs
samverkan mellan olika aktérer, inklusive smad, medelstora och stora foretag, forskningsinstitut, universitet
och offentliga aktérer. For att frimja systeminnovation och ta sig an specifika samhillsutmaningar kan
missionsorienterat arbete implementeras.

Region Ostergétland, Ostergétlands kommuner och statliga myndigheter spelar en central roll i att frimja
innovation genom upphandling, policyskapande och samarbete med olika aktSrer f6r systeminnovation.
Genom innovationsupphandlingar kan ocksa klimat- och miljédriven niringslivsutveckling stimuleras.
Stod till foretag i olika faser dr nédvindigt for att stddja innovation. Det handlar om processer fran
inkubation till tillvaxt. Hir krivs insatser kopplat till affirsmodeller, kompetensforsorjning,
talangattraktion och kapitalférsorjning. Det dr ocksa viktigt att fa med aspekter kring socialt féretagande
som en resurs i innovationsarbetet.

Digital teknik 4r viktigt 61 bade niringslivets och offentlig sektors utveckling. Genom att nyttja
digitaliseringens mojligheter kan vi stirka konkurrenskraften och férbittra offentliga tjanster, sirskilt 1
omriden med linga avstind och gles befolkning. Digitala 16sningar bidrar dven till att skapa hallbara
produktionsménster och affirsmodeller. Omstillningen till en cirkuldr ekonomi skapar méjligheter f6r ett
héllbart niringsliv och méter behovet av 6kad resurseffektivitet.

Foretagsutveckling och tillgang till kompetens

I Ostergotland finns ett vil forankrat samarbete mellan olika niringslivsfrimjande aktérer som behéver
behillas och utvecklas. Detta samarbete skapar forutsittningar for ett diversifierat niringsliv som kan
tillvarata méjligheter och std starkt i tider av f6rdndring. Det dr nédvindigt att frimjandesystemet for
féretag och innovation fortsitter att utvecklas for att sidkerstilla att olika stéd, strukturer och
finansieringsméjligheter matchar foretag i alla former och faser, frin entreprendrskap i skolan och
nyforetagande till att dra nytta av Ostergotlands styrkor och spetskunskap.

Elektrifieringen it en central komponent for industrins omstillning till fossilfrihet och ddrmed en
férutsittning for att skapa konkurrenskraft och behilla industriféretag bade nationellt och regionalt.
Tillgang till sdker och konkurrenskraftig energi samt tillrdcklig distributionsférmaga dr grundliggande f6r
investeringsfrimjande arbete. Darfor dr det viktigt att planera lokalt och regionalt f6r att méta de
férvintade behoven av energiresurser.

Regionala styrkeomraden

Ostergotlands styrkeomriden kinnetecknas av en stark tillvixt och virldsledande forskning. Genom att
fortsitta att utveckla dessa omriden kan Ostergétland ta sig an samhillsutmaningar och samtidigt bidra till
nytta, férnyelse, utveckling och synergier for flera sektorer. Dessa styrkeomriden bidrar till fler och
starkare féretag, innovationer i befintliga och nya branscher samt omstillning till en hallbar utveckling.

Samverkan kopplat till regionala styrkor dr en framgangsfaktor. Med gemensamma kraftsamlingar
moéjliggdrs mer underbyggda satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som stirker regionens niringsliv
och konkurrenskraft. Dir utgdr forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéerna viktiga métesplatser
for att stirka niringslivet och vidareutveckla forskningen.

God tillganglighet i hela Ostergétland

For att skapa en god tillgdnglighet till t ex arbetsplatser, studieplatser och service behéver avstind minskas
genom effektiv samhallsplanering. Avstind kan minskas genom att olika funktioner placeras nira
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bostaden, eller genom effektiva transporter eller genom digital tillginglighet. Forutsdttningarna f6r god
tillganglighet férindras med den utveckling som sambhillet genomgar. Genom att arbeta med helhetssyn
dir markanvindning, transport och digitalisering analyseras samlat kan insatser f6r 6kad tillginglighet
anpassas utifrin geografiskt givna forutsittningar. Genom att arbeta med ett tillginglighetsperspektiv 6kar
méjligheterna till hallbar utveckling.

Markanvandning

RUMSLIG NARHET

|

TILLGANGLIGHET
/ \ Telekommunikations-
Transportsystem system
FYSISK MOBILITET DIGITAL

TILLGANGLIGHET

Digital tillganglighet

En vil fungerande digital infrastruktur, bade 1 form av fasta och mobila nit 4r avgérande f6r digital
tillgdnglighet. En fortsatt utbyggnad och uppgradering av befintlig telekominfrastruktur behéver fortsitta i
takt med 6kad anvindning av digitala tjinster och funktioner. Utbyggnaden méjliggdr bland annat att olika
krav pd kapacitet och prestanda kan tillcodoses f6r olika dndamil. Den digitala infrastrukturen ska vara vil
utbyggd och robust i hela geografin. Detta giller savil dir invanare bor men dven dir féretag verkar och
dir minniskor ror sig.

Alla ska ha méjlighet att ta del av, och anvinda digital information och digitala tjinster, oavsett bakgrund,
boendeplats, funktionsférmiga och dlder. Genom att digitaliseringen skapar nya férutsittningar och
utmaningar foér samhillet, maste det finnas arenor som méter nya behov, till exempel inom medie- och
informationskunskap. Offentliga aktérers webbplatser och mobila applikationer ska vara tillgdngliga och
den digitala servicen ska vara hanterbar samt vara begriplig och robust for alla.

Rumslig narhet

Bebyggelseutveckling bor ske i linje med principerna i den rumsliga inriktningen. Det méjliggdr att fler far
tilloAng och ndrhet till utbud av bostider, service, samhillsfunktioner och arbetsplatser, samtidigt som det
skapar underlag till ett effektivt transportsystem. En blandad bebyggelsestruktur skapar miljéer som ér
trygga och levande. I sidana miljéer har invanare stérre méjligheter att ta plats i gaturummen och fi
férutsittningar f6r mer social inkludering.

Bebyggelse vid noder, hillplatser och stationer skapar ocksd 6kad tillginglighet till service och
arbetsplatser lingre bort. Stationsnira omraden har en lokal dimension som pdverkas av gatunitverket,
men 4ven en regional och nationell dimension som pdverkas av vigar och jirnvig och deras kapacitet.
Stationer och stationsnira omrdden ir linken mellan dessa tvd system. Transportplanering och
stadsutveckling behover dirfor ytterligare integreras.

Nirhet tll service dr en férutsittning fOr att det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt beséka i alla
delar av Ostergétland, savil pa landsbygderna, i stiderna, i titorter och i byarna. En god tillginglighet till
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grundliggande kommersiell service inom rimliga avstind méjliggér goda livsvillkor. Frimjande av
tillgénglighet till service kan ske genom fysisk planering, kollektivtrafikens utformning och genom
stodinsatser i serviceglesa geografier.

Fysisk mobilitet

Transportsystemets tillginglighet utvecklas 1 kombination med 6kad funktionsblandning, digitala 16sningar
och effektiv markanvindning. Genom samordning mellan transportplanering och lokalisering av
bebyggelse, noder och hallplatser stirks verflyttningen frin bil till kollektivtrafik 1 tita miljéer. Hir har
kollektivtrafiken en central roll. Vigatgirder bidrar till kad trafiksikerhet, trygghet och tillginglighet f6r
giende och cyklister, samt frimjar det allmidnna transportbehovet. Ett vil fungerande jarnvigssystem, med
strategiskt placerade hallplatser 1 nirhet till bebyggelse bidrar till verflyttningen.

Bilen spelar en viktig roll f6r invanare som av olika anledningar inte kan nyttja kollektivtrafik, cykel eller
gang. Bilen har en betydande funktion i glesa omriden och landsbygder dir utbudet av kollektivtrafik dr
begrinsat. Bilens roll som anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik behéver beaktas, till exempel pa
satsningar genom bytespunkter — pendlarparkeringar i anslutning till stationer och storre héllplatser, f6r
smidiga byten mellan transportslag.

Godslosningar med hinsyn till hela kedjan av transport bér finnas med tidigt 1 planeringen for alla
trafikslag och djupare analyser av 6verflyttningseffekterna bor goras. Atskillnaden av transport av och
stadsmiljé behover beaktas. Strategisk energiférsorjning och energiplanering dr av sirskild vikt for att
méjligeéra omstillningen av tunga transporter, exempelvis 1 logistikomriden vid jirnvidg och hamn.

Genom satsningar pi t.ex. omlastningsterminaler och samordnad citydistribution minskar lastbilstrafiken i
stiderna, milj6- och klimatbelastningen blir ldgre, bullret minimeras och stadsmiljén blir mer attraktiv.

En gemensam kraftsamling

Utvecklingsstrategins évergripande syfte dr att utifrdn
Ostergotlands férutsittningar identifiera mal och

prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken. Gilobeal viva

Ostergotlands utvecklingspolitik dr beroende av

omvirlden och en bredd av insatser inom manga EU-uiva Dén grona ghesin
politikomraden pa olika nivaer krivs. Detta

grinsoverskridande perspektiv brukar beskrivas som Sammanhsllningspolitik
flernivastyre, dir de lokala, regionala, nationella och

internationella nivaerna samspelar. Utvecklingsstrategin Watiomell ivi Recd s o
kommer ocksa att vara grund for de europeiska struktur-

och investeringsfonder som édr EU:s viktigaste 8Ms2050
investeringsverktyg for att skapa hallbar tillvixt och Regional wivi

sysselsittning. Samtidigt finns dven en horisontell

dimension av utvecklingsstrategin, eftersom den ér
sektordvergripande. Det innebdr att flera olika Lokal .,.v. I e ae
samhillsomriden, sektorer, berors eftersom de ar

beroende av och péverkar varandra. Detta gbr strategin
mer omfattande och komplex dn strategier inom ett mer avgransat politikomréide.
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Utvecklingsstrategin och understrategier

Goda livsvillkor i Ostergétland Mal med forklarande text

Ett inkluderande, innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland

rumslig inriktning

Boende, arbete och K Kunskap och Néringsliv och
ompetens genom

valfard livslangt larande innovation

strategiska omraden

God tillgénglighet

— Goda och attraktiva B LI.YSIEH_QI Ia.rande" — Investering och etablering
N P - Férutséttningar for arbete, N
livsmiljder — Innovation och

- Ettstarktkultur- och u1h||dn|l1gnf:hmen|ngsfull konkurrenskraft
idrottsliv i — Foretagsutveckling och

- Godoehjamik offenti = AEER R tillgang till kompetens
0d och jamik ottentlig utveckla grund- och

i - Regionala styrkeomraden
service spetskompetens ol 8

Digital tillgdnglighet

Tillganglighet genom

transportsystemet Prioriteringar
— Tillgénglighet genom

rumslig narhet

Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland

understrategier

p mpetensforsorjni Néringslivs- & Lansplan transport-

i (SR, strategi innovationsstrategi infrastruktur (strategi)
Folkhalsostrategi Besoksnaringsstrategi

Analys, uppfdljning och utvardering
Utvecklingsstrategin dr del av en kontinuerlig planeringsprocess dir planen successivt stims av mot det
som hinder i Ostergétland. Avgérande vid bedémningen av om strategin behover uppdateras eller
revideras dr bland annat den nytta den kan ha som underlag f6r olika beslut i linet. Genomférandet av
strategin ska utgd frin ett kontinuerligt kunskapsbyggande kring Ostergétlands forutsittningar. Bttt
naturligt led 1 den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen dr dirfor att I6pande f6lja upp och
utvirdera strategins effekter i olika avseenden. De strategiska och prioriterade omradena f6ér kraftsamling
behéver analyseras och insatser behéver delas in i vad som ska genomféras i ett kort perspektiv och vad
som ska genomfdras i ett lingre perspektiv.
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Region Ostergétland har i uppgift att langsiktigt, lopande och systematiskt folja utvecklingen i
Ostergdtland och analysera, félja upp och utvirdera genomférandet av utvecklingsstrategin och de
insatser som gors. Hir ska de analyser och utvirderingar som gjorts inom EU, framf6r allt kopplat till
EU:s struktur- och investeringsfonder, tas tillvara.
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I syfte att uppftylla dessa krav tas en flerarig analysplan fram dir dterkommande tematiska analyser
planeras, det giller niringsliv, bostadsmarknad, folkhilsa m.m. Hur gir det fir Ostergitland? publiceras
arligen och beskriver liget i Ostergotland nir det giller demografi, arbetsmarknad m.m. Rapporten ger
ocksa moijligheten att reflektera eller fokusera pa aktuella samhaillsfragor finns. Rapporten presenteras pa
den arliga konferensen Framtid Ostergitland, en plattform for de aktérer som arbetar for Ostergdtlands
utveckling. Genom att bygga detta system f6r gemensamt lirande skapas en beredskap och f6rmaga att
hantera bade kdnda och okdnda utmaningar och méjligheter. Detta ger férutsittningar £6r att utveckla
samverkan och kan i férlingningen leda till samhandling dir det dr relevant. En gemensam bild av
Ostergodtlands behov och forutsittningar skapas, vilket ger forutsittningar att binda samman olika
planeringsprocesser pa nationell, regional och lokal niva.

Andra delar i uppféljningsarbetet dr att kontinuerligt se 6ver indikatorer £6r att sikerstilla hur det gér £f6r
Ostergotland samt se vilka effekter prioriterade insatser har.! Det upprittas ocksa en analysplan med
langsiktigt planerade analyser inom befintliga omraden.

1 P4 utveckling.regionostergotland.se/ru/statistik finns den samling indikatorer som anvinds for att f6lja upp
utvecklingsstrategin.
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@ BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-12 KS 2025/98 009
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Tillsattning av nytt dataskyddsombud

Bakgrund och drendebeskrivning

Alla myndigheter som behandlar personuppgifter dr skyldiga att enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR, artikel 37) utse ett dataskyddsombud. Avtalet med
befintlig leverantor av dataskyddsombud ér uppsagt pd grund av att denna 16sning
inte bedomts vara kostnadseffektiv. Darfor maste ett nytt ombud utses.

Forslaget ér att en anstidlld medarbetare pa Itsam ska vara dataskyddsombud {or
medlemskommunerna. For att inte hamna 1 javsproblematik fordelas rollen som
dataskyddsombud for Itsam till en av medlemskommunerna. Odeshdgs kommun har
1 6verenskommelse med Itsam atagit sig uppdraget. Itsams rekrytering av
dataskyddsombud for medlemskommunerna kommer att starta inom kort. Fram tills
att denne dr pé plats foreslas tjansteutvecklingschef Mattias Geving fullgora
uppdraget for medlemskommunernas rakning.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen anser att Mattias Geving ska utses till dataskyddsombud.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
Att utse Mattias Geving, Kommunalforbundet Itsam, till dataskyddsombud fran och
med 2025-04-01.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frdn Itsams direktion

Beslutet expedieras till
Itsam
Odeshdgs kommun

Henrik Remmerfelt
Kommunchef
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Kommunalforbundet 7 Sida

® TJANSTESKRIVELSE 1(2)
I I 5 H I I I> Datum Referens
2025-03-03 2025/15
ITSAM
Mattias Geving, 010-16 19 711
mattias.geving@atvidaberg.se
Direktionen

Beslut om tillsattning av nytt dataskyddsombud

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att utse Elisabeth Rosenqvist, Odeshdgs kommun, som
dataskyddsombud for Kommunalférbundet Itsam, fran och med 2025-04-01

Sammanfattning av arendet

Alla myndigheter som behandlar personuppgifter ar skyldiga att enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR, artikel 37) utse ett dataskyddsombud. Da
avtalet med befintlig leverantor av dataskyddsombud &r uppsagt maste ett
nytt utses. Itsam har kommit 6verens med Odeshégs kommun om att 4ta sig
uppdraget, i form av Elisabeth Rosenqvist.

Arendet

Inledningsvis var dataskyddsombudet anstéllt av Itsam, sedermera har det
overgitts 1 gemensamt kOp av en tjdnst externt. En av anledningarna till detta
var for att undvika att den som har tjansten pa Itsam hamnar 1 en jévsituation
om denna ocksé har ansvar i driften.

Under hosten har kdpet av extern tjanst utvarderats och slutsatsen ér att den
externa tjdnsten inte dr kostnadseffektiv och avtalet med det externa
foretaget ar darfor uppsagt. Forslaget dr att aterga till att en anstélld
medarbetare pa Itsam som dataskyddsombud for medlemskommunerna. Men
for att inte hamna 1 motsvarande javsproblematik som tidigare foreslas att
dela pa uppgiften att vara dataskyddsombud for Kommunalfoérbundet Itsam,
dér Itsam sjdlvt ar personuppgiftsansvarig, och for medlemskommunerna,
dér tjénsten som dataskyddsombud for Itsam fullgdrs av en av
medlemskommunerna. Itsam har kommit dverens med Odeshdgs kommun
som 4tar sig uppdraget.

Uppgiften att vara dataskyddsombud for medlemskommunerna organiseras
dessutom inom utvecklingsavdelningen och inte inom Itsams ordinarie
driftorganisation. Rekrytering av en medarbetare som fullgér uppdraget som
dataskyddsombud kommer att starta inom kort, fram tills att denne &r pa
plats forslds tjdnsteutvecklingschef Mattias Geving fullgéra uppdraget for
medlemskommunernas rikning.

Kommunalférbundet ITSAM, Storgatan 36A, 590 36 KISA | Tel 0494-197 00 | Fax 0494-197 99 |
Organisationsnummer: 222000-2584
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Kommunalférbundet Datum
: 2025-03-03 ITSAM

ITSAM) e

Konsekvensbeskrivning
Foérdandringen ryms inom antagen budget for 2025 och 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

I tjinsten

Mattias Geving
Tjéansteutvecklingschef

Beslutet ska skickas till

Avgaende och tilltridande dataskyddsombud
Integritetsskyddsmyndigheten

Akt

Kommunalférbundet ITSAM, Storgatan 36A, 590 36 KISA | Tel 0494-197 00 | Fax 0494-197 99 |
Organisationsnummer: 222000-2584
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@ BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Diarienummer
2025-03-07 KS 2025/90 009
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Henrik Remmerfelt KS/KF
Kommundirektor
0142-89633

henrik.remmerfelt@boxholm.se

Agardirektiv SmANet Aktiebolag

Bakgrund och drendebeskrivning

Boxholms kommun #ger SméNet AB tillsammans med kommunerna i Odeshég,
Vadstena och Ydre. Kommunerna dger 25 % vardera. SmaNet 1 sin tur dger 60
procent av Vokby Bredband AB, dér Utsikt AB édger resterande 40 procent.
Agardirektivet for SmaNet foreslas revideras. Syftet med Agardirektiv ir att ge
overgripande strategiska riktlinjer for bolagets ledning.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen foreslar att Agardirektiv for SmaNet antas.

Finansiering
Arendet dr kostnadsneutralt

Forvaltningens forslag till beslut
Att anta Agardirektiv for Sménet AB.

Beslutsunderlag
égardirektiv for SmaNet
Agardirektiv for SméNet med sparbara édndringar

Beslutet expedieras till

SmaNet AB

Kommunens ombud och erséttare i SméNet AB
Kommunstyrelsens forvaltning

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

33

Agardirektiv for Sminet Aktiebolag, org.nr 556740-1624

Bakgrund och syfte

SméNet AB, nedan “Bolaget”, #gs till lika delar av Vadstena-, Odeshdg-, Boxholm- och
Ydre kommuner, nedan gemensamt kallad ”Agarna”.

Bolagets aktier ar jamnt fordelade mellan dgarna sé att varje kommun dger 25%.
Agarnas gemensamma avsikt med Bolaget ir att skapa nytta for medborgare i de
kommuner fgarna representerar. Agarna ir dverens om att storst nytta kan uppnas
genom samarbeten dver kommungrinserna vilket realiseras genom dotterbolaget Vokby
Bredband AB som ér en plattform for samverkan mellan 4garkommunerna inom
bredbandsinfrastruktur .

Agarnas syfte med Bolaget ir att Bolaget ska frimja en héllbar och framtidssiker
bredbandsutveckling som bidrar till nytta, konkurrens och andra mervéarden for
invanare, ndringsliv och offentlig verksamhet inom respektive dgarkommun.

Bolagets mal

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att styra var gemensamma plattform, Vokby
Bredband AB, for att tillgodose behovet av en sdker och effektiv infrastruktur for
elektronisk kommunikation inom bolagets marknadsomréde och dirigenom mdjliggora
for kommuninvanare, naringslivet samt kommunala verksamheter att fa tillgang till en
framtidssékrad infrastruktur som kan tillhandahélla sdkra och effektiva leveranser av
elektronisk kommunikation . Detta ska uppnas genom att tillhandahalla ett allmént
kommunikationsnit for elektronisk kommunikation.

Agarstyrning — Agarrad

For Bolaget och dess verksamhet géller, utover vad som féljer av lag och forfattning,
bolagsordningen, gillande aktiedgaravtal mellan dgarna, bolagets affarsplan samt detta
dgardirektiv.

Agarna har beslutat att inritta ett Agarrad som ska sammantrida for att diskutera och ge
forslag till dgardirektiv for Bolaget i strategiska och andra viktiga fragor rérande
verksamheten for faststillande pa bolagsstimma. Om sé begirs av Agarradet ska
Bolagets styrelse delta i Agarrddets moten for att limna information eller svara pé
fragor. Ledamot i Bolagets styrelse kan vara densamme vid Agarrad.

Agarrédet bestér av dgarnas kommundirektorer (eller den som kommundirektdren utser
att vara beslutsfor i dennes stélle), och den som kommunstyrelsen i respektive kommun
utser som representant. Utdver detta deltar vd for Vokby som adjungerande,
foredragande och sammankallande. Agarradet triffas en gang per &r eller om en friga
av principiell karaktir pékallar ett extra mote.
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4.1

4.2

43

4.4

5.1

52

53

Ekonomi
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder.

Bolaget har ingen egen verksamhet utan far intdkter via avkastning fran Vokby
Bredband AB. Aktieutdelning kan ske nir man beddmer att det finns tillrédckligt med
likviditet for att ticka det kommande arets kostnader.

Aktieutdelning kan ske enligt bolagsstimmans beslut. Dock ska soliditeten dverstiga
50% efter utdelning.

Om inte annat beslutas av Agarna ska aktieutdelningen fordelas mellan Agarna i
proportion till 4garandel.

Kontroll och information

Bolaget ska fortlopande halla Agarna vil informerad om bolagets verksamhet och
sirskilt uppmérksamma Agarna pé viktigare omsténdigheter och forindringar som kan
inverka pa Bolagets verksambhet.

P4 begiran fran Agarna ansvarar Bolagets styrelse for att till bolagets fAgare inlimna
rapport angdende maluppfyllelse, uppfoljning av dgardirektiven samt det ekonomiska
laget i enlighet med dgarnas instruktioner. Styrelsen ska ocksa tillse att dgarna pé
begéran kan ges tillgang till:

° arsbokslut och tertialrapporter
° protokoll fran styrelsens samtliga sammantrdden,
° bolagets géllande affarsplan,

° bolagets arsredovisning samt i forekommande fall miljo-
/hallbarhetsredovisning,

. revisionsberittelse och granskningsrapport.

Bolagets uppfyllande av informationsskyldighet enligt punkten 5 ska ske med
iakttagande av forfattningsreglerad sekretess.
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6.1

6.2

7.1

Styrelsens sammansiittning och ersiattning

Smaénets styrelse utgdrs av 1 representant fran varje dgarkommun samt vd for Vokby
Bredband AB. Uppdraget som styrelseordférande och vice ordforande valjs f6r en period
om tva ar och utgors av representanter fran d4garkommunerna.

Uppdrag 2025 2026 2027 2028
Ordférande Ydre Ydre Odeshog | Odeshog
Vice Odeshog Odeshog Boxholm | Boxholm
ordforande

Ledamot Boxholm Boxholm Vadstena | Vadstena
Ledamot Vadstena Vadstena Ydre Ydre
Ledamot Valbar Valbar Valbar Valbar

Ordférande och vice ordforande i Smanets styrelse ar tillika ordinarie ledaméter i
Vokbys styrelse och de tva dvriga dgarkommunernas ledamdter i Smanets styrelse &r
suppleanter i Vokbys styrelse. Arenden till SmaNets styrelse bereds av dgarnas
kommundirektorer (eller av denne utsedd representant med samma beslutsmandat som
denne) infor varje styrelsemote.

Erséttning ska utgé fran bolaget till ordfoérande och vice ordforande for Sménet som ett
arsarvode:

Ordforande i Sménet inkl. Vokby 20 % av riksdagsmannaarvode
vice ordforande i Smanet 10 % av riksdagsmannaarvode
Ledamdéter Ersidttning utgér ej

Alla styrelseledamoter har rétt till milerséttning a 40 kr/mil

Fragor av principiell beskaffenhet

Da dgarna dr kommuner eller kommunala bolag ska kommunfullméktige i de berérda
kommunerna i vissa fall ta stdllning till fragor som beddms vara av principiell
beskaffenhet eller storre vikt innan bolaget fattar beslut. Bolagets styrelse ska tillse att
foljande fragor alltid hénskjuts till var och en av dgarna for en bedémning om foljande
fragor ar av principiell beskaffenhet eller storre vikt och ddrmed ska hénskjutas till
kommunfullméktige:

. ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning eller annan dndring av bolagets
bolagsordning,

. forvarv, bildande eller forsdljning av bolag,

° forvarv av fast egendom till ett virde overstigande 100 prisbasbelopp,

° Ovriga investeringar till ett viarde overstigande 200 prisbasbelopp,

° Overlatelse av en betydande del av bolagets tillgangar eller verksamhet, eller

° fusion eller likvidation av bolaget.
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Detta dgardirektiv har beslutats av dgarna vid bolagsstimma i Bolaget xx-xx-xx.
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1.2

2.1

3.1

32

33

. Formatmallsdefinition: Rubrik 7: Indrag: Vanster: 0 cm,
Forsta raden: 0 cm, Tabbstopp: 0,63 cm, Listflik

Agardirektiv for Smanet Aktiebolag, org.nr 556740-1624
Forsta raden: 0 cm, Tabbstopp: 0,63 cm, Listflik

Formatmallsdefinition: Rubrik 9: Indrag: Vanster: 0 cm,
Forsta raden: 0 cm, Tabbstopp: 0,63 cm, Listflik

Formatmallsdefinition: Rubrik 8: Indrag: Vanster: 0 cm, }

Bakgrund och syfte

SméaNet AktiebelagAB, nedan “Bolaget”, 4gs till lika delar av Vadstena-, Odeshog-,
Boxholm- och Ydre kommuner-—, nedan gemensamt kallad ”’Agarna”.

11 Bolagets aktier dr jamnt fordelade mellan dgarna sé att varje kommun dger 25%. <—-~—[ Formaterat: Indrag: Véanster: 1,78 cm, Ingen numrering ]
Agarnas gemensamma avsikt med Bolaget #r att skapa nytta for medborgare i de
kommuner 4garna representerar. Agarna dr dverens om att storst nytta kan uppnas
genom samarbeten dver kommungrinserna- vilket realiseras genom dotterbolaget
Vokby Bredband AB som ér en plattform for samverkan mellan dgarkommunerna inom

bredbandsinfrastruktur ech-digitalisering-av-samhillet.

Agarnas syfte med belagetBolaget 4r att beiagetBo] aget ska fram]a en hallbar och
framtidssédker [bredbandsutveckhn som bidrar till nytta, | Kommenterad [A1]: Syftet med bolaget r att genom
konkurrens och andra mervirden for invénare, niringsliv och offentlig verksamhet inom Ay G GREALR i oo

respektive dgarkommun.

Bolagets mal

Det kommunala dndamalet med bolaget ar att styra var gemensamma plattform, Vokby
Bredband AB, for att tillgodose behovet av en sdker och [effektlvl infrastruktur for __—| Kommenterad [A2]: Malet med bolaget ér genom agarstyming
elektronisk kommunikation-pa-regional-basis inom bolagets marknadsomrade och sakerstallalatie

dérigenom méjliggora for kommuninvénare, néringslivet samt kommunala

verksamheter att fa tillgang till en framtidssékrad infrastruktur som kan tillhandahélla

sakra och effektlva 1everanser av elektronisk kommunikation B

2

-. Detta ska uppnés genom att t111handaha11a ett
allmant kommunikationsnét for elektronlsk kommunikation.

Agarstyrning — Agarrad

For belagetBolaget och dess verksamhet géller, utéver vad som foljer av lag och
forfattning, bolagsordningen, géllande aktieéigaravtal mellan dgarna, bolagets affarsplan
samt detta dgardirektiv.

Agarna har beslutat att inritta ett Agarrad som ska sammantrida for att diskutera och ge
forslag till agardirektiv for belasetBolaget i strategiska och andra viktiga fragor rérande
verksamheten for faststéllande pa bolagsstimma. Om sé begirs av Agarradet ska
belagetsBolagets styrelse delta i Agarrddets mdten for att limna information eller svara
pa frigor. Ledamot i Bolagets styrelse kan vara densamme vid Agarrad.

Agarradet bestér av Agarnas kommundirektdrer (eller den som kommundirektdren utser
att vara beslutsfor i dennes stille), och Hen som kommunstyrelsen i respektive kommun //{ Kommenterad [A3]: Eller andra tjéinstepersoner med samma
utser som representant. Utover detta deltar vd for Vokby som adjungerande mandat

féredragande och sammankallande, Agarrdet triiffas en gang per ar eller om en friga /{ formaterade: Teckensnitt:13 pt, Fet

av principiell karaktér pakallar ett extra mote.

o J

68



4.1

42

43

4.4

5.1

52

53

Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder.

Bolaget har ingen egen verksamhet utan far intékter via avkastning fran Vokby
Bredband AB. Aktieutdelning kan ske nir man bedoémer att det finns tillrackligt med

likviditet for att ticka det kommande arets kostnader.

Aktieutdelning kan ske med-upp-til-60%-av-féregdende-ars-vinstenligt bolagsstimmans

beslut. Dock ska soliditeten [é'werstigaj 50% efter utdelning.

Om inte annat beslutas av #garnaAgarna ska aktieutdelningen fordelas mellan

dgarnaA garna i proportion till dgarandel.

Kontroll och information

Bolaget ska fortlopande halla égamg/igama vil informerad om bolagets verksamhet
och sarskilt uppmirksamma égarpaAgarna pa viktigare omstandigheter och
forandringar som kan inverka pa belagetsBolagets verksamhet.

Pa begiran frén 4dgarnaAgarna ansvarar stsBolagets styrelse for att till bolagets
dgare inldmna rapport angaende maluppfyllelse, uppfoljning av dgardirektiven samt det
ekonomiska laget i enlighet med dgarnas instruktioner. Styrelsen ska ocksa tillse att
dgarna pa begdran kan ges tillgang till:

. arsbokslut och tertialrapporter
. protokoll fran styrelsens samtliga sammantraden,
. bolagets géllande affarsplan,

. bolagets arsredovisning samt i forekommande fall miljo-
/hallbarhetsredovisning,

. revisionsberittelse och granskningsrapport.

Bolagets uppfyllande av informationsskyldighet enligt punkten 5 ska ske med
iakttagande av forfattningsreglerad sekretess.

69

__—| Kommenterad [A4]: Behover detta skrivas om, om vi finner att

det &r battre att vinsten fordelas genom hogre intékter fran
verksamheten?




6.1

6.2

7.1

Styrelsens sammansiittning och ersiittning

Smanets styrelse utgors av 1 representant fran varje dgarkommun samt vd f6r Vokby
Bredband AB. Uppdraget som styrelseordforande och vice ordforande viljs for en period
om tva ar och utgdrs av representanter fran dgarkommunerna.

Uppdrag 20252023 20262024 20272025 20282026 ‘*—[ Formaterad tabell
OrdforandeVee Ydre Ydre Odeshég Odeshég <*—[ Formaterad tabell
ordforande
Vice Odeshog Odeshog Boxholm Boxholm
ordférandebedamet
Ledamot Boxholm Boxholm Vadstena Vadstena
Ledamot Vadstena Vadstena Ydre Ydre
Ledamot Valbar Valbar Valbar Valbar ﬁ—[ Formaterad tabell
Ordférande och vice ordférande i Sménets styrelse ér tillika ordinarie ledaméter i
Vokbys styrelse och de tva dvriga dgarkommunernas ledamébternaledaméter i Smanets
styrelse dr suppleanter i VOkbys styrelse. Ve-i-Vokby Bredband-AB-ingdrintet
VékbysArenden till SméaNets styrelse/bereds av dgarnas kommundirektérer (eller av __—| Kommenterad [A5]: Ska man hir ligga till ndgot om att

kommundirektorerna i dgarkommunerna bereder drenden till
Styrelsen I Sménet?

denne utsedd representant med samma beslutsmandat som denne) infor varje

styrelsemote.

Erséttning ska utga fran bolaget till ordférande och vice ordférande for Sménet som ett
arsarvode:

Ordférande i Sménet inkl. Vokby 20 % av riksdagsmannaarvode;-fa+4-600-ks
vice ordforande i Smanet 10 % av riksdagsmannaarvode;-fa-7-300-ks
Ledaméter Ersittning utgar ej

Alla styrelseledaméter har rétt till milerséttning a 40 kr/mil

Fragor av principiell beskaffenhet

Da dgarna dr kommuner eller kommunala bolag ska kommunfullmiktige i de berdrda
kommunerna i vissa fall ta stillning till fragor som bedoms vara av principiell
beskaffenhet eller storre vikt innan bolaget fattar beslut. Bolagets styrelse ska tillse att
foljande fragor alltid hénskjuts till var och en av dgarna for en bedomning om f6ljande
fragor &r av principiell beskaffenhet eller storre vikt och ddrmed ska hanskjutas till

kommunfullmaktige:
. ny eller andrad verksamhetsinriktning eller annan &ndring av bolagets
bolagsordning,
. forvarv, bildande eller forséljning av bolag,
. forvarv av fast egendom till ett virde 6verstigande 100 prisbasbelopp,
. Ovriga investeringar till ett virde 6verstigande 200 prisbasbelopp,
. overlatelse av en betydande del av bolagets tillgangar eller verksamhet, eller
. fusion eller likvidation av bolaget.

70



Detta dgardirektiv har beslutats av dgarna vid bolagsstimma i Bolaget xx-Xx-XX.
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E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2025-03-17 KS 2025/53 009

Mottagare

KS

Information fran kommundirektoren

Kommundirektor Henrik Remmerfelt informerar om verksamheten.
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E{] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2025-03-13 KS 2025/11 002

Mottagare

KS

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2025

Projektbestillning av fiber, Vokby

Diarienummer: KS 2025/103 Beslutet fattat av: kommundirektor
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BOXHOLMS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2025-03-13 KS 2025/12 009
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Delgivningar kommunstyrelsen 2025

Miljéndmndens uppfoljning av mal och budget 2024
Diarienummer: KS 2025/99, avsdndare: Miljondmnden

Miljondmndens informationshanteringsplan
Diarienummer: KS 2025/12, avsidndare: Miljondmnden

Tillaggsbudget Miljondmnden (endast for kinnedom)
Diarienummer: KS 2025/12, avsdandare: Miljondmnden

Ansokan om rivningslov for rivning av industribyggnad leksaksfabriken
Diarienummer: KS 2025/76, avsdndare: Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Beslut efter planerad kvalitetsgranskning Asbo skola
Diarienummer: KS 2024/371, avsdndare: Skolinspektionen i Linkdping

Rittelse av Lansstyrelsens protokoll vid tillsyn av Cverf(jrmyndaméimnden
Diarienummer: KS 2025/12, avsidndare: Lansstyrelsen i Ostergdtland

Besked om ansdkningar och redovisningar - Carl Tryggers stiftelse Boxholm
Diarienummer: KS 2025/12, avsdndare: Carl Tryggers stiftelse

Tackbrev med anledning av kondoleanser
Diarienummer: KS 2025/12, avsdndare: Orebro kommun

Livsmedelskontroll Hjortens forskola
Diarienummer: KS 2025/71, avsdandare: Miljokontoret
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