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Plats och tid

Beslutande

    Under-
    skrifter Sekreterare Paragrafer

Ordförande

Justerande

Utses att justera
Justeringens
plats och tid

Övriga deltagande Magdalena Bergvall, HR-chef (§ 47). Amra Avdispahic, barn- och ut-
bildningschef (§ 48). Jonas Erni, ekonomichef (§ 49-51). Henrik Rem-
merfelt, kommundirektör. Emmeli Gilstring, sekreterare.  

Claes Sjökvist (S), ordförande
Gunnar Malgeryd (C)
Åke Sandberg (M)

Evert Andersson (KD)  ersättare för: Helena Stålhandske (S)

KS-salen, kommunkontoret, tisdag 2025-06-03, kl. 08:30-11:45

Digitalt, måndag 9 juni. 

Åke Sandberg

Åke Sandberg

Claes Sjökvist

Emmeli Gilstring

ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Arbetsutskottet 

Sammanträdesdatum 2025-06-03
Datum för Datum för
anslagsuppsättande         anslags nedtagande  2025-07-03
Förvaringsplats 
för protokollet                  Digitalt
Underskrift

Utdragsbestyrkande

Emmeli Gilstring

2025-06-10
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Arbetsutskottet 2025-06-03

Innehållsförteckning  
 
Ärende Dnr      Sida 
 
§ 47 Information från Personalenheten KS 2024/298 029 3 
§ 48 Information från Barn- och utbildnings-

verksamheten 
KS 2025/29 600 4 

§ 49 Information från ekonomienheten KS 2025/60 040 5 
§ 50 Preliminära ekonomiska ramar KS 2025/188 041 6 - 7 
§ 51 Information om upphandlingar KS 2025/192 009 8 
§ 52 Styrmodell för Boxholms kommun KS 2025/187 009 9 
§ 53 Avgifter Företagsföreningen KS 2025/190 140 10 - 11 
§ 54 Informationshanteringsplan kommunstyrel-

sen 
KS 2025/109 009 12 

§ 55 Rapporter kommunstyrelsens arbetsutskott 
2025 

KS 2025/1 009 13 

§ 56 Övrigt kommunstyrelsens arbetsutskott 
2025 

KS 2025/2 009 14 
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Au § 47       Dnr KS 2024/298 029 
 
Information från Personalenheten 
 
HR-chef Magdalena Bergvall informerar om kontroll av attesterat underlag vid löne-
utbetalningar, samt redovisning av utnyttjat friskvårdsbidrag. 
 
____________ 

 
 

Arbetsutskottet beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Au § 48       Dnr KS 2025/29 600 
 
Information från Barn- och utbildningsverksamheten 

 
Barn- och utbildningschef Amra Avdispahic informerar om uppföljning och analys 
av kränkningar och öppnar även för budgetdialog med arbetsutskottet. 
 
____________ 

 
 
Arbetsutskottet beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Arbetsutskottet 2025-06-03

 
Au § 49       Dnr KS 2025/60 040 
 
Information från ekonomienheten 

 
Ekonomichef Jonas Erni informerar om resultat efter ekonomisk genomlysning, tids-
plan för delårsbokslut samt stickprov på upphandlingar.  
 
____________ 

 
 
Arbetsutskottet beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Au § 50       Dnr KS 2025/188 041 
 
Preliminära ekonomiska ramar 
 
Bakgrund och ärendebeskrivning 
Enligt 11 kap. 5-6 § kommunallagen ska kommuner varje år upprätta en budget inne-
hållande ekonomi- och verksamhetsplan för nästkommande år.  
 
Rambudgeten är framtagen för år 2026 med plan 2027 och 2028. Budgeten handlar 
om hur kommunen ska möta invånarnas behov av boende, utbildning, arbete och 
upplevelser. Här beskrivs bland annat hur skattemedlen ska användas, vilka priorite-
ringar kommunen väljer att göra och vad kommuninvånarna kan förvänta sig av 
kommunen framöver. Här redovisas övergripande mål, skattesats, nivåer på ramar 
och hur resurserna ska fördelas. Mål och budget är kommunens huvudsakliga verk-
tyg för planering och styrning av verksamheterna. Den innehåller både drift- och in-
vesteringsbudget. Den senare är lagd under kommunstyrelsen, som föreslås få man-
dat från fullmäktige att besluta om investeringar för år 2026. Avsikten är att styrelsen 
prövar nämndernas förslag till investeringar  
 
Budget 2025 var framtagen enligt “budget på budget-modell”. För år 2026 är budge-
ten fortsatt beräknad som “budget på budget-modell”. Planen är att under hösten 
2026 ta fram en referensbudget enligt prislappsmodellen för att jämföra den med en 
mer klassisk budgetmetod. Under hösten 2025 kommer rambudgeten för 2026 att ar-
betas in i nämndernas detaljbudget för att slutgiltigt beslutas i kommunfullmäktige 
senast i november.  
Budgeterat resultat för år 2026 uppgår till 1,5 miljoner kr och det motsvarar 0,3% av 
skatteintäkter och generella bidrag.  
 
Det pågår just nu en genomlysning av Boxholms kommuns kostnader och intäkter 
med hjälp av externt bolag för att se hur Boxholms kommuns kostnader och intäkter  
förhåller sig till andra jämförbara kommuner. Detta arbete syftar dels till att hitta po-
tentialer i verksamheten men också en grund för det kommande arbetet med 
prislappsmodellen.  
 
De kommande årens presumtiva investeringar kan sannolikt inte finansieras helt och 
hållet med kommunens egen finansiering. Dialog har förts med KommunInvest, om 
hur kommunen bör “ta höjd” för ökad låneram. Förslaget omfattar av denna anled-
ning en höjning av ramen för lån, som höjs från 59 miljoner kronor till 74 miljoner 
kronor. Beslut om den nya högre låneramen är fattat i kommunfullmäktige 12 maj 
2025. 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen anser att Budget 2026 med plan 2027-2028 ska antas. 

 
Finansiering 
- 
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Förvaltningens förslag till beslut 
att anta förslag till budget 2026 och plan för år 2027 och 2028, 
 
att fastställa ramen för investeringar (investeringsbudget och plan) för åren  
2026-2028, 
 
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att besluta om de investeringar som nämnder och 
verksamheter ansöker om för år 2026,  
 
att kommunstyrelsen under år 2026 har rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en 
total högsta låneram om 74 000 000 kr. 
 
 
Beslutsunderlag 
Preliminära ekonomiska ramar, nämnder 
 
____________ 
 
Ekonomichef Jonas Erni föredrar ärendet.  
 
Claes Sjökvist (S), ordförande, yrkar tillägg av att-sats enligt följande:  
 
att sträva mot målsättningen 13,5 miljoner kronor som resultat 2026.  
 
Ordförande finner efter hörande med kommunstyrelsen att att-satsen läggs till.  
 
 
Arbetsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att anta förslag till budget 2026 och plan för år 2027 och 2028, 
 
att fastställa ramen för investeringar (investeringsbudget och plan) för åren  
2026-2028, 
 
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att besluta om de investeringar som nämnder och 
verksamheter ansöker om för år 2026,  
 
att kommunstyrelsen under år 2026 har rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en 
total högsta låneram om 74 000 000 kr.  
 
att sträva mot målsättningen 13,5 miljoner kronor som resultat 2026. 

 
________ 
 
Beslut till: 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
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Au § 51       Dnr KS 2025/192 009 
 
Information om upphandlingar 

 
Kommundirektör Henrik Remmerfelt informerar om upphandlingar.  
 
____________ 

 
 
Arbetsutskottet beslutar 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 

Sida 8 av 14S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 2
f6

b6
0d

b-
5d

12
-4

46
3-

90
f2

-6
ae

e2
39

71
48

e



                       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 

 

Sammanträdesdatum 
 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

 Sida
 1(1)

Arbetsutskottet 2025-06-03

 
Au § 52       Dnr KS 2025/187 009 
 
Styrmodell för Boxholms kommun 
 
Bakgrund och ärendebeskrivning 
Kommunal offentlig verksamhet, oavsett om den bedrivs i traditionell förvaltnings-
form eller bolagsform, levererar verksamhet som är viktig för väldigt många männi-
skor. Det mesta kommunen gör för sina medborgare, besökare, organisationer och 
företag bekostas av våra gemensamma skattemedel. Det är därför viktigt att det som 
levereras är av hög kvalitet och att det levereras så effektivt som möjligt.  

En viktig del i att leverera hög kvalité effektivt är att styrningen och ledningen, den 
så kallade styrmodellen, stödjer medarbetare, chefers och politikers möjligheter att 
leverera den kommunala servicen och att ge tydlighet till alla hur kommunen organi-
serar sitt arbete. 

 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen anser att denna styrmodell kompletterar den styrning vi har idag uti-
från reglementen, delegationsordningar etcetera. Modellen ger en tydlighet kring vad 
vi som organisation ska förhålla oss till. Dock ger modellen ett behov av att skapa 
olika delar såsom ekonomistyrningsprinciper, utvecklingsprinciper etcetera vilka 
måste skapas efter att modellen är beslutad. Modellen ger dock tydlighet i vilka sty-
rande dokument som ska finnas. 
 
 
Finansiering 
Förslaget är kostnadsneutralt. 
 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
att modellen antas såsom styrnings- och ledningsmodell för Boxholms kommun. 
 
 
Beslutsunderlag 
Styrning och ledning Boxholms kommun 
 
____________ 
 
Arbetsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 
att modellen antas såsom styrnings- och ledningsmodell för Boxholms kommun.  
________ 
 
Beslut till: 
- 
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Au § 53       Dnr KS 2025/190 140 
 
Avgifter Företagsföreningen 
 
Bakgrund och ärendebeskrivning 
Boxholms kommun har haft en lokal företagsförening sedan länge. Dock har den på 
senare tid inte utvecklats vilket medfört att vårt lokala näringsliv till stor del tappat 
intresset för deltagande i denna förening. Nya personer i styrelsen har påbörjat ett 
initiativ för att får en mer livskraftig företagarförening där kommunen är delvis krav-
ställare men också bidragsgivare för att få igång verksamheten igen. 
 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Det är ett bra initiativ som nu kommer från företagsföreningen, dels att kartlägga 
eventuell avveckling men förhoppningsvis hitta ny livskraft inom ramen för den 
verksamhetsplan man själv föreslagit. 
Förvaltningen ser mycket positivt på initiativet och ser en klar potential att dels 
stärka det lokala näringslivet men också att ta hjälp av våra lokala företag i frågor 
som rör kommunens utveckling inom många olika områden, såsom till exempel ex-
ploatering av industrimark, bostadsmark etcetera.  
 
 
Finansiering 
Finansieringen är svår att ange i absoluta belopp då finansieringsgraden beror på in-
komna medlemsavgifter till föreningen. Grundtanken är att kommunen bidrar med 
lika mycket pengar som föreningen får in i medlemsavgifter.  
Ett absolut tak föreslås dock om 500.000 SEK per år. 
 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Under förutsättning att föreningens medlemmar beslutar att Boxholms  
Företagsförening ska fortsätta sitt arbete föreslås:  
 
att kommunen beviljar maximalt bidrag om 500.000 SEK per år, 
 
att utbetalat bidrag står i 1:1 proportion till inbetalda medlemsavgifter till  
Företagsföreningen,  
 
att Företagsföreningen redovisar inbetalt belopp avseende medlemsavgifter  
halvårsvis för utbetalning av bidrag.    
 
 
Beslutsunderlag 
Företagsföreningens första förslag till verksamhetsplan 2025-2027. 
 
____________ 
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Evert Andersson (KD) yrkar följande ändring i första att-satsen:  
 
att kommunen beviljar maximalt bidrag om 300.000 SEK per år. 
 
Ordförande Claes Sjökvist (S) finner att det finns två förslag till beslut:  
 
1) Förvaltningens förslag till beslut 
2) Enligt yrkande 
 
Ordförande finner efter hörande med kommunstyrelsen att ärendet beslutas enligt  
yrkande.  
 
 
Arbetsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 
Under förutsättning att föreningens medlemmar beslutar att Boxholms  
Företagsförening ska fortsätta sitt arbete beslutas:  
 
att kommunen beviljar maximalt bidrag om 300.000 SEK per år, 
 
att utbetalat bidrag står i 1:1 proportion till inbetalda medlemsavgifter till  
Företagsföreningen,  
 
att Företagsföreningen redovisar inbetalt belopp avseende medlemsavgifter  
halvårsvis för utbetalning av bidrag.  

 
________ 
 
Beslut till: 
Boxholms Företagsförening 
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Au § 54       Dnr KS 2025/109 009 
 
Informationshanteringsplan kommunstyrelsen 
 
Bakgrund och ärendebeskrivning 
Informationshanteringsplanen för Boxholms kommun har genomgått omfattande re-
videringar. Planen är indelad efter ämne och processer istället för nämnd. Respektive 
nämnd har nu att godkänna sina berörda delar.  
 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen anser att revideringen bör antas. 
 
 
Finansiering 
- 
 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
att anta de delar av informationshanteringsplanen som ingår i kommunstyrelsens  
ansvar. 
 
 
Beslutsunderlag 
Reviderad informationshanteringsplan, underlag delges separat 
 
____________ 

 
Arbetsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att anta de delar av informationshanteringsplanen som ingår i kommunstyrelsens  
ansvar. 

 
________ 
 
Beslut till: 
- 
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Au § 55       Dnr KS 2025/1 009 
 
Rapporter kommunstyrelsens arbetsutskott 2025 

 
Kommundirektör Henrik Remmerfelt:  
 

• Fastighetsförvärv och företagsetableringar 
• Pågående förfrågningsunderlag 
• Tjänster inom samhällsbyggnadsförvaltningen 
• Egen uppsägning VA-/avfallschef 
• Mätningar på Åsbo deponi 
• Nytt köpebrev ”grusparkeringen” 

 
____________ 
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Au § 56       Dnr KS 2025/2 009 
 
Övrigt kommunstyrelsens arbetsutskott 2025 

 
Kommande beslut om investeringar, samhällsbyggnadsförvaltningen  
– Kommundirektör Henrik Remmerfelt 
 
____________ 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Justerare: Åke Sandberg

Sekreterare: Emmeli Gilstring

Ordförande: Claes Sjökvist
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