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HANDLINGSPROGRAM ANGÅENDE MISSBRUK 

 

Boxholms kommun har som arbetsgivare antagit ett handlingsprogram angående 

missbruk av alkoholen och narkotiska läkemedel. Med detta program som utgångspunkt 

har följande dokument framtagits, vilket uttrycker Boxholms kommuns grundläggande 

principer rörande alla former av missbruk. 

 

Därför behövs ett handlingsprogram angående missbruk! 

 

Den fara som en påverkad person utgör för sina arbetskamrater och sig själv är uppenbar. 

Handlingsprogrammet utgör ett underlag för hur arbetsledare och medarbetar ska hantera 

missbruksproblem. Attityden mot missbruk ska vara att ”lägga sig i” och att ”bry sig”. 

Ingen, varken missbrukaren själv eller dennes omgivning, gynnas av ”låt-gå-attityden”. 

Dessutom finns det fastslaget i Arbetsmiljölagen att arbetsgivare och arbetstagare ska 

samverka för att åstadkomma en god arbetsmiljö. 

 

 

Grundprinciper 

 

Av alla anställda krävs ett drogfritt uppträdande på arbetsplatsen. Det är dessutom 

förbjudet att använda alkohol och narkotika på arbetsplatsen. 

 

Den som uppträder drogpåverkad på arbetsplatsen ska omedelbart sändas hem. 

 

Lotterier med alkoholhaltiga drycker som vinster är förbjudna på arbetsplatsen. 

 

 

Förebyggande verksamhet 

 

Ett led i den förebyggande verksamheten är att lyfta ut ansvaret närmare problemen. 

Arbetsmiljön ska utformas så, att man motverkar behovet av och inte ger några 

möjligheter till att missbruka droger på arbetsplatsen. 

Boxholms kommun som arbetsgivare vill verka för en öppen attityd rörande missbruk 

genom bl a utbildning, information och diskussion. vilket ska leda till ökade kunskaper 

om droger och dess risker. 
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 VARFÖR BEHÖVS ETT HANDLINGSPROGRAM  

   ANGÅENDE MISSBRUK? 

 * 

Den fara som en påverkad person utgör för sig själv och sina arbetskamrater är uppenbar.  

  

 * 

Handlingsprogrammet utgör ett underlag för hur arbetsledare och medarbetare ska hantera 

missbruksproblem.  

  

 * 

Attityden mot missbruk ska vara att "lägga sig i" och att "bry sig".  

  

 * 

Ingen, varken missbrukaren själv eller dennes omgivning, gynnas av    "låt-gå-attityden".  

     

 * 

Dessutom finns det fastslaget i Arbetsmiljölagen (1991:677), att arbetsgivare och 

arbetstagare ska samverka för att åstadkomma en god arbetsmiljö. 

 

      * 
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Signaler på missbruk 

 

Det är viktigt att i en bedömning väga in flera av nedanstående tecken eller 

signaler. 

 

Frånvaro: 

* ökande frånvaro 

* sen ankomst 

* vagt definierade åkommor 

* förlängda luncher 

* oförklarliga försvinnanden 

* begäran i efterhand om semester el tjänstledighet 

 

Arbetsprestation: 

* ojämn arbetskvalitet 

* ryckig arbetstakt 

* försämrad koncentration 

* tecken på trötthet 

* ökat antal misstag 

* felbedömningar 

 

Uppträdande och beteende: 

* ökad nervositet 

* irriterad - kantig - splittrad 

* aggressiv 

* fysiska förändringar 

* isolerar sig gärna 

* personlighetsförändringar 
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ARBETSLEDARENS ANSVAR 

 

Den som är arbetsledare har på arbetsgivarens uppdrag  huvudansvar för att 

åtgärder omgående vidtas vid misstanke om drogmissbruk. Det innebär inte 

att arbetsledaren personligen måste hålla i varje enskilt fall.  

 

Det är möjligt att vederbörande känner ett speciellt förtroende för någon 

annan person och som  därför har lättare att ombesörja kontakten.  

Arbetsledaren har emellertid ansvar för att åtgärder sätts in. Om du vill ha 

hjälp i dessa frågor kan du vända dig till t ex Östgötahälsan, vårdcentralen 

eller socialförvaltningen,  personalavdelning, skyddsombud eller kontakt-

person. 
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Grundprinciper 

* Av alla anställda krävs ett drogfritt uppträdande på arbetsplatsen.  

 Det är dessutom förbjudet att använda alkohol och narkotika på 

 arbetsplatsen. 

 

 * Alla ska behandlas lika oberoende av befattning.                  

 

 * Den som uppträder drogpåverkad på arbetsplatsen ska omedelbart  sändas hem. 

 

* Lotterier med alkoholhaltiga drycker som vinster är förbjudna på  arbetsplatsen. 

 

 

Förebyggande verksamhet 

  * Ett led i den förebyggande verksamheten är att lyfta ut ansvaret närmare             

            problemen. 

 

* Arbetsmiljön ska utformas så, att man motverkar behovet av och inte ger några  

            möjligheter till att missbruka droger på arbetsplatsen. 

 

* Boxholms kommun som arbetsgivare vill verka för en öppen attityd 

 rörande missbruk genom utbildning, information och diskussion,  vilket ska leda  

            till ökade kunskaper om droger och dess risker. 
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ÅTGÄRDER VID MISSTANKE ELLER KÄNNEDOM 

 

* Vid misstanke om missbruk - ta ett enskilt samtal med den anställde. 

 Vid fortsatta samtal kan en tredje person närvara.  

 

* Påpeka brister i den anställdes uppförande och arbetsinsats samt 

 framför misstanken om att orsaken är droger 

 

* Ställ krav på den anställde att ej uppträda drogpåverkad på arbets-

 platsen samt att han/hon ska sköta sitt arbete bättre i fortsättningen. 

 

* Betona betydelsen av att söka hjälp i tid och erbjud dig att  

 förmedla kontakt med lämplig hjälpinstans. 

 

* Planera uppföljningssamtal inom rimlig tid, där ev engagerad 

 stödperson kan delta. 

 

* Sker ingen förbättring av den anställdes uppförande och arbetsinsats 

 måste arbetsledaren vidta mer konkreta åtgärder, t ex upprätta 

 stödprogram, behandlingsplan. 

 

* Kräv att den anställde ska fullfölja programmet om han/hon en gång 

 accepterat det. Om personen bryter mot uppgjord plan  - åberopa 

 reglerna om rehabilitering. 

   

* Kräv att vederbörande söker hjälp och föreslå olika hjälpinsatser. 

 

* VIKTIGT!  

 Dokumentera samtliga åtgärder - som stöd och för eventuella 

 framtida åtgärder.   
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ATT TÄNKA PÅ VID SAMTAL 

 

* Gör alltid den anställde ansvarig för sina handlingar och sitt  

 uppträdande. 

 

* Var konsekvent i ditt handlande. Tolerera inte mer från den anställde 

 med missbruksproblem än vad du skulle tolerera från andra anställda. 

 

* Stå fast - var ärlig. 

 

* Var medveten om att missbruk är en "förnekandets sjukdom". 

 

* Konfrontera den berörde med problemet och dess konsekvenser. 

 

* Var beredd på att handskas med den anställdes motstånd,  

 försvarsmekanismer och även fientlighet. 

 

* Acceptera inga ursäkter för misslyckande. 

 

* Lägg fram synpunkter och konkreta förslag. 

 

* Låt den som har problem ge förslag på åtgärder. 

 

* Gör upp avtal om han misslyckas med de åtgärder han själv föreslagit. 

 

* Ge inga tomma hot om disciplinära åtgärder. 

 Följ upp dina varningar. 

 

* Det är viktigt att man pratar med och inte om den som har problem 
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SÅ SÄGER LAGAR OCH AVTAL! 

 

 

Arbetsrätt i samband med missbruk 

Följande punkter är reglerade i arbetsrättslig lagstiftning 

och/eller kollektivavtal: 

 

 

Disciplinära åtgärder: 

kan ske i form av skriftlig varning och/eller löneavdrag vid svårare eller 

upprepade förseelser. Skriftlig varning utdelas då inga tidigare åtgärder 

hjälpt eller direkt vid grova förseelser. 

 

Uppsägning: 

Som en sista utväg kan uppsägning tillgripas under förutsättning att: 

A: saklig grund finns  

B: arbetsgivaren vidtagit de åtgärder som är rimliga att kräva  av       

arbetstagaren. 

 

Omplacering: 

Byte av arbetstider och/eller schema. 

Som arbetsgivarrepresentant är arbetsledaren skyldig att omplacera 

personen. Om detta inte kan ske i samförstånd kan omplaceringen ändå 

genomföras. 

 

Läkarundersökning: 

Råder tveksamhet angående arbetstagarens förmåga att tjänstgöra kan 

arbetsgivaren beordra läkarundersökning. Om vederbörande vägrar kan 

personen avstängas från  fortsatt tjänstgöring. 

 

Avstängning: 

Avstängningen är en temporär åtgärd som bör användas under så få dagar 

som möjligt (max 30 dagar i följd)
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SKYDDSKOMMITTÉNS UPPGIFTER  

I MISSBRUKSFRÅGOR 

 

* Vara uppmärksam på den fysiska och psykiska arbetsmiljön på 

 arbetsplatsen.    

 

* Ange ramar och anvisningar för hur arbetet vid kommunens 

 förvaltningar ska bedrivas i missbruksfrågor. 

 

* Följa upp att man handlar enligt tagna riktlinjer vid missbruksproblem 

 bland de anställda. 

 

* Se till att utbildning och information ges till kontaktpersoner och 

 arbetsledare. 

 

* Se till att information ges till de anställda för att öka deras  

 kunskaper om drogers negativa effekter. 

 

* Stödja arbetsledare och kontaktpersoner i deras arbete. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 12 

 

 

 

KONTAKTPERSONERNAS UPPGIFTER 

 

* På arbetstid ställa upp när någon vill prata om sitt drogproblem 

 

* Vara rådgivare till arbetskamrater som vill hjälpa en kompis     

 

* Ge information om var man kan få hjälp med drogproblem       

 

* Aktivt sprida information på arbetsplatsen om drogmissbruk och dess 

 konsekvenser 

 

 

Givetvis kommer tystnadsplikten att gälla vid alla kontakter och ingen 

kommer att föra vidare vad som sagts i förtroende 
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DU HAR ANSVAR SOM ARBETSKAMRAT 

 

I det dagliga arbetet har du som arbetskamrat störst möjlighet att tidigt 

uppmärksamma tecken på missbruk. Därför har du som arbetskamrat ett 

ansvar att reagera och att "lägga dig i" vid misstanke om drogproblem. 

 

Att lägga sig i och att ställa krav är att visa omtanke. 

 

Ge därför akt på signaler som kan tolkas som behov av hjälp.  

 

Stjälp inte en arbetskamrat genom att hjälpa till med att dölja 

hennes/hans missbruk. Vid behov av hjälp eller råd  

kan du vända dig till arbetsledaren eller kontaktpersonen  

på din arbetsplats. 

 

 

 

 

ÅTGÄRDER OM EN ANSTÄLLD ÄR DROGPÅVERKAD UNDER 

ARBETSTID 

 

* Bedömer arbetsledaren i samråd med ytterligare en person, att 

 arbetstagaren är påverkad, är det tillräcklig grund för att han/hon ska 

 skickas hem. 

 

* Ordna så att personen ifråga kommer hem. 

 

* Uppmana personen att komma tillbaka nästa dag - opåverkad - för ett 

 samtal med dig. 

 

* Ta reda på om det inträffade är en engångsföreteelse eller ett tecken på 

 missbruk. 

 

* Se vidare under punkten: "Åtgärder vid misstanke eller kännedom. 
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HANDLINGSPROGRAM 

VID KRÄNKANDE SÄRBEHANDLING I ARBETSLIVET 

 

Med kränkande särbehandling avses återkommande negativa eller kränkande 

handlingar som riktas mot enskild arbetstagare. 

 

Arbetsgivaren ska planera och organisera arbetet så att kränkande 

särbehandling förebyggs: 

 

- Ge god introduktion till arbetstagaren, så att han på ett bra sätt kan 

 komma in i arbetsgemenskapen. 

 

- Ge varje arbetstagare kännedom om verksamheten och dess mål, t ex 

 genom regelbundna arbetsplatsträffar. 

 

- Ge alla anställda information om och delaktighet i förebyggande 

 åtgärder mot kränkande särbehandling. 

 

- Varje arbetstagare ska ha meningsfulla arbetsuppgifter, som tar 

 tillvara individens kapacitet och kunskaper. 

 

- Uppmuntra arbetstagaren att öka sina kunskaper och vidareutvecklas. 

 

- Stödja arbetsledare och kontaktpersoner i deras arbete. 
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Åtgärder vid fall av eller misstanke om kränkande särbehandling: 

 

- Det är viktigt att arbetsgivaren så snart som möjligt 

 underrättas, så att han kan vidta åtgärder. 

 

- Den utsatte ska upplysas om vilka kontaktpersoner han kan 

 söka stöd hos. 

 

- Vid samtal ska arbetsgivaren och den utsatte komma 

 överens om åtgärder. Vid detta samtal har arbetstagaren 

 rätt att ha stöd av kontaktperson eller annan person, om 

 han så önskar. 

 

- Ingen ska medverka till att dölja kränkande särbehandling. 


