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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Budget 2010

Budgetarbetet fér 2010 har praglats av progno-
ser avseende intaktssidan som hoppat upp och
ner, mest ner. Bland annat finanskrisen har pa-
verkat den kommunala ekonomin p& ett ytterst
negativt satt.

Majoriteten aviserade tidigt forslag bade i form
av sparatgarder och skattehojning. Mojligheten
att klara verksamheterna och ekonomin enbart
genom reduceringar ansadgs som utsiktslost.
Detta speciellt inom vard och skola eftersom
verksamheterna star for 75-80 procent av kom-
munens kostnader och darmed skulle drabbas
sarskilt hart. Direktiven infor arbetet med detalj-
budgetarna var dels en reducering av 2009 ars
ramar med 0,5 procent samt darifrdn en upprak-
ning med 1 procent foér 2010. Detta séger sig
namnderna klara och en stor eloge lamnas for
detta arbete. Budgeterat resultat for 2010 inne-
bar att balanskravet tillgodoses.

| sista stund aviserade regeringen extrapengar
till kommunerna, dock som ett engangsbidrag.
Fragan &r hur vi anvander denna resurs? Stor
osdkerhet rader gallande arbetsloshetens ut-
veckling vilket paverkar forsorjningsstodet. Dar-
for har regeringens extrapengar i huvudsak re-
serverats for arbetsmarknadspolitiska atgarder
samt forsorjningsstod.

Framtiden

Framtiden &r ytterst svar att spa, mycket bero-
ende pa konjunkturutvecklingen. | var ekonomis-
ka plan kommer balanskravet klaras samtidigt
som vi kan gora rimliga upprakningar for forvalt-
ningarna. Dock &r varldsmarknadslaget samt
den nya arbetsmarknads- och sjukforsakringspo-
litiken osakra kort i sammanhanget.

Vi star naturligtvis infor stora utmaningar och den
har texten ger en forsiktig och nagot dyster fram-
tidsspekulation. Vi har trots allt en bra grund att
st pa i och med tidigare kloka beslut gallande
boendet for &ldre, Timmerd, bra skolor, bra &ld-
revard, fantastiska fritidsanlaggningar med mera.
Kort sagt har vi tagit de viktiga investeringarna
vilket i dagslaget kanns tryggt. Jag ar saker pa
att med bra marknadsforing ger detta stora moj-
ligheter till befolkningstillvaxt och en positiv ut-
veckling.

Vart arbetsmarknadsomrade kommer att utvid-
gas under 2010 da den nya pendeltrafiken star-
tar mellan Jonkoping och Norrkdping. Vi har
ocksd en genuin stab av bra medarbetare inom
férvaltningarna vilket ar den storsta ingrediensen
for att lyckas.

Per-Arne Larsson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT
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Bolag

Barn- och utbildningsnamnd

AB Boxholmshus
Helagt dotterbolag

VOKBY Bredband
AB Delagt dotterb. 20%

Byggnadsnamnd

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag AB
Boxholmshus

Kultur- och turismnamnd

Miljo- och hélsoskyddsnamnd

Socialnamnd

Valnamnd
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Férdelning intékter

84,6 % kommer fran skatter och generella
statsbidrag 15,4% 0,1%

15,4 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service som
kommunen erbjuder

0,1 % ar finansiella intakter
84,6%

[ skatter och generella statsbidrag
W avgifter och ersattningar
Ofinansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen planeras
i budget 2010 att anvandas sa har:

15,62 kronor till kommundvergripande verksamhet
1,92 kronor till raddningstjanst

43,37 kronor till barn och utbildningsverksamheter
1,12 kronor till bygg och fritidsverksamhet
1,98 kronor till kultur och turismverksamhet
0,30 kronor till miljé och halsoskyddsverksamhet
5,18 kronor till individ och familjeomsorg

28,44 kronor till aldre och omsorgsverksamhet
2,07 kronor till resultat/balanskrav

Budget 2010 Boxholms kommun
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FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invanare
Skattesats kommunen kr
Skattesats total kommunalskatt kr

Arets resultat tkr

Likvida medel tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse tkr

Verksamhetens nettokostnad tkr

Nettokostn. % av skatteint. + statsbi-
drag
Nettokostnad per invanare kr

Borgens- 0. Ansvarsférbindelser mkr
Langfristig laneskuld tkr

Langfr. laneskuld per invanare kr
Skatteintakter och statsbidrag tkr
Investeringsnetto tkr

Utfall
2008

5260
21,50
31,35

-4 436
10 000
33,4

-4 230
219076

100,0%
41 649

277

43 300
8232
219 039
28 200

Prognos
2009

5280
21,50
31,35

-3 000
11 500
31,0
-146
224 773

105,5%
42 571

281

52 440
9932
213103
9720

Budget
2010

5319
22,34
32,19

4 856
15 000
33,7

0

227 021
99,3%

42 681

290
50 200

9438

228 531
3 100
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Budget
2011

5 350
22,34
32,19

8978
17 953
38,9

0

229 291

98,9%
42 858

285

48 200
9009
231 841
3 000

Budget
2012

5380
22,34
32,19

11 000
20 803
43,9

0
231584

97,1%
43 045

280

46 100
8 569
238 447
5000
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OMVARLDSANALYS

Utdrag, SKL, Cirkular 09:58

Forra hostens kollaps pa de finansiella markna-
derna innebar ett tvarstopp i det internationella
handelsutbytet. Den svenska exporten foll som
en sten och parallellt harmed industrins invester-
ingar. Den finansiella turbulensen i kombination
med en kraftigt forsvagad framtidstro bidrog
ocksa till att andra investeringar och hushallens
konsumtionsutgifter backade. Sammantaget foll
BNP med hela 5 procent mellan tredje och fjarde
kvartalet 2008. Det ar en mycket omfattande
nedgéng ocksa i ett historiskt perspektiv.

Eftersom det i modern tid aldrig tidigare pa sa
kort tid intraffat ett sa patagligt fall i produktionen
ar det naturligtvis svart att med sékerhet och
precision forutsdga den fortsatta utvecklingen.
Vad SKL vet &r att den finansiella oron har dam-
pats och att bristen pa krediter inte langre ar lika
uppenbar. Kurserna pa Stockholmsborsen har
sedan arsskiftet stigit med omkring 40 procent
samtidigt som foretagens och hushéllens fram-
tidsforvantningar blivit betydligt mera positiva. En
viss aterhamtning i ekonomin har ocksa borjat
skonjas. Beroende pa det tidigare fallets omfatt-
ning kommer det dock att ta tid innan nedgangen
pa arbetsmarknaden hejdas.

SKL raknar med att BNP vaxer med omkring 2%
procent saval 2010 som 2011. Trots det bedéms
sysselsattningen 2011 bli lAgre &n vad den &r i
ar samtidigt som arbetslosheten forutses oka. Att
tillvaxten i produktion och efterfrdgan inte formar
stoppa en fortsatt forsvagning av arbetsmarkna-
den beror pa att det tidigare produktionsbortfallet
var sé stort. Det laga resursutnyttjande som fallet
resulterat i kan inte rattas till enbart genom en
Okad efterfragan utan maste ocksd motas med
reducerad produktionskapacitet. Det senare
innebar fortsatta neddragningar och fristalld ar-
betskraft. Aven om foéretagens orderlage nu for-
battras s& kommer det att ta ytterligare nagot ar
innan en vandning kan konstateras p& arbets-
marknaden. Det innebar att skatteunderlaget
fortsatter att minska i reala termer nasta ar och
att nivan 2011 kommer att vara lagre an vad den
ar i ar. Efter 2011 vantas utvecklingen bli starka-
re bade vad galler skatteunderlag och syssel-
sattning. Den starka utvecklingen vilar pa forut-
sattningen att den svenska ekonomin fortsatter

att stabiliseras samtidigt som arbetsmarknadsla-
get pa sikt normaliseras.

Skatteunderlag

Procent-

enheter 2008 2009 2010 2011
Tillvaxt 55 0,8 0,4 2,5
Bidrag till for-

andring:

Timlon 3,7 2,6 1,7 1,7
Sysselsattning 0,7 -2,8 -1,7 0,5
Sociala erséatt-

ningar 0,6 1,9 1,0 0,2
Ovriga inkoms-

ter 0,5 -0,1 0,0 0,1

Konjunkturnedgangen paverkar skatteunderlaget
framst genom att antalet arbetade timmar mins-
kar. Det svagare laget pa arbetsmarknaden och
fallande inflationstakt medfor att I16nedkningstak-
ten samtidigt avtar. Sammantaget innebar detta
att [6nesumman, som bidrog till skatteunderla-
gets 6kning med Over 4 procent férra aret, mins-
kar nagot i ar. Detta motverkas endast till en
mindre del av att inkomsterna fran pensioner och
arbetsloshetsunderstod okar.

Nasta ar fortsatter antalet arbetade timmar att
falla, om an i avtagande takt, och l6nedknings-
takten dampas ytterligare. Dessutom haller den
automatiska balanseringen av det allménna
pensionssystemet tillbaka pensionsinkomsterna
(se cirkular 09:45). Foljden blir ytterligare ett ar
med mycket svag skatteunderlagstillvaxt.

Nar sysselsattningen borjar 6ka 2011 blir skatte-
underlagstillvéxten lite starkare. Okningen tacker
med en liten marginal effekten av att det tillfalliga
konjunkturstodet upphor detta ar. Mot slutet av
perioden vaxer skatteunderlaget i paritet med
genomsnittet for aren 2001-2008. Konjunktura-
terhamtningen ger rejala ékningar av sysselsatt-
ningen och aven lénehdjningar ger lite storre
bidrag till skatteunderlaget. Effekten motverkas
dock av minskande arbetsléshetsunderstod.

Budget 2010 Boxholms kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

God ekonomisk hushéallning

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar
lagstiftningen inom omradet, kommunallag och
kommunal redovisningslag. Kommunen ska ha
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
samt i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet "god eko-
nomisk hushallning” har bade ett finansiellt per-
spektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv medfér att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala fér det som en
tidigare generation forbrukat. Kommunen ska
ange en tydlig ambitionsniva for den egna finan-
siella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Formuleringarna i dessa mal bor utgd fran vad
som i normalfallet &r att betrakta som god eko-
nomisk hushallning, anpassat till kommunens
egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv tar sikte pd kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. For att skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushallning maste
det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sékerstaller en kostnadseffektiv och &ndamals-
enlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband krévs bland annat en utvecklad plane-
ring med framforhalining och handlingsbered-
skap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisan-
de och tillforlitlig redovisning som ger information
om avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare
behovs resultatanalyser och kontroller som visar
hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv orga-
nisation som sakerstaller maluppfyllelsen. For att
kunna styra verksamheterna maste kommunen
sakerstélla processer for att bedriva dessa kost-
nadseffektivt och andamalsenligt.

Resultatutveckling

Boxholms kommun har ett ackumulerat resultat
for aren 2004 — 2008 pa 323 Tkr. Samtidigt
hamnar prognosen for 2009 per uppfdljnings
datum 31/10 pé -3 Mkr. Det ar dock endast aren
2008/2009 som kommunen goOr minusresultat
men sammanfattningsvis har resultatnivan legat
for lagt.

Den av staten faststallda nedre gransen for den
ekonomiska utvecklingen, det s& kallade balans-
kravet, innebar att kommunens intakter varje ar
maste Overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
for ett rakenskapsar overstiger intakterna ska det
egna kapitalet enligt kommunallagen aterstallas
under de narmaste foljande tre aren (kommunal-
lagen 8:5). Rensat for sa kallade realisationspos-
ter har Boxholms kommun ett balanskravresultat
pa -7.729 Tkr.

Budgeterat resultat for aren 2010 — 2012 ar totalt
24,8 Mkr. Det ar dock viktigt att papeka att det ar
efter en rad olika atgarder och stéd. Bland annat
hojs skatten med 84 ore samtidigt som olika
statstod tillkommer. Aven om kommunen darmed
ser ut att klara balanskravet maste arbetet med
god ekonomisk hushallning fortga. Inte minst for
att ingen generation ska behodva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

Resultatutveckling

Tkr

2008 2009 2010 2011
Budget 500 90 4856 8978
Resultat -4 436 -3 000

Budget 2010 Boxholms kommun
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Finansiering

Statsbidrag, utjdmning och skattesats
Nar det galler skatteintakter och bidrag far kom-
munen dessa for det invanarantal som ar folk-
bokforda i kommunen per den 1 november fore-
gaéende ar. Saledes beradknas skatteintakter och
bidrag for a&r 2010 p& det befolkningsunderlag
som fanns 1 november 2009. Darmed finns en
risk att prognosen pa kommande intakter ligger
for hogt. Efter politiskt beslut kommer skattesat-
sen att hojas infor 2010 och hamnar pa 22,34 kr
(kommunalskatten).

Mkr Utfall Prognos Budget Plan

2008 2009 2010 2011
Skatte-
intakter not.1 173,3 175,8 184,7 188,4

Statshidrag o
utjamning not.2 45,7 37,3 43,8 43,5

Totalt 219,0 213,1 2285 231,9

Not.1 — prognos for skatteintakter inkl. skatteavréakning
for 2009

Not.2 — frdn och med 2009 betalas fastighetsskatten
direkt till kommunerna. Motsvarande belopp justerades i
utjamningssystemet.

Pensionsatagande och forvaltning av

pensionsmedel

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina anstall-
da. En gang i framtiden ska den anstallde ha ut
sina pengar i form av en kommunal pension,
vilket arbetsgivaren lovat i pensionsavtalet. For
kommuner sker berakningen enligt den metod
som rekommenderas av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Berékningen féljer aven de
rekommendationer och anvisningar som Radet
for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Pensionsskulden per den 31 december 2009
beraknas uppga till 115,2 Mkr. Under 2010
kommer dock den sa kallade bromsen (se ned-
an) att sla till i pensionssystemet vilket aven
kommer att paverka den prognostiserade pen-
sionsskulden. Bromsen &r ett system dar man
jamfor om tillgdngarna ar stoérre an skulderna i
pensionssystemet. Ar balanstalet under 1,0,
vilket vantas ske 2010, slar denna broms till och

pensionerna raknas inte upp fullt. | dagslaget
finns ingen prognos pa hur den kommer att sla.
Det som daremot ar klart ar att kostnaden for
poster som harrér frdn ansvarsforbindelsen
kommer under de narmsta aren oka. Darfor ar
det av storsta vikt att medel avsatts sa att kost-
naderna pa sa satt jamnas ut over tiden. Tas
aven pensionsatagande med i soliditetsmattet
hamnar den pa -40,4 procent (soliditet exkl. an-
svarsforbindelsen vid delarsbokslut var 34,4 %)

| dagslaget finns det ca 7,5 Mkr avsatta till pen-
sionsskulden.

Soliditetsutveckling

45,0% 0,0%
40,0% + -+ -5,0%
35,0% 4 -+ -10,0%
30,00% 4 -+ -15,0%
—+ -20,0%
25,0% +
—+ -25,0%
20,0% +
=+ -30,0%
15,0% —+ 1 _35,0%
10,0% 4 -40,0%
5,0% + =+ -45,0%
0,0% } } } } -50,0%
Utfall Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
‘ —a— Soliditet —e— Soliditet inkl ansvarsforbindelse ‘

Likviditet och upplaningsbehov

De planerade men framforallt genomforda inve-
steringarna innebéar en stor belastning pa kom-
munens likviditet. Det kassaflode som kommu-
nen sjalv genererar uppgar till ca 15,6 Mkr under
den narmaste trearsperioden.

Malet ar att kommunens investeringar ska finan-
sieras med egna medel utifrdn ett femarsper-
spektiv. Det innebér att investeringsnivan endast
kan ligga i nivda med kassaflodet frAn perioden
2008 till och med 2012.

Laneskuld, Mkr

55,0 ®52,5

m50,2 M
1 m48,
50,0 m46,1

450 + m43,3
40,0 + m37,4
35,0 +

30,0 +

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Budget 2010 Boxholms kommun
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Med de budgeterade overskott som finns i bud-
get for aren 2010 — 2012 bor kommunen kunna
sanka sin laneskuld markant.

Investeringar

Investeringsbudget per ndmnd

Tkr Budget Budget Budget
2010 2011 2012

Kommunstyrelsen 1850 0 0
Raddningstjanst 0 0 2 600
Barn- och utbild-

ningsnamnden 500 0 0
Byggnadsnamnden 70 0 0
Kultur- och turism-

namnden 500 0 0
Socialnamnd 370 0 0
Totalt: 3290 0 2600

Totalt & 2010 ars investeringsbudget pa 3.290
Tkr. De tre storsta posterna ar fortsatt arbete
med asfaltering, 1.000 Tkr. Inom biblioteket sat-
sas pa ny teknik for lanehantering, sa kallad
RFID-teknik, 500 Tkr. Arbetet kring bredbands-
utbyggnad fortskrider och under 2010 satsas det
500 Tkr inom detta.

Under 2011 finns inga investeringar beslutade.
2012 ar endast 2.600 Tkr beslutade géllande ny
bil till Raddningstjansten. Férutom ovan berék-
nas cirka tvd miljoner kronor att investeras i fi-
nansiella tillgdngar. Forutsattningen ar dock att
Boxholms kommun visar pa ett positivt resultat.
Anledningen till denna investering ar att jamna ut
framtida pensionsutbetalningar.

Finansiella mal

e Resultat fore extraordinara poster i rela-
tion till skatteintékter och kommunaleko-
nomiska utjamningen ska uppga till
minst 2.0 procent

e Kommunens investeringar ska finansie-
ras med egna medel utan nyupplaning.
Detta sett utifran ett femarsperspektiv

e | en jamforelse 6ver planperioden ska
soliditetens utveckling vara stigande for
att motsvara en god ekonomisk hushall-
ning

e Medel placeras arligen hos kapitalférval-
tare for finansiering av framtida pen-
sionsutbetalningar motsvarande 2.0 pro-
cent av den totala pensionsforbindelsen.
Malet &r att avsatta medel nar sa ar moj-
ligt utan att 6ka skuldbdrdan

e Laneskulden ska pa sikt minska. Malet
ar att langfristiga skulder i férhallande till
skatteintékter och kommunalekonomiska
utjamningen ar max 22.0 procent.

For att kommunen ska uppratthalla verksamhet
med god ekonomisk hushéllning med bibehallen
kvalité och kunna goéra det aven nar konjunktu-
ren andras ar det viktigt att det finns beredskap
och marginal i ekonomin. En langsiktig planering
och en stark ekonomi ger mdjlighet till offensiva
satsningar, att hantera forandrade forutsattning-
ar och att klara lagkonjunkturer. Pa saval kort
som lang sikt &ar det av yttersta vikt att ha balans
mellan intkter och kostnader.

Driftbudget

Mkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Finansiering

Intakter not1 229,5 2339 250,1 2534

Kostnader -14,8 -12,1 -15,1 -15,3
Nettointakt 214,7 221,8 2350 238,1
Budgeterad

nettointakt 219,6 2259

Budget avvi-

kelse -4,9 -4,1

Not.1 — inkl skatteutjamning och kostnad for LSS utjam-
ning

Borgen och Ansvarsforbindelse

De totala borgensforbindelserna vid delars-
bokslut per 31 augusti 2009 uppgick till 289,9
Mkr. Det inkluderar aven pensionsforpliktelsen ar
pa 115,3 Mkr. Ambitionen &r att pa sikt minska
borgensforbindelserna.

Budget 2010 Boxholms kommun
Budgetfdrutsattningar
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KVALITE OCH PERSONAL

Kvalitetsarbetet

I Boxholms kommun pégér ett standigt arbete
med kvalitets- och verksamhetsutveckling. Syftet
ar att utveckla kvalitetsarbetet ur ett organisa-
tionsperspektiv, verka for faktorer som stoder en
utveckling mot en larande organisation, utveckla
en organisationsstruktur och skapa en kultur
som bygger pa gemensamma varderingar och
standiga forbattringar. Det innebéar att medbor-
garna i kommunen ska fa en service som prag-
las av effektivitet och hdg kvalitet.

Boxholms kommun ingar dven sedan 2001 i det
regionala kvalitetsnatverket Qvalitet Ost. Natver-
ket drivs av Centrum for kommunstrategiska
studier (CKS) fram till och med 2012.

Personalhéalsa och friskvard

Alla som utfor arbete i Boxholms kommun ar lika
viktiga och behotvs for att gbra verksamheten
framgangsrik.

Det strategiska arbetet med halsofrdgor bedoms
ge fordelar i den framtida konkurrensen om de
basta medarbetarna. Den attraktive arbetsgiva-
ren erbjuder hédlsosamma arbetsplatser och fris-
ka medarbetare bidrar till goda resultat. For
kommunen innebéar detta arbete att under 2010
gOra satsningar som syftar till att framja persona-
lens hé&lsa och valbefinnande. Under aret kom-
mer valda aldersgrupper att erbjudas halsoprofil-
beddomningar. Det innebér att personalen kom-
mer att fa konkreta rad for att bibehalla eller
ytterligare forbattra sin hélsa.

Alla medarbetare i Boxholms kommun har till-
gang till en val utbyggd friskvard med generdsa
regler. Kommunens sim- och sporthall tillsam-
mans med 6vriga aktérer pd marknaden, erbju-
der ett stort utbud av friskvardsaktiviteter som
alla medarbetare har mgjlighet att utnyttja.

Sjukfranvaron bland vara anstéllda fortsatter att
minska. Till och med november 2009 uppgér
sjukfranvaron 6,39 procent av ordinarie arbetstid
vilket &r en minskning fran féregdende ar med
nastan en procent.

Regionforbundet Ostsam har i samverkan med
kommunerna och landstinget startat en process
for att f& en struktur for regional samverkan kring
folkhélsa nar det géaller arbetsformer, organisa-
tion, innehall, uppféljining och ansvarsférdelning
samt ett reviderat folkhalsopolitiskt program. tid-
och arbetsplanen ska kommuner och landsting
under 2010 ta stallning till ett férslag till policy
och samordningsfunktion for folkhalsa.

Framtiden och rekrytering

Medelaldern bland kommunens anstéllda ar 47
ar. Inom en femarsperiod kommer 54 personer
att avgd med alderspension. Arbetslosheten
forvantas bli fortsatt hog under 2010 och stora
delar av 2011. Den 6ppna arbetslosheten i Box-
holm &r drygt en procent hogre &n i riket. Arbets-
I6sheten bland ungdomar 18-24 ar ar betydligt
hogre i Boxholm jamfort med ovriga Ostgota-
kommuner. Kommunens kostnader for forsorj-
ningsstéd till ungdomar kommer att 6ka markant
under 2010. Forsorjningsstodet totalt sett berék-
nas fa en mattlig 6kning tack vare redan vidtag-
na aktiva insatser. Samarbetet mellan social-
tjansten och kommunens arbetsmarknadsenhet
bidrar i hog grad till att halla kostnaderna nere.

For att mota det kommande rekryteringshehovet
har Boxholms kommun tagit fram en sarskild
rekryteringspolicy som ska anvandas i alla verk-
samheter. Det ar av storsta vikt att ratt person
anstalls pa ratt plats. Policyn kommer att tjana
som handledning i alla rekryteringsarenden.

Kommun kommer under 2010 att starta ett ar-
betsmarknadsprojekt for i forsta hand ungdomar
som uppbar forsorjningsstod. Ett tiotal ungdomar
kommer att erbjudas visstidsanstallningar med
avtalsenliga loner under en sexmanaders period.
De ungdomar med lamplig utbildning kommer att
placeras inom de verksamheter som har de
stérsta pensionsavgangarna. Harigenom kan vi
tillgodose en del av det rekryteringsbehov vi star
infor samtidigt som ungdomarna far en bra in-
skolning i kommande arbetsuppgifter. Om ung-
domarna inte kan erbjudas fortsatt anstéllning
har de anda kvalificerat sig for ersattning fran
arbetsloshetsforsakringen.

Budget 2010 Boxholms kommun
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Mal

Malet &r att:

e personalen upplever att de har bra arbets-
villkor, god arbetsmiljé och goda utveck-
lingsmojligheter

e kommunen uppfattas som en attraktiv ar-

betsgivare och kommunala verksamheter
som attraktiva och utvecklande arbetsplatser

e kommuninvanarna kanner fortroende for den
kommunala verksamheten och upplever att
kommunen tillhandahaller tjanster och servi-
ce med god kvalité

Budget 2010 Boxholms kommun
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Markreserv

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon
Finansiella tillgangar

Summa Anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan
Forandringar av eget kapital

Eget kapital vid arets slut

Avsattningar
Summa Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Soliditet

Soliditet inkl ansvarsférbindelse

Utfall Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

2862,0 2800,0 2700,0 2600,0 2500,0
102 225,6 103100,0 99500,0 97500,0 98500,0
4509,7 4 000,0 3400,0 3 000,0 2 800,0
14918,2 14920,0 16920,0 18920,0 20920,0
124 515,5 124820,0 122520,0 122020,0 124 720,0
13891,6 14100,0 138245 14000,0 16 000,0
8510,6 120000 15000,0 179525 208025
22402,2 26100,0 288245 319525 368025
146 917,7 150920,0 151344,5 1539725 1615225
53524,7 490885 460885 509445 599225
-4 436,2 -3.000,0 4 856,0 8978,0 11 000,0
490885 460885 509445 599225 709225
13011,4 12700,0/ 12000,0 11000,0 10500,0
13011,4 12700,0 12000,0 11000,0 10500,0
43250,6 52442,0 50200,0 48200,0 46100,0
41567,2 396895 38200,0 34850,0 340000
84817,8 921315 88400,0 83050,0 80100,0
146 917,7 150920,0 1513445 153972,5 1615225
33,4% 30,5% 33,7% 38,9% 43,9%
-42,8% -46,5% -40,8% -36,5% -28,9%

Budget 2010 Boxholms kommun
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KASSAFLODESANALYS

RESULTAT

Icke likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar

Forandring av avsattning

Forandr. av kortfr. fordringar (6kn=minus)
Forandr. av kortfr. skulder (6kn=plus)

I. Verksamhetsnetto

Inkdp av materiella tillg&ngar, not.1

Avyttrade materiella tillgdngar
Inkop av finansiella tillgangar

Avyttrade finansiella tillgangar
Il. Investeringsnetto
Aterbetald utl&ning
Nyutlaning

Amortering p& egna l&n
Nyupptagna lan

lll. Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

2010

4 856,0

0,0

7 600,0
-700,0
275,5
-1489,5

10542,0

-3290,0

0,0
-2 000,0

0,0
-5290,0
0,0
0,0
-2 200,0
0,0

-2 200,0

3052,0

Not.1: 2011 och 2012, uppskattade investeringar, ej beslutade

Budget 2010 Boxholms kommun

Rékenskaperna

2011

8 978,0

0,0

7 600,0
-1 000,0
-175,5
-3 350,0

12 052,5

-2 500,0

0,0
-2 000,0

0,0
-4 500,0
0,0
0,0
-2100,0
0,0

-2100,0

54525

2012

11 000,0

0,0

7 600,0
-500,0
-2 000,0
-850,0

15 250,0

-4 000,0

0,0
-2 000,0

0,0
-6 000,0
0,0
0,0
-2 100,0
0,0

-2100,0

7 150,0
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DRIFTBUDGET

Utfall och budget per namnd

Utfall Prognos Budget Budget Budget

Namnd 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen

Gemensam service 30 205 33167 36 701 33834 34511

Raddningstjanst 4 380 4474 4518 4563 4 655
Barn- och utbildningsnamnd 99 267 100 905 101914 102 933 104 992
Byggnadsnamnd 2035 2439 2 635 2590 2642
Kultur- och turismnamnd 4 475 4615 4661 4708 4802
Milj6- o héalsoskyddsnamnd 637 696 707 715 729
Socialnamnd

Individ- och familjeomsorg 14 026 12 462 12 183 12 305 12 551

Omsorgsverksamheten 64 135 66 165 66 826 67 494 68 844
SUMMA 219 160 224 923 230 145 229 142 233725
Finansiering 214 724 221778 235 001 238 120 244 725
Resultat -4 436 -3 145 4 856 8 978 11 000

Intdkter och kostnader per namnd

Namnd Intikter Tjanster Personal Material Kap.kost Ovrigt Netto

KS Gemensam service 6287 17510 12258 2425 6648 4147 36 701
KS Réaddningstjanst 742 853 2827 1313 262 5 4518
Barn- och utbildningsnamnd 9207 39182 56685 13141 628 1485 101 914
Byggnadsnamnd 628 921 780 938 613 11 2635
Kultur- och turismnamnd 146 1642 1880 745 450 91 4661
Miljé- o halsoskyddsnamnd 503 1077 78 55 0 0 707
Individ o familjeomsorg 9674 9386 10804 1515 16 136 12 183
Omsorgsverksamheten 14 336 8396 63439 5858 3468 0 66 826
SUMMA 41523 78967 148752 25989 12085 5876 230 145

Budget 2010 Boxholms kommun
Rékenskaperna

14 (25)



KOMMUNOVERGRIPANDE
- Ansvarig namnd: KOMMUNSTYRELSEN

Gemensam service

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen Gemensam service har an-
svar for en kommunovergripande hallbar strate-
gisk planering betraffande:

e ekonomi

e personal

e kommunikation

e miljo

e néringslivsservice

e EU fragor/bidragsansokningar

e sidkerhets- och forsakringsfragor

Forandringar i verksamheten

Vid arsskiftet kommer naringslivsansvarig att
Overta en del uppgifter pa turistsidan samtidigt
som samordningstjansten gallande KOBYT-A
upphor. Det forvantas aven férandringar inom
GIS samarbetsorganisationen under 2010.

Framtid

For att hantera den O6kande arbetsldsheten har
sarskilda medel avsatts i 2010 ars budget. Sar-
skilda medel finns &ven avsatta for att mota en
Okad belastning p& forsorjningsstodet. Arbetet
med att finna nya samverkansomraden med
andra kommuner pégér fortlopande och for-
hoppningen ar att nya omraden tillkommer under
verksamhetsaret.

Mal

For kommunen finns ett dévergripande mal att bli
fler invanare. Med en vaxande ekonomi kan vi
ge béttre service. Detta bor beaktas i alla beslut
och prioriteringar.

De av kommunstyrelsen uppsatta malen ar matt
pa bade kommunstyrelsens arbete samt dvriga
verksamheter som kommunen har det 6ver-
gripande ansvaret for.

Kommunstyrelsen har som mal att 6ka andelen
medborgare som enligt SCB:s undersokning ar:

e nojda med hur den kommunala verksamhe-
ten fungerar (NMI)

e nojda med kommunen som en ort att leva
och bo pa (NRI)

e nojd med sitt inflytande pd kommunens verk-
samheter och beslut (NII)

Driftoudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 10 685 6 886 6 287 6 350

Kostnader 37 954 40053 42988 40184

Netto-

kostnad 30 205 33167 36701 33834

Rambudget

(netto) 31526 33167 36701 33834

Budget avvi-

kelse 1321 0 0 0

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Nettokostn/inv 5742 6 282 6900 6324
Beslutsparagr 212 236 245 250
Levfakturor 7 492 7 900 7800 7700

Budget 2010 Boxholms kommun
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Raddningstjansten

Verksamhetsbeskrivning

| raddningstjanstens ansvaromrade ingar saval
forebyggande som operativa insatser. | det
forebyggande arbetet ingar bland annat att
samordna olycksférebyggande och skadebe-
gréansande arbete i kommunen samt utbilda i
brandskydd, genomféra risk- och sarbarhets-
analyser for krissituationer och extraordinéra
handelser. Operativa insatser sker i handelse
av brand, olyckor, krissituationer och extraor-
dindra handelser i fred och under beredskap.
Forvaltningen har ocks&d omradesansvar for
det civila forsvaret. Samverkan inom verksam-
heten sker med raddningstjansten Mjdlby.
Avtal finns om gemensam raddningschef, sft
raddningschef samt rdddningsledare vid insats.

Forandringar i verksamheten

En lagandring 2010 i konkurrenslagen kan
innebara att raddningstjanstens nuvarande
verksamhet att tillhandahalla utbildning och
andra tjanster till externa kunder inte langre
kan fortsatta. Konsekvensen av detta skulle
kunna innebara intéktsbortfall.

Framtid

Under 2010 ska kommunens nya handlings-
program enligt Lag om skydd mot olyckor tas
fram. Malsattning ar att kommunens samtliga
forvaltningar ska medverka om olycks- och
skadeférebyggande insatser. Handlingspro-
grammet ska beslutas i boérjan pa 2011 och
kommer att gélla under den nya mandatperio-
den.

Tillgang till nya brandman kan komma att for-
andras till det samre da det blir allt farre fore-
tag i Boxholm som kan anstélla deltidsbrand-
man.

Det nya radiokommunikationssystemet RAKEL
kommer under aret att inforas inom raddnings-
tjansten. Detta innebér en o6kad kostnad for

verksamheten med cirka 100 tkr per ar. | takt
med att RAKEL-systemet utvecklas kommer
nuvarande system att férsvinna.

Mal
e Andelen medborgare som enligt SCB:s

undersokning &r ndjda med kommunens
raddningstjanst ska 6ka

e RAaddningstjanstens ska utbilda kommu-
nens samtliga 6-aringar i anpassad brand-
och sakerhetsutbildning

e Samtliga elever som slutar arskurs sju ska
erhalla en samverkansinformation (mellan
polis/raddningstjanst) om droger, skadego-
relse, anlagda brander samt praktisk
brandskyddsutbildning

Driftbudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 767 799 742 778

Kostnader 5147 5273 5260 5374

Netto-

kostnad 4 380 4 474 4518 4596

Rambudget

(netto) 4386 4474 4518 4563

Budget avvi-

kelse 6 0 0 33

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Nettokostnad

kr/invanare 833 854 855 864
Bostadsbrander 10 10 8 8
Automatlarm 25 20 20 20
Ovning/utb 50 50 50 50

|

Budget 2010 Boxholms kommun
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Revision

Verksamhetsbeskrivning

Revisionen granskar den kommunala verk-
samheten och arbetar pa uppdrag av kommun-
fullméktige. Revisorernas arbete sker i dialog
med namnder och styrelser och ar inriktad pa
utveckling av den kommunala verksamheten.

Granskningen omfattar féljande omraden:
e Del&rsrapport och Arsredovisning

o Overgripande granskning av samtliga
namnder och styrelser med fokus pa
kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namnder och styrelser

e Granskning av I6ner, arvoden och ersatt-
ningar

e Granskning av dverférmyndare

| arbetet bitrads de fértroendevalda revisorerna
av auktoriserad revisor och andra sakkunniga
fran revisionsbyran KPMG.

Driftobudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 332 324 324 327

Netto-

kostnad 332 324 324 327

Rambudget

(netto) 320 324 324 327

Budget avvi-

kelse -12 0 0 0

Overféormyndare

Verksamhetsbeskrivning
Overformyndaren ar en kommunal myndighet
som har till uppgift att utdva tillsyn éver gode
man, forvaltare och formyndare. De arbetar
med uppdraget i huvudsak som fritidsyssel-
sattning. Overformyndaren ar dven behjalplig
vid tillsattning av dessa personer.

Forandringar i verksamheten

Under 2009 har arbetet med tillsattning och
redovisning fér gode man till ensamkommande
barn ©kat arbetsbelastningen. Aven ordinarie
verksamhet som oOverformyndare har okat pa
grund av att fler ansékningar av gode man,
forvaltare och férmyndarskapséarenden.

Framtid

En okning av arenden beddms foreligga for
2010. Okningen innebar att huvudmannen inte
har ekonomi att betala sina arvoden sjélva
utan att kommunen far betala dessa arvoden.
Arendena tenderar att bli svarare och det ar
svart for gode méan att utféra uppdraget som
fritidsysselsattning.

Driftoudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 116 202 153 155

Netto-

kostnad 116 202 153 155

Rambudget

(netto) 149 152 153 155

Budget avvi-

kelse 33 -50 0 0

Budget 2010 Boxholms kommun
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BARN- OCH UTBILDNING
~ Ansvarig namnd: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for:
e skolbarnsomsorg

o forskola och forskoleklass

e grundskola

e sdarskola

e gymnasieskola

e kommunal vuxenutbildning

e svenskundervisning for invandrare

Forandringar i verksamheten

Barn- och utbildningsndamnden har genom en
forandring av de strategiska malen for 2010 fo-
kuserat pa entreprencrskap. Detta for att rusta
eleverna for dagens och framtidens arbetsmark-
nad. Det arbetet tar sin bdérjan under aret och
kommer ocksa vara fokus for storre delen av
arets kompetensutveckling.

Framtid

Antalet barn inom barnomsorgen forvantas oka
nagot de narmaste aren. Dels tack vare storre
barnkullar och dels att den allménna forskolan
borjar galla fran tre ars alder. Okningen av anta-
let barn i forskolan kommer att kréva ett utokat
antal platser vilket motsvarar minst en ny foérsko-
leavdelning (20 barn).

Antalet elever inom grundskolan kommer att
minska de narmaste aren. Aven antalet elever
inom gymnasieskolan borjar minska frdn och
med lasaret 2009/2010. De minskande elevanta-
len i grundskolan kommer att innebéara behov av
en fortlbpande anpassning av organisationen
under de narmaste aren.

Mal
Barn och utbildningsnamndens mal att folja éver
aren.

e Andelen medborgare som enligt SCB:s un-
dersodkning ar nojda med forskolan ska 6ka

e Andelen medborgare som enligt SCB:s un-
dersodkning ar nodjda med grundskolan ska
Oka

e Elevernas meritvarde/studieresultat ska tka

Driftbudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 9 965 9164 9 207 9299

Kostnader 109232 110069 111121 112232

Netto-

kostnad 99 267 100905 101914 102933

Rambudget

(netto) 98939 100905 101914 102933

Budget avvi-

kelse -328 0 0 0

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan

2008 2009 2010 2011
Nettokostnad
krfiinvanare 18866 19111 19160 19240
Antal barn
inom barn-
0msOorgen not 1 209 166 216 221
Antal barn
inom grund-
skolan wot2 621 585 548 543

Not.1 — Genomsnitt under aret exklusive fritidshem och
forskoleklass
Not.2 — Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass

Budget 2010 Boxholms kommun
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BYGGNADSNAMNDEN
- Ansvarignamnd: BYGGNADSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Byggnamndens uppdrag bestar i huvudsak av
att utféra de enligt lag faststallda uppgifterna
som beskrivs inom plan- och bygglagen (PBL).
Det innebar foljande arbetsuppgifter:

e utformning av detaljplaner och dartill héran-
de processer

e hantering av bygglovsarenden

e ansvar for tillhandahallande och upprattande
av kartor

e ansvar for forberedelser for fastighetsbild-
ning

e ansvar fér namnsattning av gator, kvarter
och fastigheter

e handlaggning av kdp och férsaljning av fas-
tigheter, hyror och arrenden

e ansvar for kommunens uppgifter mot idrotts-
féreningar gallande lokaler och anlaggningar

e ansvar fér namndens del av arbetet med att
revidera Kommunoversikten

Forandringar i verksamheten

Inga storre forandringar i verksamheten planeras
férutom att bygg- o planchefstjansten nu ar per-
manent tillsatt.

En stor uppgift under 2010 kommer vara att pa-
borja arbetet med Kommundversikten samt att
utveckla hanteringen avseende 6vertagandet av
strandskyddsdispenser, som tidigare handlagts
av Lansstyrelsen.

Framtid

Arbetet med att revidera Kommundversikten for
att fa den faststalld i ett tidigt skede av 2011 ska
prioriteras. Kommunéversikten ska sedan utgéra

ett styrdokument for i princip all kommunal verk-
samhet dar mélen ska vara matbara.

Mal
e Andelen medborgare som enligt SCB:s un-
dersokning ar néjda med kommunens fri-

luftsomréden samt idrotts- och motionsan-
laggningar ska oka

e Handlaggningen av byggnadslov for ett nor-
malarende far ta max en manad

Driftoudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 293 264 628 635

Kostnader 2328 2716 3263 3225

Netto-

kostnad 2035 2 452 2635 2590

Rambudget

(netto) 2295 2539 2635 2590

Budget avvi-

kelse 260 87 0 0

Nyckeltal
Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011
Nettokostnad
krfinvanare 387 464 495 484
Detaljplane-
rade tomter 8 34 6 10
Godkanda

biiilov 110 84 100 90

Budget 2010 Boxholms kommun
Verksamheterna

19 (25)



KULTUR- OCH TURISM
~ Ansvarig namnd: Kultur- och turismnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ska arbeta aktivt for att tydliggora
kommunens kultur- och naturvarden samt
marknadsfora turist- och bestksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen
plan. Biblioteket ska verka for att skapa och
starka lasvanorna hos alla barn i kommunen,
aktivt stddja vuxenstuderande och ha en cen-
tral roll som métesplats och kulturcentrum.

Kultur- och turismnamnden ska svara for:
e  kultur- och turismverksamhet

e biblioteksverksamhet

e musikskola

e stdd till studieorganisationer och bildnings-
férbund

e samverkan med andra kommuner, fore-
ningar, organisationer och féretag kring
kultur- och turismfragor

o fordela och utdela bidrag och stipendier

Forandringar i verksamheten
Musikskolan kommer fran och med 2010 att
drivas i egen regi i ny lokal pa Storgatan 28.

RFID-teknik, som ar ett steg mot effektivise-
ring, samordning och sjalvbetjaning, kommer
att inforas pa biblioteket under 2010.

Oppethallandet pa biblioteket kommer att
minskas under kommande ar med 8 timmar
per vecka pa grund av personalminskning.

Framtid
P& grund av personalneddragningar kommer
en ny biblioteksplan att tas fram under ar 2010.

Gratis datacirklar kommer &ven 2010 att erbju-
das i samarbete med Medborgarskolan.

Arbetet med gemensamt biblioteks- och data-
system samt gemensam webbportal for biblio-
teken i Ostergotland berdknas fortgd under
hela 2010.

Biblioteket fortsatter att satsa pa nya medier
med bland annat lokalhistoriska veckor och
forfattarbesok.

For battre medborgarinformation kommer
samarbetet mellan bibliotek, turism, kommun-
vaxel och naringslivsverksamhet att ytterligare
forbattras

Mal
e Andelen medborgare som enligt SCB:s

medborgarindex ar néjda med kommunens
kulturaktiviteter ska 6ka

e Alla barn och ungdomar mellan 2 — 16 ar
ska arligen erbjudas minst ett kulturpro-

gram
e Minst tio biblioteksprogram med lagst 500
besokare
Driftobudget
Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011
Intékter 260 308 146 147
Kostnader 4735 4923 4807 4855
Netto-
kostnad 4475 4615 4661 4708
Rambudget
(netto) 4525 4615 4661 4708
Budget avvi-
kelse 50 0 0 0

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Nettokostnad

kr/invanare 851 878 893 900
Antal besok

turistinfo 675 1000 1000 1100
Antal besok

per invanare 10,4 10,4 10,5 10,5
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MILJOKONTORET
- Ansvarig namnd: MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och Halsoskyddsnamnden som &r var
huvudman ansvarar for kommunens uppgifter
inom milj6- och halsoskyddsomradet. De lagar
som styr var verksamhet ar i forsta hand miljo-
balken och livsmedelslagen.

Miljokontorets arbetsuppgifter bestar bland
annat av:

¢ myndighetsutdvning gallande inspektioner,
provtagningar, tillstand, krav pa atgarder,
forbud

e samverkan med andra forvaltningar, fore-
tag och organisationer

e remissyttrande till olika instanser

Forandringar i verksamheten

Inga storre férandringar planeras infor budget-
aret 2010. Utredningen med gemensam
namnd mellan Mjélby och Boxholm kommer att
slutforas.

Framtid

Miljéfragor och da framst klimatfrdgor kommer
att vara an mer i fokus i framtiden. F6r miljo-
och halsoskyddsnamnden marks det dels ge-
nom ett dkat arendeflédde och dels genom nya
och utokade krav fran statliga myndigheter.

Mal

Nationella och regionala miljomal utgor den
overgripande malstyrningen for miljo- och hal-
soskyddsnamnden.

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
medborgarindex ar néjda med kommunens
miljdarbete ska 6ka

Genomfora minst 200 inspektioner/besikt-
ningar

e Genomfdra minst 25 radonméatningar

Driftbudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011*

Intakter 455 500 503

Kostnader 1142 1200 1210

Netto-

kostnad 667 700 707

Rambudget

(netto) 687 704 707

Budget avvi-

kelse +20 +4 0

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan

2008 2009 2010  2011*
Nettokostnad
kr/invanare 127 133 140
Arende i
namnd 61 70 70
Delegations-
beslut 226 200 200

*troligen gemensam namnd med Mjdlby 2011
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OMSORGSVERKSAMHETEN
- Ansvarig namnd: Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

I omsorgsverksamhetens organisation ingar
sarskilt boende om 65 platser varav 10 kort-
tidsplatser med rehabiliteringsinriktning. | verk-
samheten ingdr aven ett stddboende enligt
LSS om 9 lagenheter, daglig verksamhet, per-
sonlig assistans, korttidsavlésning for barn
med funktionsnedsattning samt socialpsykiat-
rin. Hemtjansten bestar av cirka 130 arenden
samt personer med trygghetslarm.

En koksenhet som ansvarar for mathallning i
sarskilt boende, matdistribution, middag till
Hjortens och Bjursdalens forskolor, stad samt
samordning av inkop.

For samordning och genomférande av fore-
byggande atgarder ar en samordnare for anho-
rigstod tillika fritidsledare anstalld.

Forandringar i verksamheten
Hemtjansten kommer aven ar 2010 att arbeta
med att ta fram bra losningar for en god och
effektiv verksamhet. Skogsduvans dagverk-
samhet kommer att samordnas pa Bjursdalen
och ett visst samarbete med aktiviteter plane-
ras. Vidare har hemtjansten inlett ett samarbe-
te med Korttids/Rehab och enhetschefen for
hemtjansten kommer att ta dver ansvaret for
denna arbetsgrupp.

For att ytterligare kvalitetssékra for de aldre
kommer en gemensam nattorganisation med
en gemensam chef att startas upp i borjan av
aret.

De verksamheter som ar styrda av lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) kommer att utdkas under 2010. En
gruppbostad projekterats och vantas sta fardig
fore sommaren.

Framtid

Arbetet med att utveckla verksamheten for att
leva upp till socialnamndens malséattning "att fa
leva sa lange man lever” fortsatter.

Omsorgsverksamheten satsar pa forebyggan-
de verksamheter for att skapa trygghet och
uppmuntra till gemenskap. Det bidrar starkt till
att den aldre haller sig i gang och de aldre
stimuleras till aktiviteter. Detta motverkar sjuk

dom samt ger forutsattningar fér den aldre att
fa kanna en meningsfull tillvaro. En mycket
viktig del i detta arbete ar stodet till de anhdri-

ga.

Den omstrukturering som Boxholms kommun
genomfdrt genom att utveckla och starka hem-
tjansten och de forebyggande insatserna samt
samarbeta med Boxholmshus géllande senior-
boende, paverkar klart de &aldre och kommu-
nens budget i gynnsam riktning. Behovet av
kommunala insatser blir mindre, skjuts pa
framtiden eller kanske inte alls behdvs.

Mal
e Andelen medborgare som enligt SCB:s

undersokning ar ndjda med kommunens
aldreomsorg ska oka

e 80 procent av hemtjanstens omsorgsmot-
tagare ska veta vem de har som kontakt-
person

e Varje medarbetare ska forstd behovet av
en gemensam vardegrund, ta till sig den
och arbeta efter den

Driftbudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 16 144 16400 14336 14555

Kostnader 80 249 82565 81162 83041

Netto-

kostnad 64 135 66 165 66826 68486

Rambudget

(netto) 64 875 66 165 66826 67494

Budget avvi-

kelse 740 0 0 992

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan

2008 2009 2010 2011*
Nettokostnad
kr/invanare 12 193 12531 12564 12801
Platser i sar-
skilt boende 65 65 65 65
Personer i

hemt'lénst 130 137 140 140
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
- Ansvarignamnd: SOCIALNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgen har ansvar for att
skydda utsatta barn och familjer samt valdsut-
satta kvinnor, bedriva missbruksvard och utge
forsorjningsstdd samt svara for flyktingmottag-
ning. Frdn och med 2009 ansvarar forvaltning-
en aven for mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn. Andra viktiga omraden ar familje-
ratt, familjerddgivning, alkoholhandlaggning
och fragor som ror tillstdnd och tillsyn betraf-
fande folkols- och tobaksforséaljning. Fran
091201 ingar aven tillsyn betraffande receptfria
lakemedel att inga.

Verksamheten styrs i huvudsak av socialtjanst-
lagens bestammelser. En stor del av arbets-
uppgifterna utgors av myndighetsutévning som
regleras i forvaltningslagen. Verksamheten i
ovrigt styrs av en mangd speciallagstiftning
inom respektive omrade dar tvangsvarden ar
en viktig del.

Det mest overgripande malet for individ- och
familjeomsorgen ar att ingen ska behdva fara
illa. Om misstanke om detta finns utreds per-
sonen eller familjen. Déarefter erbjuds man de
insatser man bedéms vara i behov av. Enligt
socialnamndens inriktningsmal for IFO bor
insatserna vara sa forebyggande som mgjligt.
Som ett exempel pa detta kan namnas den
Familjecentral som under hodsten startats till-
sammans med Svenska kyrkan och Lands-
tinget. D& externa insatser s& som behand-
lingshemsplaceringar anses nddvandiga forut-
satts de vara sa korta som mojligt.

Forandringar i verksamheten

Verksamheten maste anpassas for att mota
forandringar i samhallet. Under det gangna
aret har arbetsmarknaden forsamrats saval
nationellt som lokalt. Ett flertal varsel har 16st
ut. 2010 kommer troligen att bli ett &nnu tuffare
ar for manga. Samtidigt har det blivit forand-
ringar i forsakringskassesystemet. Manga fler
kommer att vara beroende av stod fran Individ-
och familjeomsorgen. Ett satt att méta denna
utveckling &r att satsa pa att f& fram fler prak-
tikplatser och fler arbeten. Ett 6kat samarbete
med Arbetsmarknadsenheten och i Samord-
ningsférbundet samt en stérre egen satsning

sett om sokta medel till projekt Visionscenter
fran Europeiska socialfonden beviljas eller gj.

Framtid

Trots en planerad satsning p& att 6ka insatser-
na for att minimera forsérjningsstodet kvarstar
oron for vad den ©6kande arbetslosheten ska
for med sig.

Boxholms Kommun har i november 2009 till-
sammans med Link6épings kommun och flera
andra medsodkanden beviljats medel for ett
utdkat foraldrastdod. Vad detta konkret kommer
att innebéara ar dock for tidigt att séga.

Mal
e Andelen medborgare som enligt SCB:s

medborgarindex ar ndjda med det stéd ut-
satta personer far ska oka

e Antalet hushall i behov av forsérjningsstod
ska inte 6ka

e Farre dagar pa behandlingshem

Driftobudget

Tkr Utfall Prognos Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Intakter 3590 7115 9674 7331

Kostnader 17 616 19577 21857 19636

Netto-

kostnad 14 026 12462 12183 12305

Rambudget

(netto) 11827 12062 12183 12305

Budget avvi-

kelse -2 199 -400 0 0

Nyckeltal

Utfall Prognos Budget Plan

2008 2009 2010 2011
Nettoksotn/inv 2667 2360 2290 2300
Varddygn vuxn 275 443 275 275
Varddygn barn 1456 430 365 340

Kostn kier/fam 463 568 500 510

pa detta planeras infor 2010. Detta géller oav-
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital. Rorelsekapi-
talet ar skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Anlagg-
ningskapitalet ar skillnaden mellan anlagg-
ningstillgéngar och langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intdkter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger forandringen av kassa och bank.

Likviditet ar betalningsformagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgdngar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkép av anlaggningstillgangar och finansiel-
la tillg&dngar minskat med arets forsaljning av
tillgangar.

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

Skulder &ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet.

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
forrad) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Upplupen intékt &r en intékt som hor till bok-
slutsaret men ej erhdllits eller fakturerats pa
bokslutsdagen.

Upplupen kostnad &ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts p& bokslutsdagen.

Forklaring forkortningar och uttryck

CKS — Centrum for kommunstrategiska stu-
dier

GIS — Geografiskt Informations System

IFO — Individ och familjeomsorg

KS — Kommunstyrelsen

ISC')BYT-A avser samarbetet mellan Kinda,
Odeshég, Boxholm, Ydre, Tran&s och Atvi-
dabergs kommun.

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

NIl — N6jd Inflytande Index
NMI — N6jd Medborgar Index
NRI — N6jd Region Index
PBL — Plan- och bygglagen

RAKEL - Radiokommunikation for effektiv
ledning

RFID-teknik — Radio Frequency IDentifica-
tion. Teknik for att lasa information pa av-
stand fran transpondrar och minnen som kal-
las for taggar

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran
SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
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