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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

ARETS HANDELSER

Aret 2019 &r nu till &nda och aven det har ret praglades av att det var valar 2018. Det tog ett tag innan
Sverige fick en regering och innan alla roller och platser var tillsatta i kommunerna.

Den nya tjanstemannaorganisationen har nu trétt i kraft. Vi har anstallt en socialchef med ansvar 6ver
aldreomsorg, behandling och omsorg samt IFO. Vi har aven anstallt en ny rektor tillika skolchef.

Det har dragit ut pa tiden med byggandet av ett nytt dldreboende av olika anledningar, vilket &ar trakigt
eftersom vi kommer att vara i behov av fler platser inom sarskilt boende inom en ganska snar framtid.

Ombyggnationen av koket pa Trivselhuset ar paborjad och det sker med god fart och berédknas vara klart
till sommaren 2020.

Byggandet av tio nya radhus i Bjursholm tog fart och det var visning av husen i boérjan av hdsten och
radhusen blev fulltecknade direkt. Inflyttning kommer att ske varen 2020.

Aret har ocksé praglats av Arlas beslut om att Iagga ner Boxholms Ost. Det har varit mycket forfragningar
och spekulationer om ostens framtid. Ostbutiken stangdes for gott fredagen den 13:e december och den
sista osttillverkningen var torsdagen innan. Den gamla cisternens fortlevnad har ocksa varit en stor fraga
bland ortsborna och inte allra minst i media.

Trots att vi haft en stram budget sa har det gnetats pd i alla verksamheter for att fa det att ga ihop sig. Vi
inforde ett beslut om kopstopp i slutet av aret sa att alla medarbetare blev uppmarksammade pa att det ar
viktigt att vi hjalps at pa alla sétt.

| december tog kommunfullmé&ktige beslut om budget 2020, dar det ingick att lagga ner en av vara mindre
forskolor, Vargstigen. Det mottogs inte val av varken personal, féréaldrar eller medborgare i allménhet. Det
blev manga protester och nagra protestlistor lamnades in till kommunfullméktige. Det &r heller inget beslut
som &r roligt att ta for oss politiker, men tyvarr var det en av flera nédvandiga atgarder for att kunna f& ihop
budget 2020.

Jag ser dock framtiden an med tillforsikt och gladje, vi bor i en kommun som &r trevlig, fin att leva, verka
och bo i.

Jag skrev forra aret att man blir lite hemmablind och inte ser allt fint omkring sig utan det ar oftast nar det
inte fungerar eller n&r man gor forandringar som man blir medveten om det.

Vi har bra boende, bra skola, bra dldreomsorg, fin natur och gott om fritidsaktiviteter. Vara manga féreningar
gnetar pd med de medel som tilldelas dem. Vill man inte aktivera sig sa ar var kommun sa fin s det ar
skont att "bara vara” lite ocksd. Manga ganger s& hor jag och sager sjalv att vi bor i "paradiset”, det kanns
annu mer s& nar man kommer hem fran att ha varit pa besok i storstaden.

Vi vill vara en lattillganglig och narvarande kommun. Vi vill ta vara pa varandra och ta vara pa vara resurser
tillsammans.
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Varmt tack till alla medarbetare och kommuninvanare for det fina arbetet som ni gor fér var kommun!

Vi kan och vi vill, tillsammans!

Britt-Marie Johansson

Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

S& har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

0,7%

84,3% skatter och generella statsbidrag 15,0%
15,0% avgifter och ersattningar

0,7% finansiella intakter
84,3%

= skatter och generella statsbidrag
m avgifter och ersattningar
= finansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2019 s& har:

41,14 kronor till barn och utbildningsverksamhet
23,41 kronor till &ldre- och omsorgsverksamhet
15,19 kronor till behandling och omsorg
7,30 kronor till kommundvergripande verksamhet
4,94 kronor till samhéllsbyggnadsverksamhet
4,17 kronor till maltid och service
4,02 kronor till individ och familjeomsorg
2,07 kronor till raddningstjanst
1,48 kronor till kultur och turismverksamhet
0,41 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden

0,26 kronor till milj6 och halsoskyddsverksamhet

-4,41 kronor till &rets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017 2018 2019

Allmant

Antal invanare 1/11 5316 5351 5 449 5449 5 475
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr ¥ 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Resultat

Arets resultat, tkr 13 027 8 398 4 567 554  -14 307
Likvida medel, tkr 24 054 12531 37 840 32183 11954
Soliditet % 43,2% 47,8% 48,6% 46,6% 43,9%
Namndernas budgetawvikelse, tkr 10 872 -4 848 -7 763 -10 109 -22 332
Verksamhetens nettokostnad, tkr 263655 283587 299203 322525 345708
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag 95,1% 97,4% 98,9% 100,6% 105,1%
Nettokostnad per invanare, kr 49 596 52 997 54 910 59 190 63 143
Balans

Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr 372452 398442 404885 401806 425049
Laneskuld, tkr 45 745 45 136 44 500 34 500 24 000
Laneskuld per invanare, kr 8 605 8 435 8 167 6 331 4 384
Skatteintdkter och statsbidrag, tkr 277269 291178 302631 320546 329024
Investeringar, tkr 10 531 5274 10 520 3952 14 134

1) Enbart skatt till kommun och region, inga avgifter.

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 9 (100)



FORVALTNINGSBERATTELSE
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s cirkular 20:8 — 2020-02-13

UTHALLIGT LAG SVENSK BNP-TILLVAXT LAR INNEBARA EN ALLT SVAGARE ARBETSMARKNAD

BNP-tillvaxten i Sverige antas ar 2020, liksom 2019, bli svag: lagre an den trendmassiga tillvaxten i BNP
(eller tillvaxten av potentiell BNP). Medan prognosen utgar fran att BNP ska landa p& 1,2 procent 2019
(utfallet blir kant den 28 februari), uppskattas BNP-tkningen 2020 bli 0,9 procent. Den inhemska efterfrdgan
beddms i &r vaxa tamligen langsamt, med dampade utsikter for saval investeringar som konsumtion (bade
i offentlig sektor och for hushallen). Samtidigt beraknas utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag
till den svenska BNP-tillvixten — en stor kontrast mot 2019. SKR:s berédkning pekar i nulaget pa att
nettoexportens BNP-bidrag da utgjorde hela 1,2 procentenheter (i princip hela BNP-tkningen for helaret
2019 darmed).

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade ske redan 2018 antas fortsatta i ar. Den laga BNP-
tillvaxt som varit sedan andra halvan av 2018 beddms innebéra en fortsatt anpassning av arbetsinsats och
bemanning. En viss ddampning av antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta personer bedoms darfor
ske 2020.

KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) beraknas, liksom tidigare, 2020 landa under Riksbankens mal om 2
procent, men prognosen &r nu nagot nedreviderad. Om den senaste tidens laga energipriser bestar finns
en risk for an svagare inflation framover: saval svenska elpriser som oljepriset har nyligen visat stora
nedgangar (SCB publicerar inflationsutfallet for januari manad 19 februari). Ocksd prognosen oOver
l6nedkningstakten &r, pa basis av den senaste statistiken, ndgot nedreviderad for 2019 och 2020.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges; 2022 och 2023 utgor kalkylar
\ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar* 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetsldoshet, procent 6,3 6,8 7,2 7,3 7,3 7,2
Timl6n, Nationalrdkenskaperna 2,8 3,6 2,9 3,0 3,2 3.4
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 25 2,6 2,7 3,0 3,2 3.4
Inflation, KPIF 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPIF 2,0 1,8 1,8 1,9 2,2 24
Offentligfinansiellt sparande, % av BNP 0,8 0,4 -0,2 -0,6 -0,4 -0,4

* Kalenderkorrigerad

SKR:s KALKYL ANTAR "NORMALKONJUNKTUR” PA LANG SIKT

Prognosen ar att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan benamnas "mild lagkonjunktur”.
BNP samt volymen arbetade timmar ligger d& nagot under de jamviktsnivaer som uppskattas utgéra ett
balanserat konjunkturlage (da varken hog- eller lagkonjunktur rader). Arbetslosheten antas dad ocksa
Overstiga jamviktsarbetslosheten (vilken vi uppskattar till cirka 7 procent).

Perioden 2022-2023 utg6r en kalkyl, till skillnad frAn perioden 2019-2020 som &ar konjunkturprognos.
Sambhallsekonomin férutsatts under kalkylperioden folja en beréknad trend, utan cyklisk variation. D& antas
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ett balanserat resursutnyttjande, vilket betyder att sysselsétining och arbetsldshet bestams utifrn
befolkningen samt en arbetsmarknad med "normalkonjunktur”.

Ar 2021 utgoér ett slags mellandr. SKR:s berékning vilar p& antagandet att l&gkonjunkturen (fr&n utgngen
av 2020) bestar ocksa det efterféljande aret. Detta grundar sig i bedomningen att en omedelbar atergang
till "normalkonjunktur” inte alls ar given, samt att vi ser en viss risk for att 2020 blir svagare &n vad nuvarande
prognos visar.

Att arbetsmarknaden 2021-2022 rér sig fran "lagkonjunktur” till "normalkonjunktur’, medfér att antalet
arbetade timmar 2022 okar snabbare &n den underliggande sysselsattningspotentialen. Vidare antas for
kalkylaren en loneckningstakt som ligger hogre &n vad som har géllt sedan finanskrisen, men samtidigt klart
lagre an vad som gallde fore finanskrisen. Antagandet féljs delvis av en &terhamtning i
produktivitetstillvaxten i det svenska naringslivet som antas ske kommande ar.

TROG SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT | AR OCH NASTA AR

Prognosen baseras pa den samhaéllsekonomiska bild som sammanfattas ovan och beskrivs mer utforligt i
MakroNytt 1/2020. Ar 2019 stagnerade konjunkturen och darmed upphérde 6kningen av arbetade timmar,
vilket hade en aterhallande effekt pa skatteunderlaget. Det motverkades dock till betydande del av att
timlonermna (Nationalrékenskapernas definition) steg i den snabbaste takt vi sett efter finanskrisen.
Lonesummans 6kning bidrog darmed starkt till att den underliggande skatteunderlagstillvaxten blev hyfsad
(diagram 1). Samtidigt hojdes grundavdragen for personer som fyllt 65 ar, viket betyder att
skatteunderlagets faktiska Okningstakt var lagre. Grundavdragshdjningen kompenserades regioner och
kommuner dock fér genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning.

Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande okningstakten.
Orsaken ar framférallt att Ionesumman utvecklas svagt till foljd av att timlénehéjningarna vantas bli lagre &n
foregdende ar och antalet arbetade timmar minskar. Darutéver halls skatteunderlaget aven detta ar tillbaka
av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hojning av grundavdragen (regioner och kommuner far
ytterligare en kompensation via héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning).

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

4 e
=
< - S N I I R -
1 e . . . U N A -
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
— Sysselsattning , timmar C—3Timlon
—= Ovrigt s e o o0 Exkl. regeleffekter
e [ 3 ktiskt

Kalla: Skatteverket, SKR.
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Kalkylen for &r 2021-2023 bygger pa att en konjunkturell aterhamtning sker 2021 och att svensk ekonomi
frdn och med 2022 utvecklas i konjunkturell balans. Det betyder att antalet arbetade timmar ater stiger och
att lonedkningstakten tilltar ndgot. Var bedémning ar dock att genomsnittsinkomsten 2019 &r 6verskattad i
den berékning som ligger till grund for inkomstindex 2020, vilket bor leda till en rekyl i indexupprakningen
for pafoljande ar. Detta haller tillbaka skatteunderlagstillvaxten 2021, som darefter narmar sig ett historiskt
genomsnitt. Eftersom det inte finns nagra forslag om regelandringar efter 2020 sammanfaller den
underliggande 6kningstakten dessa ar med den faktiska.
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

All personal som utfor arbete i Boxholms kommun &r lika viktiga och behdvs for att gora verksamheten
framgangsrik.

Under 2020 kommer Arbetsmiljoverkets verksamhetsspecifika arbetsmiljoenkéater att erséatta den tidigare
generella enkaten. Verksamheterna sjdlva kommer att administrera och redovisa utfallet for
Arbetsmiljpkommittén.

Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys och riktlinjer fér rehabilitering, samt beviljande
av tjanstledighet utdver lag och avtal for att skapa ett gemensamt arbetssatt for alla chefer i vara
verksamheter. En stor del av personalavdelningens resurser laggs pa rad och stod till cheferna i
rehabiliteringsarbetet.

Arbetet med projektet "var tredje helg” ar i full gdng och hemtjanstpersonalen far nya scheman i bérjan av
2020 dar detta ska inforas. Arbetet med heltid som norm har tillfalligt fatt prioriterats ned.

Friskvard ar en viktig del i det halsoframjande arbetet. Kommunen antog frdn och med 1 januari 2017 nya
regler for friskvard. Det nya regelverket erbjuder bade ett flexiblare och stérre utbud av aktiviteter samtidigt
som det blev generésare ur ekonomisk synpunkt for de anstéllda. Antalet personer som regelbundet deltar
i de olika aktiviteterna har 6katmed 10 % och kostnaderna har 6kat med 15 % jamfort med 2018. Personalen
erhaller ett friskvardsbidrag pd max 2 000 kronor per person och ar.

Halsocoachens tjanst har forlangts ytterligare i tva ar. Tjansten finansieras av Region Ostergétland.

Uppdraget ar att uppmuntra och informera var personal om betydelsen av kost och motion for att forbattra
eller bibehalla en god halsa.

Antal anstéllda per anstallningsform

(matdatum 20191231) 2015 2016 2017 2018 2019
Tillsvidare 423 452 453 456 453
Vikarier 14 34 27 23 11
Timavlonade 119 104 101 109 105
Ovriga 5 12 29 28 14
Summa 561 602 610 616 583

Antalet tillsvidareanstallda har under aret minskat med tre personer vilka kan harledas till de paborjade
besparingsatgarderna inom behandling och omsorg.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljo och goda

utvecklingsmojligheter X

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser

uppfattas som attraktiva och utvecklande. X

Att minst 10 praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter X

Den arliga medarbetarenkaten for 2019 visar dvervagande positiva svar. Personalen trivs pa sitt arbete och
upplever en god arbetsmiljo med bra arbetsvillkor.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Kommunen arbetar kontinuerligt med att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare genom en rad
atgarder. Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en absolut nédvandighet eftersom tillgdngen pa
utbildad personal inom i stort sett alla verksamheter ar starkt begransad.

Boxholms kommun liksom flertalet kommuner i landet har det ekonomiskt besvéarligt vilket kan leda till
minskning av personal och omplaceringar. Det skapar oro som maste hanteras. Personalavdelningen har
har en viktig uppgift. En god personalpolitik ar att stalla héga krav pa sin personal, att bry sig om sina
anstallda samt ta vara pa deras kompetens och utvecklingsmdgjligheter.

Rekryteringsfragan ar i sarklass den storsta utmaningen for lang tid framover. Det ar darfor av storsta vikt
att kommunen syns och marknadsfor sig i annonser, sociala medier och i andra sammanhang. Bemannings-
och rekryteringsenheten har framoOver ett stort ansvar ndr det galler vikarieanskaffning,
anstallningsintervjuer med mera. Storsta ansvaret delas dock av alla oss anstallda som tillsammans &ar
kommunens ambassadérer och varandras arbetsmiljo.

Antalet pensionsavgangar under de kommande aren &r svart att uppskatta eftersom pensionséalder varierar
mellan 65 och 68 &r. Just nu finns det 33 anstallda som &r 63 ar och aldre.

Aldersfoérdelning antal tillsvidareanstéllda

140
117
120
100
80
60 47 43 mKvinnor
4 .
0 19 1 2 mMan
13
20 00 . ° 00
0 N [] . -
-19ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70- ar
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Antal hel&rsarbetare®

2016 2017 2018 2019
Tillsvidare 394 399 399 395
1) exkl. deltidsbrandméan
Medelaldern tillsvidare
2016 2017 2018 2019
Alla 45,1 453 451 45,3
Mé&n 43,2 445 452 43,0

Genomsnittlig sysselséattningsgrad tillsvidareanstallda®

2016 2017 2018 2019
Man 96,5 96,6 953 94,7
Kvinnor 90,5 90,5 910 0914

1) exkl. deltidsbrandméan

Den totala personalkostnaden uppgick 2019 till 243 113 tkr (239 426 tkr) och inkluderar kostnader for [6ner,
sociala avgifter och pensioner. Det innebar en 6kning jamfort med 2018 med 3 687 tkr vilket motsvarar 1,5

% (1,3 %).

Pensionskostnader exklusive |6neskatt uppgar till 16 347 tkr (15 673 tkr) och har 6kat med 674 tkr (1 271
tkr) vilket motsvarar 4,1 % (8,8 %). Kostnaden for den avgiftsbestamda alderspensionen ar pad samma niva
som aret innan. Kostnaden har minskat med 0,2 % att jamféra med en minskning pa 3 % mellan 2017-2018.
Kostnader for den formansbestamda pensionen har 6kat mycket jamfort med aret innan, 27 %. Har finns
en efterslapningseffekt pa tva ar. De totala pensionskostnaderna avviker positivi med 8 % jamfort med

budget.
2016 2017 2018 2019
Loner m.m. 155 167 168 170
Sociala avgifter 49 55 56 57
Pensioner 11 14 16 16
Summa 215 236 239 243
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron ar oférandrad for samtliga anstéllda jamfort med 2018. Daremot har kvinnors
l&ngtidssjukfranvaro tkat med 5,6 % medan mannen har blivit mycket friskare. Vi kan se att de
stressrelaterade besvéren okar, framfor allt bland kvinnor.

2018 2019

60 dagar 60 dagar

Totalt och mer Totalt och mer

Samtliga anstallda 59 % 33,8 % 59% 36,2%
Kvinnor 58 % 28,0 % 6,0 % 33,6 %
Man 6,7 % 57,7 % 58% 48,7%
Alder 0-29 &r 3,9 % 0,9 % 6,7% 23,0%
Alder 30-49 &r 6,2 % 28,8 % 57% 39,0%
Alder 50-99 &r 6,1 % 41,6 % 59% 38,7%

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBETET

Tidiga insatser gors for rehabilitering och anpassning av arbetsuppgifter som ska syfta till en snabb atergang
i arbete.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat fér Boxholms kommun exklusive koncernbolag &r negativt och uppgar till =14 307 tkr. Det kan
jamféras med det budgeterade resultatet pa 4 991 tkr vilket ger en avvikelse pa hela 19 298 tkr. Namnderna
tillsammans gor en negativ budgetavvikelse pa 22 332 tkr (10 109 tkr) inklusive kapitalkostnader medan
finansieringen gar battre an budget med 2 059 tkr (4 709 tkr). Se namndernas kommentarer for mer detaljer.

Utveckling resultat

15000
10 000 - .
5000 -

0 -

-5 000 ﬁ—
-10 000
-15000
-20 000

W
M

Tkr

2015 2016 2017 2018 2019
mKommunen| 13027 8 398 4 567 554 -14 307
mKoncernen 11 238 13 514 12 628 5125 -10 161

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen redovisar ett underskott 10 161 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus redovisar en
vinst ar 2018 pa 3 948 tkr (4 303 tkr). Koncernforetaget AB Boxholmsteknik redovisar ett plusresultat pa
198 tkr (268 tkr). Analys av koncernens resultat finns att Iasa under kapitlet sammanstélld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultatet pd minus 14 307 tkr &r 19 298 tkr samre &n budget. Namnderna gar 7,1 % samre an budget,
finansieringen gar 0,6 % batre an budget. Alla namnder utom kultur- och turism och
samhallsbyggnadsnamnden avviker negativt mot budget. Se kommentarer till respektive nd&mnd.

Storst negativ avvikelse procentuellt sett gor individ- och familjeomsorg med 49 % samre &n budget. Den
stora avvikelsen beror pd hogre kostnader for placeringar av vuxna, ¢kade nettokostnader for
flyktingmottagningen, kostnader for inhyrd personal samt 6kade kostnader for forsorjningsstod.

Behandling och omsorg awviker 25 % negativt mot budget. Den stdrsta avvikelsen &ar verksamheten
ensamkommande barn. En stor genomgang av kommunens fordringar pa Migrationsverket har gjorts vilket
resulterat i att gamla fordringar fran 2017 har fatt skrivas av med ca 1 500 tkr. Budgeten for 2019 &r
beréknad pa fler ungdomar an verkligt utfall vilket ger cirka 2 000 tkr i lagre intakter. Har finns ocksé okade
kostnader for lokaler pad 2869 tkr p& grund av lésen av  hyreskontrakt.
Den andra stora awvikelsen ar placeringskostnader for barn dar kostnaden uppgar till det dubbla mot
arsbudgeten.
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Avvikelse mot budget, procent
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Det langsiktiga finansiella malet att n& 2 % i Overskott i forhallande till skatter och bidrag under
mandatperioden 2019-2022 kommer att bli valdigt tufft. Arets underskott i férhallande till skatter och bidrag
ar minus 4,3 %.

Resultat 6ver mandatperioden

Over-/underskott
Ar Resultat Skatter och bidrag %

2019 -14 307 329 024 -4,3%

Skatteintakter, statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift uppgar till 329 024 tkr for 2019 vilket ar en
6kning med 8 478 tkr fran 2018, 2,6 %. Jamfort mot ar 2018 har skatteintakterna 6kat med 8 038 tkr, 3,4 %,
statsbidrag och utjamningar med 253 tkr, 0,4 %, och fastighetsavgiften med 186 tkr, 1,2 %. Kommunen far
bidrag i alla utiamningsdelarna i liknet med aretinnan. Bidragen okar i inkomstutjamning, kostnadsutjamning
och regleringsbidrag men minskar i LSS-utjamning och generella bidrag.
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Diagram kostnader och intékter, 2015-2019
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Verksamhetens nettokostnad for 2019 uppgar till 345 708 tkr. Motsvarande siffra for 2018 var 322 525 tkr
vilket innebar en 6kning pa 7,2 %. Okningen var redan hog tidigare tva ar. Mellan aren 2016-2017 okade
nettokostnaderna med 5,5 % och mellan 2017-2018 med 7,8 %.

Relationen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor andel som
maste finansieras pa alternativt satt. Om verksamhetens nettokostnader ar éver 100 % av skatteintakter
och statsbidrag betyder det att den delen maste finansieras av egna medel. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintakter och statsbidrag uppgar till 105,1 % (100,6 % ar 2018) vilket ar en

forsamring med 4,5 %.
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Nettokostnadernas andel av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

Nettokostnadsutveckling
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Nettokostnadsutvecklingen mellan 2015 och 2019 har varit stigande samtliga ar. Inom den kommunala
sektorn anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid en férenklad bedémning av hur en kommun forhaller
sig till god ekonomisk hushallning. Vid en s&dan niva bedéms att en kommun 6ver tid klarar finansieringen
av en normal investeringsniva. Det betyder att normen 98 % inte uppfylls de senaste tre aren, se diagrammet
ovan. Medel de senaste fem aren ar 99,4 %. Kommunen maste f& kontroll p& kostnadsutvecklingen da
intaktssidan &r svar att styra over.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar Overstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt kommunallagen
aterstallas under de narmast foljande tre aren. Det sker genom ett motsvarande Gverskott i respektive ars
balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, tkr 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakning -14 307 554 4 567
- avgar realisationsvinster -762 -255 -415
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 069 299 4 152
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -15 069

Synnerliga skal att inte aterstélla 4 202

Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid 4 867

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -6 000

UB synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid -4 867

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -10 867

- varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022 -6 000

- varav fran &r 2019, aterstalls senast 2024, synnerliga skal

havdas for att inte aterstalla inom tre ar -4 867
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Boxholms kommuns balanskravsresultat for 2019 efter justering for realisationsposter uppgar till minus 15
069 tkr. Synnerliga skal dberopas att inte aterstalla 4 202 tkr av detta resultat. Beloppet bestar av posterna
nedan.

e Verksamheterna ensamkommande barn har i stort sett upphért under aret. Fér att komma ur
hyresavtal for lokaler som anvants foér denna verksamhet gjordes en 6verenskommelse med
hyresvarden om att lamna lokalerna i fortid viket resulterade i en engéngskostnad pa 2 700 tkr.

e | samband med den stora flyktingstrommen 2016 O6kade kommunens administration gentemot
Migrationsverket vasentligt. Det har varit svart att veta hur stor erséttning som ska erhallas och nar.
| bokslutet 2018 fanns fordringar pa Migrationsverket tillhérande ar 2017 p& 1 502 tkr. Fordringarna
fanns fortfarande kvar nar delarsbokslutet gjordes per 190831. Da fordringarna &r gamla och osékra
har de skrivits av helt.

| slutet av 2019 togs beslut om besparingar och atgarder inom framférallt kommunens sociala verksamheter
men ocksa inom forskolan. Det ar svart att veta nar dessa atgarder ger full effekt ekonomiskt. Detta
tillsammans med det allmént svara laget i Sveriges alla kommuner och regioner, med dkade kostnader och
minskade intakter, gor att kommunen vill skjuta p& en del av det negativa resultatet. Kommunens
verksamheter maste fungera och ytterligare besparingar blir svara att genomfora innan resultaten av
beslutade forandringar 2020 kunnat utldsas. Planen ar att aterstalla 6 000 tkr inom tre ar, 2 000 tkr per ar.
Att 6verskjutande del pa 4 867 tkr ska aterstallas senast ar 2024. Kommunens soliditet &r god och uppgar
per balansdagen till 43,9 %.

BUDGETUPPFOLJNING OCH PROGNOS

Kommunens uppfoljningsprocess under 2019 har gjorts i enlighet med tidigare ar, tre uppfoljningstillfallen
samt delarsrapport och arsbokslut. En arsprognos gjordes i samband med delarsrapporten. | likhet med
aret innan har den ekonomiska uppféljningen bestatt av avvikelserapportering till respektive namnd.

Avvikelse mot arsbudget per namnd 2019, tkr

Forvaltning Budget Utfall  Avvikelse
Kommunfullméktige 1229 1 336 -107
KS Kommunévergripande 23 526 23 695 -169
KS Maltid & Service 13 000 13 539 -539
KS Barn- och uthildning 128 209 133511 -5 302
KS Raddningstjanst 6 547 6 723 -176
SMN Aldreomsorg 72 838 75 978 -3 140
SMN Individ o familjeoms. 8 750 13 038 -4 288
SMN Behandling o0 omsorg 39518 49 306 -9 789
Kultur- och turismnamnd 4 976 4788 188
Samhallsbyggnadsnamnd 16 017 16 036 -18
Miljonamnd Mj6lby-Boxholm 839 859 -20
Kapitalkostnader investeringsbudget 1027 0 1027
Summa driftsnéamnder 316 477 338 809 -22 332
Finansiering/nettointakt 322 443 324 502 2 059
Ofdrdelade budgetmedel 975 975
Resultat 4991 -14 307 -19 298

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

21 (100)



Utfall oférdelade budgetmedel Tkr

Budgeterat belopp 2019 1 000
KS Barn- och uthildning -10
Sambhallsbyggnadsnamnd -15
Ej fordelade budgetmedel 975

Avvikelser intéakter och kostnadsslag

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

mot mot mot frg mot
Intékter & Utfall Budget Prognos Utfall budget, budget, ar, prognos,
kostnader 2018 2019 2019 2019 tkr  procent procent procent
Intékter 74509 63677 64415 60 342 -3 336 -5% -19% -6%
Lamnade bidrag,
kodp av verksamhet 71379 60931 70796 71 806 -10 875 -18% -1% -1%
Personalkostnader 232451 233317 234883 234898 -1 581 -1% -1% 0%
Lokal &
fastighetskostnader 35382 35748 39200 39128 -3380 -9% -11% 0%
Ovriga kostnader 44600 41128 44743 45217 -4 114 -10% -1% -1%
Kapitalkostnader 8 078 8 002 7900 8 103 -101 -1% 0% -3%
Summa namnder 317381 315449 333107 338809 -23 385 -7% -7% -2%

Finansieringen genererar totalt ett verskott p& 2 059 tkr, 0,6 % battre 4n budget. Skatteintakterna totalt
stammer mot budget. Slutskatteavrakningen for ar 2018 paverkar utfallet positivt med 129 tkr, preliminar
avrakning for 2019 ger minskade skatteintikter mot budget med 2 343 tkr. Arets allménna kommunalskatt
ger tkade skatteintakter med 2 677 tkr. Ett ej budgeterat bidrag pa 344 tkr har erhallits under 2019 och
avser ensamkommande barn. Fastighetsavgiften ar 2 % battre &n budget, 255 tkr. Finansnettot &r 1 267 tkr
battre an budgeterat, 47 %, och forklaras med hogre aktieutdelningar an budgeterat samt vinst vid
forsalining av finansiella tillgdngar som inte var budgeterat. Arets pensionskostnader inklusive PO-palagg
fran verksamheterna gar battre an budget. Namndernas avvikelser finns att ldsa om under respektive
verksamhetsberéttelse.

Budgetavvikelse netto

Avvikelse mot

Prognos delar Utfall 2019
Namnderna (inkl. kapitalkostnader) -17 050 -22 333 -5 283
Oftrdelade budgetmedel 990 975 -15
Finansieringen 3145 2 059 -1 086
Totalt -12 915 -19 299 -6 384

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for pensioner som arbetsgivaren har till sina anstallda.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet forbundit sig att betala kommunal pension till den anstallde.
Pensionsatagandet per den 31 december 2019 uppgar till 110 827 tkr varav ansvarsforbindelsen uppgar till
104 237 tkr (107 818 tkr). Boxholms kommun har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 98,0 %, se
redovisningsprinciper.
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET

Forandringen av likvida medel under &ret uppgar till minus 20 229 tkr och fordelar sig enligt nedan:

Lépande verksamhet -8 523
Investeringsverksamheten -12 780
Finansieringsverksamheten 1074
Forandring av likvida medel: -20 229

Detaljerad kassaflddesanalys finns under kapitlet rakenskaper

Rorelsekapital och likviditet
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Rorelsekapital 17,4 27,6 28,4 22,4 -13
Likviditet 24,1 12,5 37,8 32,2 12,0
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Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rorelsekapital
mojliggor en hég grad av sjalvfinansiering utav investeringar. For Boxholms kommun har rorelsekapitalet
minskat de senaste tva aren och ar negativt pa bokslutsdagen med 1,3 mkr. Likviditeten har sjunkit kraftigt
under aret och uppgar pa bokslutsdagen till 12,0 mkr vilket &r en minskning med 20,2 mkr mot aret innan.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgdngar som finansierats med eget kapital. Mattet
visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Soliditeten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar till 43,9 % vilket
innebar en forsamring med 2,7 % jamfort med féregdende ar. Den negativa trenden fortsatter tyvarr.
Soliditeten inklusive pensionsskuld &r minus 16,1 %. Aven har har en férsamring skett. Soliditeten inklusive
pensionsskuld har forsamrats med 8,9 % mot foregdende ar. Pensionsskulden ingar i kommunens
ansvarsforbindelse och ligger utanfor balansrakningen. Pensionsskulden har minskat med 3 581 tkr och
fortsétter att minska i takt med att utbetalningar sker.
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LANESKULD

Kommunens langfristiga Ianeskuld uppgar vid arsskiftet till 11 mkr vilket &r en minskning med 13 mkr. Ett
l&n som uppgar till 13 mkr forfaller under 2020. Totalt finns 1an p& 24 mkr vid arets slut. Tva lan pa
tillsammans 10,5 mkr har amorterats av helt. Inga nya Ian har tagits upp.

Kommunen har sedan tre ar tillbaka en checkkredit pa 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt utnyttjats
sedan den togs upp utan finns som en buffert. Orsaken till att checkkrediten togs upp var kommunens stora
fordringar pa Migrationsverket dar utbetalningarna slapar 1-1,5 &r. Kommunen planerar att géra stora
investeringar i fibernat under kommande ar. Detta tillsammans med arets sjunkande rorelsekapital gor att
nya Ian kommer bli aktuella under 2020.
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AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Resultatmal Ja  Nej
Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Detta ska uppnas under mandatperioden 2019-2022. X

| en jamforelse dver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att motsvara
en god ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive
pensionsskuld var soliditeten minus 7,3 %. X

1 000 tkr av arets skatteintakter och kommunalekonomiska utjamning ska avsattas till
oférdelade budgetmedel. Dessa medel far sedan anvandas och fordelas under
innevarande ar. X

Resultatet for &r 2019 ar negativt och darfor inte enligt beslutat finansiellt mal. | relation till skatter och
utjamningar ar arets resultat minus 4,3 %.

Soliditeten har férsamrats fran aret innan och malet ar inte uppnétt. Soliditeten uppgar per 191231 till 43,9
%. Inklusive pensionsskuld &r soliditeten negativ och uppgar till minus 16,1 %.

Avsattning till oférutsedda kostnader har gjorts med 1 000 tkr av skatter och kommunalekonomiska
utjamningar, malet ar uppfyllt. Endast 25 tkr av dessa medel har fordelats under aret.

RESULTATMAL

Alla namnder och utskott arbetar efter egna verksamhetsanpassade mal. Malen finns att lasa om under
respektive ndmnd/utskotts verksamhetsberattelse.

Uppnéadda Nej, uppnas

Namnder Antal mal 5019 inte

KF Finansiella mal

(6]

KS Kommunévergripande

KS Maltid & Service

KS Barn och utbildning

KS Réaddningstjansten

SMN Aldreomsorg

SMN Individ- och familjeomsorg
SMN Behandling och omsorg
Kultur- o turismnamnd

Sambhallsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Summa
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till 425 049 tkr. Borgensatagandet gentemot dotterbolaget
AB Boxholmshus uppgér pa bokslutsdagen till 286 838 tkr och har dkat med 37 950 tkr mot aret innan.
Borgenséatagandet gentemot féreningar ar 9 622 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsforbindelser finns dven pensionsatagandet och den solidariska borgen for
l&n tagna hos Kommuninvest. Dessa uppgar till 104 237 tkr respektive 24 000 tkr. Se not 19 for ytterligare
detaljer.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

For 2019 uppgar kommunens investeringar till 15 311 tkr, mot budgeterade 22 625 tkr. Investeringar som
paborjats under aret uppgar till 1177 tkr. | paborjade investeringar finns fiberutbyggnad Malexander. Planen
ar att investeringen kan avslutas under 2020. Inkdpsstopp inférdes i kommunen under hosten 2019 vilket
medforde att ndgra planerade investeringar inte kunde genomforas.

Avvikelse mot

Arets investeringar Budget 2019 Utfall 2019 budget, tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 1993 2 175 -182
Arbetsmaskin gata/park 1 060 1338 -278
Inventarier grundskola 685 419 266
Inventarier aldreomsorg 400 384 16
Lekutrustning lekplatser 300 301 -1
Nya bryggor badplatser 300 276 24
Inventarier forskola 280 54 226
Inventarier maltid och service 200 0 200
Plantering resecentrum 200 0 200
Lokallarm IFO 120 0 120
Byte av personbil, gata/park 100 0 100
Renovering av lokal, Komhall LSS 100 0 100
IVPA-fordon réaddningstjansten 90 0 90
Utbyte skyltar rv 32 80 0 80
Fiberutbyggnad Ekeby-Rinna 0 5 364 -5 364
Fiberutbyggnad 6vriga omraden 0 1318 -1318
Fastighet Leksaksfabriken 0 1735 -1 735
Uppgradering verksamhetssystem 0 246 -246
Pick-up Komhall 0 130 -130
Utemiljo forskolor 0 87 -87
Inventarier biblioteket 0 82 -82
Belysning Vivasen 0 63 -63
Takbyte servicehus Malexander 0 56 -56
Inventarier behandling och omsorg 0 54 -54
Robotklippare Ingmarsvallen 0 52 -52
Summa arets investeringar 5908 14 134 -8 226

Avvikelse mot

Pagaende projekt Budget 2019 Utfall 2019 budget, tkr
Fiberutbyggnad Malexander 16 517 1160 15 357
Omkladningsrum Sjégarp 200 17 183
Summa arets investeringar 16 717 1177 15 540

| Bjursholm har totalt sju tomter salts under aret och en tomt har kopts tillbaka av kommunen. Den aterkopta
tomten blev sald pa nytt under aret. Pa bokslutsdagen fanns fem stycken tomter kvar i Bjursholm.
Forsaljningspriset pa tomterna i Bjursholm ar 70 tkr per tomt, vilket ger en nettoforlust pa 96 tkr per tomt.
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Utgifter som under féregéende ar bokats som exploateringskostnader har bokats om till driftskostnader via
eget kapital, 19 tkr. For hogt omkostnadsbelopp har bokats upp vid forsaljning av exploateringsfastighet
2018. Justering har gjorts 6ver eget kapital 2019 med 138 tkr.

Utgifter frn 2018 har omklassificerats fran exploateringstillgang till anlaggningstillgang genom justering av
ing&ende balans for 2019. Ombokat belopp uppgar till 1007 tkr.

| Dalen har fyra tomter salts till ett férsaljningspris av 70 tkr per tomt. Det ger en nettovinst pa 16 tkr per
tomt. De flesta kopare har slagit ihop tva tomter till en, vilket gor att fyra salda tomter ger tva fastigheter.
Nybyggnation ar paborjad pa alla tomter som &r salda i Dalen.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltat kapital i stiftelser per 2019-12-31, (1 393 tkr &r 2018):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 225
Stiftelsen Sociala samfonden 260
Stiftelsen Syskonen Holmqvists minnesfond 940
SUMMA 1493

Avkastningen for de mindre stiftelserna saknas helt for ar 2019.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmgvist Minnesfond uppgick till 42 tkr for ar 2018. Resultat efter
vardering av finansiella tillgdngar uppgick till 8 tkr. Utdelning har under 2019 kunnat géras med ett belopp
pa 6 tkr. Stiftelsens placering har inte dndrats under aret utan ligger kvar med samma belopp som aret
innan. Placerat belopp uppgar till 896 tkr och marknadsvardet var pa bokslutsdagen 191231, 1 060 tkr.

FRAMTID

Kommunens nettokostnadsutveckling har varit stigande de senaste fem aren. Ar 2019 var 6kningen som
storst med hela 4,5 %. Kommunens intakter i form av skatter och utjamningar ar svara att paverka.
Nettokostnadsutvecklingen &r dar det som gér att paverka och arbetet med detta maste starta nu. For att fa
bukt med den okade nettokostnadsutvecklingen maste samtlig personal i kommunen hjalpa till.
Arbetsfilosofin LEAN finns sedan tidigare i organisationen. Ett omtag behover goras har for att fa alla
medarbetare att arbeta sa effektivt som mojligt. Det gar inte att arbeta pa i samma hjulspar som tidigare
utan alla maste tanka nytt och gora det basta utifran sin position. Alla kan dra sitt stra till stacken.

SKR har i nagra ars tid nu informerat om att skatteintékterna inte kommer att 6ka i den takt som tidigare
medan kostnaderna fortsatter att 6ka om inga atgarder gors. Digitalisering namns ofta som en del av
l6sningen. Boxholm har kommit en bit pa vag har men mycket aterstar att gora. Till budgetarbetet 2018 slog
utjamningarna till Boxholms fordel och 6kade med hela 13 %. Nagra direkta besparingar gjordes darfor inte.
SKR:s varning om okade kostnader hade behovt arbetas med redan tidigare ar sd kanske arets
kostnadsutveckling inte hade behovt bli s& hog som den blev.

For att fa ihop budgeten for &r 2019 beslutades sent i budgetprocessen om besparingar pa 4 000 tkr fordelat
pa tre nAmnder. Merparten av besparingarna har inte genomforts under aret. Realistiska besparingar som
kan ge effekt maste beslutas om tidigt i budgetprocessen. Budgetarbetet for ar 2020 startade i mars 2019
och manga budgetmaéten foljde under aret. Olika sparforslag diskuterades under budgetprocessen. De stora
besparingsforslagen som finns med i budgeten 2020 ar att kraftigt minska bemanningen inom hemtjansten,
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omférdela resurser och sténga vissa verksamheter inom BEOM samt stédnga Vargstigens forskola.
Budgeterat resultat for 2020 ar i stort sett noll, endast 0,1 % av skatter och bidrag. Om budgeterat resultat
ska kunna hdllas géller total kostnadskontroll hela aret. En analysverkstad for barn och
utbildningsverksamheterna har startats upp under 2019. Fokus hér ar att 6ka budgetansvarigas kunskap
om sin budget, kostnader och intakter, for att pa sa satt ha kontroll pa sina siffror. Under 2020 kommer en
analysverkstad startas upp for verksamheterna inom Social- och myndighetsndmnden.

1:e november 2018 hade kommunen 5 449 kommuninvanare vilket var 37 personer farre &n vad budgeten
var beraknad péa for &r 2019. De totala skatteintakterna for ar 2019 blev dock enligt budget, 462 tkr béattre.
Budgeten for ar 2020 ar beraknad pa en ofdrandrad befolkning pa 5 449 invanare. Befolkningen per 1:e
november 2019 uppgick till 5 475 vilket &r 26 personer fler an budgeterat. 2020 ars forsta skatteprognos
gjordes i mitten av februari. P& grund av skatteavrékningar for aren 2019 och 2020 ger prognosen minskade
skatteintakter pa 169 tkr mot budget, detta trots en tkad befolkning. For planaren 2021-2022 ar det beraknat
med en befolkningsokning p& 10 personer per ar, 5 459 invanare respektive 5 469.
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DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget Utokad Utfall motbudget, mot budget

2018 2019 budget 2019 tkr

mot frg
ar%

Kommunfullmaktige 1133 1229 1335

KS Kommundvergripande 23 686 23526 23695 -169 -1% 0%
KS Maltid & Service 12 151 13 000 13539 -539 -4% -11%
KS Barn och utbildning 132594 128 199 10 133511 -5 302 -4% -1%
KS Raddningstjansten 6 475 6 547 6723 -176 -3% -4%
SMN Aldreomsorg 71850 72 839 75978 -3 140 -4% 0
SMN Individ- och familjeomsorg 9230 8 750 13038 -4 288 -49% 0
SMN Behandling och omsorg 38094 39518 49 307 -9789 -25% -29%
Kultur- och turismnamnd 4 807 4976 4788 188 4% 0%
Samhéllsbyggnadsnamnd 16 242 16 002 15 16 035 -18 0% 1%
Miljondmnd 1121 839 859 -20 -2% 23%
Summa driftsbudget 317 382 315 426 25 338 808 -23 359 -1% -1%
Kapitalkostnader

investeringsbudget 1027 1027 100%
Ofdrdelade budgetmedel 1000 25 975 98%
Finansiering 317 936 322 443 324 502 2 059 1%

Resultat 554 4991 -14 307 -19 298

Procent av skatteintakter och

kommunalekonomisk utjamning 0,2% 1,6% -4,3%

UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND UTSKOTT

SMN Aldreomsorg

o 22,4%
KS Raddningstjansten
2,0%

SMN Individ- och
familjeomsorg
3,8%

SMN Behandling och
omsorg
14,6%

Kultur- och turismnamnd

1,4%
Samhéllsbyggnegdsnamnd

- 4,7%
KS Barn och utbildning Kommunfullméktige
39,4% - 0.4%
Miljénamnd
0,3%
KS Kommungvergripande
KS Méltid & Service 7,0%

4,0%

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

29 (100)




INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/UTSKOTT

Lamnade

bidrag, kopt Lokal & Kapital
Intékter verksamhet Personal fastighet kostnad

Kommunfullmaktige 30 617 1335
KS Kommunévergripande 7619 1676 16 260 2517 8 397 2464 23695
KS Maltid & Service 5359 118 12 301 613 5800 66 13539
KS Barn och utbildning 17 281 34978 85 470 16 579 13277 488 133511
KS Raddningstjansten 284 1259 3 506 1082 572 587 6723
SMN Aldreomsorg 5875 3379 61 922 8378 6737 1437 75978

SMN Individ och

. 2 995 6 899 5755 499 2 866 14
familjeomsorg 13038
SMN Behandling och omsorg 16 032 15 459 39 922 6 902 2757 299 49307
Kultur- och turismnamnd 1644 103 3934 425 1827 143 4788
Samhallsbyggnadsndmnd 3106 7 046 5198 2285 1984 2628 16035
Miljondmnd 0 859 0 0 0 0 859
SUMMA 60 343 71806 234886 39 286 45047 8126 338808

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2019

Lokal & fastighet
10%

Ovrigt
11%

Kapitalkostnad

Personal 206

59%

Lamnade bidrag,
kopt verksamhet
18%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna befolkningen,
oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt fran andra, och ska finansieras med hjalp av skatteintakter och
generella statsbidrag.

N&mnd/omrade Utfall 2017  Utfall 2018  Budget2019  Utfall 2019 m(’jt";{fgéseet
Kommunfullmaktige 208 208 224 244 -20
KS Kommundvergripande 5201 4347 4288 4328 -39
KS Maltid & Service 2168 2230 2370 2473 -103
KS Barn och utbildning 23331 24334 23368 24 386 -1017
KS Raddningstjansten 1109 1188 1193 1228 -35
SMN Aldreomsorg 12 144 13186 13277 13877 -600
SMN Individ- och familjeomsorg 1369 1694 1595 2381 -786
SMN Behandling och omsorg 5944 6 991 7203 9 006 -1802
Kultur- o turismnédmnd 856 882 907 875 33
Samhéllsbyggnadsnamnd 1635 2981 2917 2929 -12
Miljonamnd 133 206 153 157 -4

1) Fram till 1/7 2017 finns verksamheten gator- och park i raden fér KS Kommundévergripande och efter det finns utfall p& Samhallsbyggnadsnamnden.

@ Strilsnis

. Boxholm

Malexander @
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RAKENSKAPERNA
RESULTATRAKNING

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utfall Prognos Utfall mot  mot frg. mot

2019 2019 2018  budget ar prognos
Verksamhetens intakter 61 530 65 267 63 668 75 751 -2 138 -14 221 -3737
Verksamhetens kostnader -400 655 -397 721 -381382 -391 760 -19 273 -8 895 -2934
Avskrivningar -6 583 -6 801 -7 563 -6 516 980 -67 218
Jamforelsestdrande post not 1 -2 700 -2 700 0 0 -2 700 -2 700 0
Verksamhetens
nettokostnader not2 | -345708 -339255 -325277 -322525 -20 431 -23 183 -6 453
Skatteintékter not 3 245069 244782 244607 237031 462 8 038 287
Gen statsbidrag
och utjdmningar not 4 83 954 84 186 84 471 83 515 -517 439 -232
Verksamhetens resultat -16 685 -10 287 3801 -1 979 -20 486 -14 706 -6 398
Finansiella intékter not 5 2682 2 658 1 496 2 807 1186 -125 24
Finansiella kostnader not 6 -305 -294 -306 -274 2 -30 -11

Resultat efter
finansiella poster -14 307 -7 923 4991 554 -19 298 -14 861 -6 384

Periodens resultat
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BALANSRAKNING

2019-12-31  2018-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar not 7 216 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar not 8 85 206 76 263
Maskiner och inventarier not 9 13 100 12 666
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 10 842 1017
Summa materiella anlaggningstillgangar 99 147 89 946
Finansiella tillgdngar not1l 24 140 38 031
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 123 503 127 977

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forréad m.m. not 12 2789 4 841
Fordringar not 13 35 358 35185
Kassa och bank not 14 11 954 32 183
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 50 101 72 209
SUMMA TILLGANGAR 173 604 200 185

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat -14 307 554
Ovrigt eget kapital 90 511 92 729
SUMMA EGET KAPITAL not 15 76 203 93 283

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 6 590 7192
Andra avséattningar 14 422 14 530
SUMMA AVSATTNINGAR not 16 21 012 21722
SKULDER

Langfristiga skulder not 17 12 020 24 877
Kortfristiga skulder not 18 64 369 60 304
SUMMA SKULDER 76 389 85 180

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 173 604 200 185

ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensférbindelser not 19 426 809 401 811
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KASSAFLODESANALYS

tkr 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14 307 554

Justering for avskrivningar 6 583 6 516

Justering for férandring pensionsavsattning inkl. Ioneskatt -602 -383

Justering for foréandring avséttning avfallsanlaggning -108 10 133

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som

ingar i arets resultat Not 20 -762 -255

Poster som bokfdrts direkt mot eget kapital 2772 -4 311
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -11 968 12 254
+/- Forsaljning/inkdp exploateringsfastigheter 2 052 -3 482
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -172 -564
+/-  Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 1 565 4 401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 523 12 609
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -16 131 -3 867

Forsaljning av fastigheter o inventarier 318 6 490

Okning skuld for kostnadserséattning

& investeringshidrag 143 93

Investering i aktier o andelar - -12 800

Forsaljning av aktier o andelar 2 890 1 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 780 -8 284
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Forséaljning av placeringar 8574 -

Amortering av langfristiga fordringar 3 000 18

Upplaning

Amortering langfristiga l1an -13000  -10500

Okning kortfristiga Ian 2 500 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1074 -9 982
Arets kassaflode -20 229 -5 657
Likvida medel vid arets borjan 32183 37 840
Likvida medel vid arets slut 11 954 32183
+/- Okning/minskning kassa och bank -20 229 -5 657
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Jamférelsestérande post

2019-12-31 2018-12-31
Jamforelsestérande kostnader -2 700 -
Summa jamforelsestérande kostnader -2 700 -

Avser fortida 16sen av hyreskontrakt gallande verksamhet fér ensamkommande barn.

Not 2 Verksamhetens nettokostnader

2019-12-31 2018-12-31

Verksamhetens intékter exklusive realisationsposter 61 342 75 385
Realisationsvinster 187 366
Summa verksamhetens intakter 61 530 75 751
Verksamhetens driftskostnader 400 655 391 760
Avskrivningar 6 583 6 516
Summa verksamhetens kostnader 407 238 398 276
Verksamhetens nettokostnad 345 708 322 525
Kostnader for rAkenskapsrevision 108 100

Not 3 Skatteintakter

2019-12-31 2018-12-31

Allman kommunalskatt 247 284 238 148
Skatteavrékning -2 214 -1117
Summa skatteintakter 245 069 237 031
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Not 4 Generella statsbidrag och utjamningar

2019-12-31 2018-12-31

Inkomstutjamningsbidrag 59111 58 920
Regleringsbidrag 3 826 857
Kostnadsutjamningsbidrag 1526 283
Bidrag for LSS-utjamning 1883 3 806
Kommunal fastighetsavgift 15 228 15042
Generella bidrag fran staten 2 380 4 607
Summa generella statsbidrag och utjamning 83 954 83 515

Not 5 Finansiella intakter

2019-12-31 2018-12-31

Utdelning aktier & andelar 1150 1926
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 574 -
Réanteintakter 27 33
Borgensatagande 931 849
Summa finansiella intakter 2682 2 807

Not 6 Finansiella kostnader

2019-12-31 2018-12-31

Rantekostnader 227 185
Bankkostnader och 6vriga finansiella kostnader 78 89
Summa finansiella kostnader 305 274
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 7 Immateriella tillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 625 753
Arets inkop 246 -
Arets utrangeringar - -128
Utgaende anskaffningsvarden 871 625
Ingdende ackumulerade avskrivningar -625 -753
Arets avskrivningar -30 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -655 -625
Utgaende balans 216 0

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 157 261 187 946
Arets inkop 12 164 2083
Arets omklassificeringar 1007 -860
Arets forsaljningar - -31 908
Arets aktiveringar -89 -
Utgaende anskaffningsvarden 170 344 157 261
Ingdende ackumulerade avskrivningar -80 998 -103 373
Arets avskrivningar -4141 -4 157
Arets forsaljningar - 26 532
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 139 -80 998
Utgaende balans 85 206 76 263
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 20 25

1) Rattelse genom justering av IB fran fg. ar pga omklassificering av tillgang
frAn omsattningstillgéng till anlaggningstillgéng
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Not 9 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 38373 36 555
Arets inkop 2901 1818
Arets utrangeringar -402 -
Arets forsaljningar -220 -
Utgaende anskaffningsvarden 40 652 38 373
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 708 -23 443
Arets avskrivningar -2 160 -2 265
Arets utrangeringar 225 -
Arets forséaljningar 90 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 552 -25 708
Utgaende balans 13 100 12 666
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 12 10

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 1212 1408
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 625 908
Senare &n 5 ar 0 0

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 596 2 546
Arets inkép - 50
Utgaende anskaffningsvarden 2 596 2 596
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 579 -1 401
Arets avskrivningar -175 -178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 754 -1 579
Utgaende balans 842 1017
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 9 8

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE 38 (100)



Not 11 Finansiella tillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Aktier:

Sveriges Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
AB Boxholmshus 19900 19900
Rederi AB S/S Boxholm Il 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -126 -126
Summa aktier 21 268 21 267
Andelar:

Foreningen Folkets hus 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 1899 4 790
Carnegie Strategifond - 3 346
Carnegie Corporate Bond - 1000
Foretagsobligationsfond. Handelsbanken - 3 654
Summa andelar 1984 12 875

Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus - 3 000
Forlagslan Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 888 3 888
Summa finansiella tillgangar: 24 140 38 031

Not 12 Forrdd med mera

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende balans 4841 1359
Upparbetade exploateringsinkomster -1175 -335
Omklassificeringar ¥ -1 007 -
Upparbetade exploateringsutgifter 131 3817
Utgaende balans 2 789 4841

1) Rattelse genom justering av IB fran foregdende ar pa grund av omklassificering av tillgang fran
omséttningstillgang till anlaggningstillgang.
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Not 13 Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 1420 885
Fastighetsavgiftsfordran 15 825 14 043
Momsfordringar 4 682 3877
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10761 16 237
Ovriga fordringar 2 669 142
Utgaende balans 35 358 35185

Not 14 Kassa och bank

2019-12-31 2018-12-31
Kassa 2 1
Swedbank? 11 952 32 140
Carnegie - 41
Utgdende balans 11954 32183
1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.
Not 15 Eget kapital - -
Anlédggningskapital: 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgdngar 123 503 127 977
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt 1an -24 000 -34 500
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -1 020 -877
Summa avsattningar -21 012 -21722
Summa anlaggningskapital 77 471 70878
Rorelsekapital:
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2789 3834
Omséttningstillgangar 47 312 68 375
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -51 369 -49 804
Summa rorelsekapital -1 268 22 405
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 76 203 93 283
Foréndring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 93 283 97 040
Justering eget kapital *) 2772 -4 311
Periodens resultat -14 307 554
Summa eget kapital 31/12 76 203 93 283

*) Nedskrivning av medlemsinstas Kommuninvest 2 891 tkr, réttelse exploateringsredovisning ar 2018, 119
tkr. Ar 2018 gjordes en justering for fastighet som séldes med vinst. Vinsten redovisas éver eget kapital.
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Not 16 Avsattningar

2019-12-31 2018-12-31

Avsatt till pensioner 4272 4736
Avsatt till sarskild I6neskatt pa pensioner 1036 1149
Avsatt till individuella pensionsldsningar inkl. l6neskatt 1281 1 307
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avséttning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 12 922 13030
Utgaende balans 21012 21722

Not 17 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende balans lan kreditinstitut 24 000 34 500
Omklassificering fran langt till kort 1an -13 000 -10 500
Utgaende balans 11 000 24 000
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 1020 877
Summa langfristiga skulder 12 020 24 877

Not 18 Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 13028 10523
Leverant6rsskulder 11 295 11 327
Moms och sarskilda punktskatter 0 139
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 3479 3732
Ovriga kortfristiga skulder 1881 837
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 34 686 33 746
Utgaende balans 64 369 60 304

Not 19 Ansvarsforbindelser

2019-12-31 2018-12-31

Pensionsataganden® 104 237 107 818
Borgensataganden AB Boxholmshus 286 838 248 888
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 2112 648
Borgensataganden foreningar 9622 9958
Engagemang Kommuninvest? 24 000 34 500
Summa ansvarsférbindelser 426 809 401 811

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat
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2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarmas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
460 925 942 tkr och totala tillgangar till 460 364 563 tkr. Boxholms kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 347 520 tkr och andelen av de totala tillgdngama uppgick till 347 587 tkr.

Not 20 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2019-12-31 2018-12-31
Justering for vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -762 -255

Summa ej likviditetspaverkande poster -762 -255
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:598). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de rekommendationer
som Réadet for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstillda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt andra pensionsforpliktelser
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats frdn och med 1998 redovisas som
avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad géllande anstalld personals tidigare pensionsgrundande
anstallningar uppgar till 98 %. Aktualisering &r arbetet med att utreda tid och 16n som paverkar den
kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det féorekommer jamforelsestdrande poster sarredovisas de i not till respektive post i resultatrdkningen.
Som jamforelsestdrande betraktas poster som forekommer och som uppgar till minst 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Slutavrékningen for skatteintékter folier RKR:s rekommendation R2. Det innebéar att Boxholms kommun
anvander SKR:s decemberprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslutets upprattande har SKR i sin
februariprognos publicerat ett utfall for kommunen som innebéar 278 tkr i minskade skatteintakter for ar 2019.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgngar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar klassas
som anlaggningstillgdng om vardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning tillampas, det vill
séga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. F6r materiella och
immateriella anlaggningstillgangar anvands avskrivningstider mellan 3 och 33 ar. Pa mark och pagaende
projekt gors ingen avskrivning.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berédknas for de materiella anlaggningstillgdngarna. Berakningen
gors genom att, for varje post, summera anskaffningsvardet (justerat for hur stor del av aret tillgdngen
innehafts) for de tillgangar som &r féremal for avskrivning och dividerar med de av arets avskrivnings-
kostnader som &r hanforliga till dessa tillgangar.

Boxholms kommun frangdr RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag som
erhdllits innan 2017. Dessa investeringsbidrag ar redovisade sa att de reducerar det bokforda vardet av
tillgdngarna. Samtliga investeringsbidrag som erhallits frAn och med 2017 bruttoredovisas och upploses i
samma takt som avskrivningskostnaderna.
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Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for fastigheter, byggnader och gator
och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning fran ar 2015 men endast pa nya
investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjandeperiod

Komponent antal ar
Stomme, grund 100
El, VVS, ventilation, IT 50
Markarbeten, utemiljo 40
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40
Snickerier 40
Tekniska installationer, maskiner 20
Ytskickt 20
Mark 0

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningsvardet. Placerade medel
som fanns vid arets ingang har salts under aret varfor ndgon marknadsvardering inte har behovt goras.
Storre delen av de finansiella tilgdngarna som finns kvar avser aktier och andelar i koncernbolag,
ekonomiska foreningar samt intressebolag och intresseféreningar.

LEASING

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet med tidigare riktlinjer fran RKR. Bade finansiella och
operationella leasingavtal finns. Inget aktuellt avtal 6verstiger 3 ar. Endast avtal med avtalstid 6verstigande
3 ar redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare &r gjort avsatiningar for tackning av Asbodalens avfallsanlaggning.
Deponering pa avfallsanlaggningen upphdérde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran Lansstyrelsen
vara utfért s& snart som mojligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning berdknas enligt senaste
utredningen i november 2017 uppga till cirka 13 000 tkr. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgdng av
sluttackningsmaterial vilket ar svart att fa tag pa.

SEMESTERLONESKULD

Semesterléneskulden beraknas per balansdagen 31 december och skuldférs enligt berakning fran
Idnesystemet.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande. Kommunen ager 100 % av AB Boxholmshus som i sin tur &ger 100 % av AB Boxholmsteknik.
Kommunens andel avkommunalféroundet ITSAM uppgar till 17 %. Kommunens andel av VOKBY Bredband
AB uppgar till 11 %. Konsolidering har skett enligt proportionell forvarvsmetod.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Kommunfullméktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller andra &renden av storre vikt for
kommunen.
Beslutade drenden under aret har exempelvis varit;

- Handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning och tobak

- Biblioteksplan

- Reglemente for fortroendevalda

- Avtal med Sydarkivera,

- Regelverk for representation, gavor och andra formaner

- Handlingsplan for trygghet och sékerhet.

- Motioner och medborgarforslag

Kommunfullmaktige har &ven planerat fér exploatering av nya tomter genom beslut om kép av fastighet
i Timmero.

De stoérre verksamheterna har under det gangna &ret redovisat fér kommunfullmaktige om hur
uppdragen har fullgjorts. Redovisning sker bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11 kapitlet i Kommunallag (2017.725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Kommunfullméktige ska
besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med
hog effektivitet och minsta mojliga sléseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den
efterfrdgas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar
kommunen vill géra for att bli en tillvaxtkommun.

FRAMTID

Under &ret 2020 vidtas flera tillvaxtframjande atgérder. Ett storre bredbandsprojekt i Malexander-Asbo
planeras vara slutfort och detaljplan for Malexander tas fram for att skapa fler tomter for nybyggnation.
Aven nya marklagenheter i Bjursholm planeras vara inflyttningsklara under &ret.

EKONOMI

Kommunfullméaktige visar en negativ budgetavvikelse pa 91 tkr. Awvikelsen beror framst pa att
sammantradesarvodena var hdgre an budgeterat samt att det finns kostnader for politikerutbildning som
inte var budgeterat.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Awvikelse
mot budget motbudget mot frgar
Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget2019 | Utfall 2019 tkr % %

Personalkostnader 148

Lokal & fastighetskostnader 4
Ovriga kostnader 275
Nettokostnad 427

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och beddma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r
oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom ocksa fér medborgarna.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska prova om verksamheterna &r
andamalsenliga och effektiva, om styrningen &r tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredstallande
och om rakenskaperna ar rattvisande. Dock har kommunrevisionen i Boxholms kommun inte mojlighet
att genomfora delar av den lagstadgade granskningen utifrdn en begransad budget.
Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Revisorerna granskar
aven donationsfonder, stiftelser och samordningsférbund.

Ansvarsprévningen redogors i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av kommunfullmaktige i
samband med bokslutet och arsredovisningen. Revisorerna bedémer om ansvarsfrinet ska tillstyrkas,
avstyrkas eller om anmérkning ska riktas.

Revisorerna har under verksamhetséret haft fortiopande dialog med kommunfullmaktiges presidium.
Namndernas och styrelsens verksamheter foljs genom att revisorerna tar del av handlingar och
protokoll. Revisorerna har under det ganga aret genomfort féljande granskningar:

- Granskning av kommunens arsredovisning

- Granskning av kommunens delarsredovisning

- Granskning av verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut
- Granskning av de kommunala bolagens verksamheter

Revisorerna har inom ramen for sin kompetensutveckling deltagit i olika utbildningar och natverkstraffar
anordnad av revisionsnatverket Ostrev.

EKONOMI

Revisionens totala kostnad uppgar till 515 tkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 385 tkr.

FRAMTID

Revisorerna kommer under 2020 att ha fortsatt fokus pa andamalsenlighet och verkstéllighet.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvvikelse Awvikelse  Avvikelse
mot budget mot budget mot frg ar
Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget2019  Utfall 2019 tkr % %

Personalkostnader 119 75 39% 4%
Ovriga kostnader 396 -75 -23% -39%
Nettokostnad 515 (0] 0% -26%
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VALNAMND

ARETS HANDELSER

Valnamnden har haft flera sammantraden under aret. Infor valet till Europaparlamentet den 26 maj har
valndmnden ansvarat for utbildning av réstmottagare som tjanstgjort i fortidsrostningslokal och vallokal.
Fortidsrdstning har genomforts under perioden 8 maj till och med 26 maj.

EKONOMI

Budgetavvikelsen for valnamnden visar en negativ avvikelse pa 32 tkr for perioden pa grund av lagt
budgeterade kostnader for val till Europaparlamentet.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget2019  Utfall 2019 tkr % %
Intakter 133 27 148 121 448% -11%
Personalkostnader 125 16 121 -105 -659% 3%
Lokal & fastighetskostnader 5 1 2 -1 -100% 60%
Ovriga kostnader 78 50 96 -46 -93% -24%

Nettokostnad
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Huvudman som &r i behov av gode méan och forvaltare har 6kat mot féregéende ar, till viss del beroende
pa inflyttning till var kommun. For de huvudman som har beviljats god man eller forvaltare har det funnits
intresserade och lampliga personer som har kunnat férordnas att utféra uppdragen. Tolk fér gode mén
i arenden med huvudman har 6kat.

Tillsattningen av gode man till ensamkommande barn har verkstallts under det gangna aret. Andelen
ensamkommande barn har varit f& under aret.

FRAMTID

Antalet godmanskap beddms 6ka av flera anledningar. Medellivslangden har t6kat, flera yngre personer
ar i behov av godmanskap, men aven pa grund av att huvudmannen saknar egna medel att betala
arvodet till sina forvaltare och godeman gor att kommunens kostnad okar.

Mottagandet av ensamkommande barn ser ut att bli Iagt under 2020. Det finns ett fortsatt stort behov
av godmanskap for ensamkommande barn da befintliga huvudman ar mer resurskravande, vilket &ven
medfor 0kade kostnader. Behovet av tolk ser ut att 6ka.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Awvikelse  Avvikelse
mot budget mot budget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 tkr %
Ladmnade bidrag,
kop av verksamhet

Personalkostnader

Ovriga kostnader
Nettokostnad
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

ARETS HANDELSER

For kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen har 2019 praglats av
organisationsforandringar och ekonomiska fragor. Den forandrade tjanstemannaorganisationen har haft
som mal att fa till en battre styrning och ledning, dar malsattningen har varit att antal anstéllda per chef
ska vara rimliga. Ett annat viktigt mal med organisationsforandringen ar att ekonomi- och chefsansvar
ska foljas &t. | linje med detta har ocksa anstéllningsprovning som beslutats politiskt avskaffats. Med
den nya tjanstemannaorganisationen far kommunen en effektiv organisation som ska klara av de beslut
som ekonomin framover kraver. Arbetet har ocksa medfort att personalférandringar har behovts goras.

Kommunstyrelsens ansvar for utbildningsfragor &ar nytt pad agendan efter att barn och
utbildningsutskottet lades ner arsskiftet 2018/2019. Socialutskottet har ersatts med social- och
myndighetsndmnden.

Budgeten som antogs for 2019 var aterhallsam och de atgarder som behovde vidtas skulle komma att
ta tid att genomféra. Kommunstyrelsen har varit enig om vad som behdver géras och i vilken takt.
Kommunstyrelsen har ocksa varit dverens om att det ar viktigt att gora ratt atgarder som ger
langsiktighet och hallbarhet Gver tid.

| takt med minskat antal flyktingbarn sa har behovet av externa lokaler minskat. Kommunen har 16st upp
hyreskontrakt for HVB-hemmet Iduns lokaler som darefter dvertagits av ett expanderande féretag som
visat sig ha behov av denna lokal.

Manga positiva handelser har ocksa skett. Inflyttning till kommunen fortsatter vilket bland annat beror
pa tillgdng av kommunala tomter for nybyggnation.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Minst tva nya nyckeltal for varje namnd/omrade X

En analysverkstad for barn och utbildningsverksamheterna X

Oka kommunens digitalisering X
Hallbart nyttjande av naturens resurser X

Malen har uppnatts med undantag for 6kad digitalisering. Det arbete som bedrivits inom detta omrade
har fokuserat pa bredbandsprojekt och nytt kommunikationsoperatdrsavtal som forhoppningsvis
kommer att resultera att kommunerna koper tillbaka Vokby Bredband AB. Syftet ar att fa till ett i
praktiken dppet nat med storre valmdjlighet for kunden att vélja fiberleverantor.

EKONOMI

Kommunstyrelsen har hallit sin budget med ett mindre underskott p& -1 % (-169 tkr). Budgetavvikelsen
beror till storsta delen av 6vriga kostnader. Bland annat kostnader for IT, konsulter och andel i utredning
av Vokby Bredband AB.
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FRAMTID

Kommunen star infor stora utmaningar da behov och resurser inte foljs at och detta férvantas fortsatta
flera ar framat. Politiker och tjansteman har haft bra dialoger under hela aret i dessa fragor. En bra
dialog och ett malmedvetet arbete for att hitta I6sningar som politiker och tjansteman tror pa baddar for
att vi kommer att klara utmaningarna de kommande aren.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvvikelse Awvikelse  Avvikelse

Budget mot budget mot budget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 2019 | Utfall 2019 tkr % %

Intékter 8032 5330 7619 2289 43% -5%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 1986 2189 1676 513 23% 16%

Personalkostnader 16 526 14 405 16 260 -1 855 -13% 2%

Lokal & fastighetskostnader 2415 2 347 2517 -170 -1% -4%

Ovriga kostnader 8 449 7 496 8 397 -901 -12% 1%

Kapitalkostnader 2341 2419 2 464 -45 -2% -5%

Nettokostnad

23 526 23 695

23 686

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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MALTID OCH SERVICE

ARETS HANDELSER

Enligt beslut i kommunfullméktige 2017 ska Boxholms kommun samarbeta med Vadstena och Odeshog
gallande upphandling av narproducerade livsmedel samt arbeta efter konceptet "Food for Life”. Aven
Ydre kommun har anslutit till konceptet. Under aret har kommunerna gjort en gemensam upphandling
inom omradet frukt och gronsaker.

Food for Life innebar bland annat att man ska ta tillvara den kunskap som den offentliga maltiden bidrar
med samt att barn och ungdomar ska lara sig mer om hur var mat odlas och produceras. For de aldre
innebar Food for Life att uppmarksamma maltidsmiljon samt att skapa upplevelser kring mat och
maltider.

Under 2019 har tva pedagoger och tva kokspersonal i forskolan géatt utbildning till "Diplomerade
maltidspedagoger”. Inspirationsparmar med arbetsmaterial har tagits fram och finns pa varje férskola
som ett stod i arbetet med maltidspedagogik. Pa forskolorna sker regelbundet aktiviteter inom
maltidspedagogik. Exempelvis minikockar som hjalper till i koket, matlagning ute, smaka/lukta/kanna for
att trana sina sinnen, odling med mera. Inom skolan finns ett arshjul med olika aktiviteter i olika
arskurser. Bland annat har eleverna odlat morétter, plockat bar och gjort sylt samt varit pa besok pa
bondgard.

Under 2019 har det lagts mycket tid pa planering och byggméten infor det nya koket pa Bjursdalen.
Koket berédknas vara klart i juni 2020.

Tva ekonomibitraden har pa sin arbetstid paborjat en validering/utbildning till kock genom Dackeskolan
i Mjolby.
MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej

Att i enighet med Ostergotlands livsmedelsstrategi n& malet att 2020 ska minst 60 % av
vara inkopta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara

lokalproducerade X
Att alla arskurser inom grundskolan ska f& minst en Food for Life-aktivitet/ar X
Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska

matsvinnet X

Malet med Ostergétlands livsmedelsstrategi stracker sig fram till 2020 och arbetet med att teckna avtal
med lokala leverantorer fortgar.

Manga arskurser inom grundskolan har deltagit i en Food for Life-aktivitet under aret. Da alla
arskurser inte har fatt denna majlighet ar malet inte uppnatt.

Arbetet med minskat matsvinn ar standigt pAgéende. Att kartlagga matsvinnet samt ta fram en
handlingsplan pa Stenbockskolan har inte uppnatts, vilket var malsattningen vid delarsbokslutet.

EKONOMI

Verksamheten maltid och service avslutar aret med en budgetavvikelse pa -4 % (-539 tkr). Avvikelsen
beror i forsta hand pad mer kostnader &n budgeterat for livsmedel och personal. Lokal- och
fastighetskostnader avviker negativt mot budget vilket beror pa att stadning av Parketten kops in fran

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
VERKSAMHETERNA 56 (100)



AB Boxholmshus frn halvarsskiftet 2019. Personalkostnader gar istéllet battre an budget pa grund av
att tjansten som kostchef kops in fr&n Vadstena kommun sedan oktober 2019. Kostnaden hamnar pa
lamnade bidrag, kép av verksamhet som istéllet avviker negativt mot budget.

FRAMTID

De offentliga maltiderna har stor betydelse for kommunernas verksamheter. Maltidsstunder med
vallagad mat och trevlig dukning ar ett viktigt avbrott i dagen inom sarskilt boende. Det ar viktigt for
trivsel, for livskvalitet samt for att motverka undernaring. Inom férskola och skola ar méltiderna en del
av den pedagogiska dagen som kan bidra med mycket kunskap om hur man ska lara hdlsosamma och
klimatsmarta matvanor men ocksa kunskap om hur bra mat produceras. Det &r viktigt att Maltid och
service kan samverka med omsorgspersonal och pedagoger for att man ska fa ut s mycket som majligt
av resursen maltid. Fortsatt planering och samarbete inom Food for Life &r viktigt, liksom regelbundna
matrad.

Det nya koket och matsalen pa Bjursdalen kommer innebéra en vastenligt battre arbetsmiljo for
personalen och trevligare matsal for matgasterna, som ocksa kommer kunna erbjudas en battre service.

Det ar viktigt att kompetensen inom Maltid och service pa sikt hojs, sa att all personal i framtiden har
utbildning for alla i kok forekommande uppgifter.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot budget motbudget mot frg ar
%

5%

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 | Utfall 2019 tkr %
Intakter 5118 5271 5359 88 2%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 0 0 118 -118
Personalkostnader 11 364 12 436 12 301 135 1%
Lokal & fastighetskostnader 457 458 613 -155 -34%
Ovriga kostnader 5336 5311 5800 -489 -9%
Kapitalkostnader

Nettokostnad 13539
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BEMANNINGS- OCH REKRYTERINGSENHETEN

ARETS HANDELSER

Bemannings- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar dels i att sakerstalla resurs- och vikariebehovet
som uppstar i verksamheterna samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Vikarietillsattning sker genom kommunens poolverksamhet samt timanstdllda. Poolverksamheten
bestar av fast anstalld personal som verkar inom aldreomsorg, barnomsorg/grundskola, maltid- och
service samt behandling- och omsorg. Utbver poolpersonalen bestdr enheten av
bemanningssamordnare och enhetschef.

Rekrytering- och bemanningsenheten fanns tidigare som enskilda vakanspooler inom respektive
forvaltning. | oktober 2018 slogs vakanspoolerna ihop och en enhet bildades. | samband med
sammanslagningen har dversyn av poolresursernas kompetens och arbetsordning skett under 2019
och infor kommande ar sker vissa forandringar. Syftet med detta &r att resurserna ska arbeta inom fler
omraden an ett, darmed Okar flexibiliteten ytterligare.

Under den senare delen av 2019 har aterbesattning av nagra pooltjanster varit vilande pa grund av
kommunens anstrangda ekonomiska lage, dock réaknar vi med att tjansterna tillsétts 2020.

Sedan sammanslagningen ser vi ett mer effektivt resursnyttjande. Tillgangligheten har O©kat,
Oppettiderna ar utbkade samt att farre antal personer skéter bokningar. Vi har en stérre éverblick efter
sammanslagningen samt att ingen av poolpersonalen behéver ansvara for anskaffning av vikarier under
helgerna, eftersom enheten har 6ppet alla dagar i veckan.

FRAMTID

Genom att 0ka flexibiliteten ytterligare infor 2020 sker en kompetenshgjning i enhetens poolgrupper.
Satsningen pabdrjas i en av grupperna och fortsatter med resterande efterhand nar en utvardering har
genomforts. Arbetet med kompetenshdjning under 2020 kommer innefatta inlarning genom att ga
bredvid och introduktion. Utmaningen och utvecklingen med kompetenshdéjningen ar att arbeta éver
granserna och i och med det minska timvikariekostnaderna.

Nar det galler rekryteringar kommer sociala medier och andra kanaler att anvandas for att attrahera de
mest svarrekryterade yrkesgrupperna.
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BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

| maj genomfordes forandringar i skolledningen. Rektor for Stenbockskolan arskurs 4-9 tillsattes som
skolchef p& 50 % och 50 % rektorsuppdrag for Stenbockskolan forskoleklass, arskurs 1-3 och fritidshem.
Tjansten som bitradande rektor blev 100 % rektorsuppdrag for Stenbockskolan arskurs 4-9- Genom
denna andring sa har skolledningen minskat med 50 % rektorsuppdrag.

Skolan har avslutat samarbetet med Skolverket gallande "Samverkan for basta skola”. Det som aterstar
ar den ekonomiska redovisningen. Skolans utmaning nu nér Skolverket inte kommer vara néarvarande
ar att fa till skolutvecklingen i egen regi. | dag ligger det ett sarskilt ansvar i rektorsuppdraget att driva
skolutvecklingsfragor.

PERIODENS HANDELSER

Under hostterminen har grundsérskola for arskurs 7-9 startats upp pa Stenbockskolan.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Starka samarbetet med Individ- och familjeomsorg samt Behandling- och omsorg X
Elevernas meritvarde, vid avslutad grundskola, ska hojas X

Antalet elever som genomfort en gymnasieutbildning efter 4 ar ska oka X

Informationsméten kring anmalningsplikt har genomforts pa arbetsplatstraffar i forskola samt skola pa
initiativ av skolkurator och IFO. Personal fran forskola samt skola har besokt Barnahus i Linkoping. Det
har resulterat i att personalen k&nner en storre sékerhet i hantering av oro kring barn i verksamheten.
Personlig kontakt med handlaggare har gjort att personal i hogre grad tar kontakt for r&d nar oro finns.
Information om Barnahus verksamhet har gett personalen 6kad trygghet vid hadmtningar i férskola/skola.

Elevhalsochef har 2019 deltagit i méten for samverkan mellan socialtjanst, skola och polis. En modell
for resurstraffar framtagen av Motala kommun har presenterats i samverkansgruppen. Personal fran
socialtjansten har varit och informerat skolans personal om hur de arbetar.

Meritvardet for skolans elever som slutar arskurs 9 har haft en positiv 6kning under de tre senaste aren.
Flickor har ett hdgre meritvarde an pojkar. Detta stammer 6verens med de nationella siffrorna och skolan
behover forbattra sitt arbete sé att aven pojkar nar ett hdgre meritvarde. Elever som &r fodda 2003 och
som slutade arskurs 9 2019 har en positiv utveckling av meritvardet skett under de tre senaste aren.
Arskurs 7 var meritvardet 191, Arskurs 8 var det 201 och arskurs 9 var meritvardet 219 poang.
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Lararforobundets kartlaggning visade 2019 att Boxholms kommun ligger pa plats 156 av totalt 290
kommuner nar det galler att fa eleverna att genomfora gymnasiet pé tre ar. Detta ar en férsamring med
81 platser mot féregdende ar. | Ostergétland nar sex kommuner béttre resultat och sex kommuner
uppvisar ett sémre resultat &n Boxholms kommun. Boxholms kommun uppvisar fortsatt ett relativt bra
resultat nar det galler att vara ungdomar genomfér gymnasiet pa tre ar. Under 2018 och 2019 ser vi
dock en 6kning av elever som inte fullfolier gymnasieskolan pa tre ar.
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Boxholm kommuns placering - Andelen elever som fullfoljde gymnasieskolan pa 3 ar

EKONOMI
Barn och utbildning har totalt en budgetavvikelse pa -5 302 tkr (-4 %).

Intakter avviker positivi mot budget. Barnomsorgsintakter gar béattre &n budget medan budgeterade
statshidrag gar samre. Bidrag for yrkesvuxenutbildning blev utfallet bara 50 % av vad som var
budgeterat.

Kopt verksamhet avviker negativt mot budget dar kostnader for gymnasieskola och vuxenutbildning
awviker mest. | budgetavvikelsen for gymnasieskolan sa finns ett sparbeting pa 750 tkr som inte har
kunnat genomféras samt aven avslag p& budgeterat bidrag frdn Migrationsverket. Interkommunal
ersattning avviker dven den negativt mot budget. Retroaktiv kostnad fran Trands kommun p& 200 tkr
samt flera inflyttade elever frdn annan kommun bidrar till budgetavvikelsen.

Personalkostnader avviker negativt mot budget. Personalkostnader i forskolan avviker positivt mot
budget pa grund av personal som féljt med barn vidare till grundskolan samt personal som var
budgeterad pa heldr men tillsatts under hésten. Personalkostnader for grundskolan avviker negativt mot
budget. Dels har en ny grundséarskolegrupp for arskurs 7-9 startats under hosten vilket medfort tva
tianster. Okat behov av tva resurspersonal fran hostterminen samt foéraldraledig personal som kommit
ater i arbete som inte varit budgeterad.

Utbver budgetavvikelser fanns ett sparbeting pa personal med 750 tkr dar skolbibliotekarie, 50 %
rektorstjanst och modersmalslarare har tagits bort under aret.

Lokal, fastighet och 6vriga kostnader awvviker negativt mot budget vilket beror p& kostnader for
skolskjuts, lasning av Stenbockskolan, lokalvard samt IT-kostnader som har varit dyrare an budgeterat
alternativ helt saknat budget under aret.

FRAMTID

Vi har fortsatt implementeringsarbetet med vart administrativa system "IST-Admin” som ar databasen
for barn, elever, vardnadshavare och personal. Skolans forhoppning &r att vardnadshavare ska fa
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inloggning till systemet men flera saker fungerar 4n sa lange inte Onskvéart. Skolan avvaktar tills
problemen &r I6sta innan vardnadshavare far inloggning.

Planen &r att aven forskolans administration ska inga i "IST-Admin frAn och med januari 2020.

Kommunen har kdpt in ett planeringsverktyg som i borjan kommer vara framst riktad till tjansteférdelning
av personal inom vard och omsorg, men pa sikt skall &ven verktyget utdkas sa att forskola och skola
kan anvanda sig av detta planeringsverktyg. En modul i befintligt ekonomisystem kommer att kopplas
pa under aret vilket ska underlatta arbetet med arsprognoser.

PERIODENS RESULTAT - TOTALT

Awvikelse Awvikelse Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 tkr % %
Intakter 18 140 16 772 0 17 281 509 3% -5%
Ldmnade bidrag,

kop av verksamhet 36 860 31841 0 34978 -3 137 -10% 5%
Personalkostnader 83 203 83528 0 85 470 -1942 -2% -3%
Lokal & fastighetskostnader 16 040 16 009 0 16 579 -570 -4% -3%
Ovriga kostnader 14 159 13070 10 13277 -197 -2% 6%
Kapitalkostnader 472 523 0 488 35 7% -3%

Nettokostnad 132594 128 199 10 133511
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UTTFALL MOT JAMFORBARA AR
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PERIODENS RESULTAT — EGEN VERKSAMHET

Awvikelse Avvikelse Awvikelse
Intékter & Utodkad mot budget mot budget mot frg &r
kostnader Utfall 2018 Budget2019  budget | Utfall 2019 tkr % %
Forskola 31678 34704 10 31800 2914 8% 0%
Grundskola 46 009 45 393 0 48 775 -3 382 -1% -6%
Fastighet 11418 10 847 0 11 276 -429 -4% -1%
Ovrigt 10 230 9019 0 9437 -418 -5% 8%

Nettokostnad 10 101 288
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Utfall 2018 Budget 2019  Utfall 2019 tkr

Nettokostnad 33 257 28 236

Gymnasieskola 28 505 26 134 27 484 -1 350 -5% -4%
Interkommunal erséttning 3863 2 350 2953 -603 -26% 24%
Vuxenutbildning 889 -248 1785 -2 033 820% -101%

Vuxenutbildning  -248

Interkommunal ersattning

28 505
26134
27484

Gymnasieskola

-1000 4000 9000 14000 19000 24000 29000 34000

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
VERKSAMHETERNA

m Utfall 2018
= Budget 2019
m Utfall 2019

64 (100)



RADDNINGSTJANST

ARETS HANDELSER

Den mest omfattande handelsen under aret var storbranden i Spangsholms bruk i april dar de materiella
skadorna blev mycket stora. Utéver det far 2019 anses som ett hogst normalt &r verksamhetsmassigt.
Det totala antalet larm i kommunen minskade nagot och nddde 113 stycken.

Qvningsutby@et med andra raddningstjanster i lanet innebar under aret att personalen Gvades i
Odeshodg. Odeshogs raddningstjanst stod for regin da deltidspersonalen bjods pa givande
dvningsdagar.

Utdver myndighetsutdvning och operativa aktiviteter, utbildades 2020 personer, varav 92 elever i
Boxholms kommun, i sjukvard och i att forebygga eller hantera brander och andra olyckor. Utbildningen
for skolelever genomfors numera i arskurserna 7 och 9. Kommunens sexarsverksamhet fick som vanligt
besok av raddningstjansten. En popular arlig aktivitet ar "Islivraddningsveckan” da arskurs 9 bjuds in for
utbildning i isvett och far méjlighet att bada i isvak.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2019 X

Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation X

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk

brandskyddsutbildning X

Att malplanen for raddningstjanstens 6vningsverksamhet foljs och att samtlig operativ

personal far minst 50 6vningstimmar X

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker miljé. Det ar en viktig forutséttning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstaende malsattning.

Myndighetsutdvning i form av tillsyner genomfordes som planerat.
Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-aringar genomférdes som planerat.

Snittdvningstiden uppgick till 55 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI

Totalt for aret ar resultatet 176 tkr samre an budget. Storst paverkan pa utfallet hade personalkostnader
samt reparation och nyanskaffning av havererad utrustning.

FRAMTID

Raddningstjanstutredningen SOU 2018:54 "En effektivare kommunal raddningstjanst” foreslar att i Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor infora ett krav pa att kommunal raddningstjanst, i sitt ledningssystem,
ska ha formaga till standig évergripande ledning av raddningstjansten dygnet runt. Raddningstjansten
Mjolby/Boxholm kommer att ansluta till tjiansten Overgripande bakre ledning vid Raddningstjansten
Ostra Gotalands raddningscentral i Lambohov under varen 2020. Utéver bakre ledning fors dialog med
grannkommunerna nar det galler utokad samverkan kring bade operativa och olycksférebyggande
resurser. Syftet ar att pa ett kostnadseffektivt sétt skapa sa god formaga som majligt for den regionala
verksamheten raddningstjanst.
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For att skapa forutsattningar for larande genomfors olycksundersokningar efter intréaffade héndelser.
Olyckans orsak, forlopp och raddningsinsatsens utférande kartldggs och analyseras.

Raddningstjansten fortsatter att fokusera pa att ge allt battre och snabbare service till invanarna oavsett
om det galler operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutévning. Inriktningen pa
aktiviteterna inom ramen for raddningstjanstens ataganden styrs av handelser och genom
omvarldsbevakning vilket innebar en kontinuerlig anpassning efter samhaéllets krav och behov.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Awvikelse

mot budget motbudget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget2019  Utfall 2019 tkr % %

Intékter 337 273 284 11 4% -16%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 1249 1286 1259 27 2% -1%

Personalkostnader 3310 3391 3 506 -115 -3% -6%

Lokal & fastighetskostnader 1075 1090 1082 8 1% -1%

Ovriga kostnader 582 466 572 -106 -23% 2%

Kapitalkostnader 595 587 587 0 0% 1%

Nettokostnad

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

ARETSHANDELSER

Sedan 2018 finns en ny samverkanslag gallande utskrivning fran sjukhus och det ger effekter ut i vara
verksamheter eftersom det ar ett snabbare flode nar personen ska komma hem fran sjukhuset. En
6kning av vardtyngden inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter blir markbar. Personer med
stora omvardnadsbehov, stort behov av rehabilitering samt behov av allt mer avancerad hélso- och
sjukvard tas emot i kommunens verksamheter.

Det ar en stor utmaning att rekrytera personal och framst den legitimerade personalen s& som
sjukskoterskor och rehabiliteringspersonal.

Under arets sista manader inleddes ett arbete med att se 6ver hemtjanstens verksamhet da man sett
att verksamheten ar kostsam i jamférelse med andra kommuner.

MALUPPFYLLELSE
Resultatmal NE Nej
Personalen ska alltid mota brukaren pa ett bra sétt X

Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av hjalp och stéd som aldreomsorgen ger,
uppleva sitt boende tryggt

Brukaren ska sammantaget vara néjd med de insatser som dldreomsorgen ger X

Ett fortsatt arbete med bemotande, trygghet och nojdhet fortsétter och har under aret gett goda resultat
vilket kan [&asas om i brukarundersokningen.

EKONOMI

Resultatet visar pa en budgetavvikelse pa -3 140 tkr (-4 %). Personalkostnaderna avviker mest och
framsta anledningen till det &r en 6kad vardtyngd och kostnad for mansklig narvaro. For att tillgodose
behoven har det kravts bemanning utéver det som varit budgeterat fran borjan.

Under aret har ett bidrag frAn Socialstyrelsen och 6kade hyresintakter gett en positiv awikelse for
intékterna i verksamheten.

FRAMTID

Arbete genomfdérs med att se dver personalscheman och planeringen for brukarens insatser pa ett mer
effektivt satt.

Ett arbete kommer att inledas for att f& en bra samverkan kring utskrivning fran sjukhus. Det krévs ett
bra samarbete mellan handlaggare, halso- och sjukvardspersonal och slutenvard.

Stort fokus kommer att Iaggas pa fortsatt arbete med en budget i balans genom att bemanna efter det
verkliga behovet samt genom béttre samarbete mellan verksamheterna.

Som tidigare ar arbetar en beredning under kommunfullméaktige tillsammans med tjansteman med att
planera ett nytt aldreboende. Det nya boendet ska ersatta Duvans tre avdelningar. Malet ar att det nya
boendet battre ska leva upp till de krav som stills pa ett bra aldreboende for personer med
demenssjukdom.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Avvikelse

mot budget motbudget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 | Utfall 2019 tkr % %

Intékter 7163 5294 5875 581 10% -18%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 3357 2 756 3379 -623 -18% -1%

Personalkostnader 59 672 59 391 61 922 -2 531 -4% -4%

Lokal & fastighetskostnader 7629 8 468 8 378 90 1% -10%

Ovriga kostnader 6 729 6 006 6 737 =731 -11% 0%

Kapitalkostnader 1627 1511 1437 74 5% 12%

Nettokostnad

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER

Under aret har en rad olika forandringar genomforts pa IFO. Under hosten tillsattes en forste
socialsekreterare vars framsta arbetsuppgift ar att handleda i arenden for att bedriva ett rattssakert
arbete. Under slutet av aret samlades all myndighetsutévande personal pa ett kontor. Anledningen &r
att de som arbetar med myndighetsutdvning ska f& handledning och stéttning av forste socialsekreterare
pa ett bra satt.

Under aret har ny personal rekryterats vilket har gett goda resultat med kompetenta nya medarbetare.

Eftersom det har varit svarigheter att rekrytera LSS-handlaggare s har man under 2019 haft en inhyrd
konsult.

Ett 0kat samarbete med andra aktérer har genomforts under aret for att na en effektivitet i planering och
genomférande for den enskilde individen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal NE Nej
85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsérjningsstod ska ha en meningsfull
och kompetenshdjande sysselsattning X

Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbjudas enskilt samtal vid minst tva
tillfallen X

Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar informera om sitt uppdrag i andra
verksamheter

Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM och skolférvaltning

Under aret har forsorjningsstodet okat men ett fortsatt arbete har bedrivits av process och
sysselsattnings-samordnare for att personer under 30 ar ska ha en meningsfull och kompetenshéjande
sysselsattning.

Malet med att ha minst tva enskilda samtal med barn under utredningstid har gett goda resultat och
uppnatts.

Informationen fran IFO till andra verksamheter har under aret fortsatt med bade uppskattat och gott
resultat gallande samverkan och kunskap.

Samverkan med skola och BEOM har fortskridit vilket lett till att man ser en 6kad samverkan som ger
positivt resultat for den enskilda individen.

EKONOMI

Det finns en negativ budgetavvikelse p& IFO och den stdrsta orsaken till detta &r placeringskostnader
dar en del budgeterade placeringar har bytts mot dyrare placeringar samt att det har tillkommit &renden.
Flyktingkostnaderna ger en 6kad kostnad pa grund av minskade intékter frAn Migrationsverket samt en
Okad kostnad for forsérjningsstod.

Det har under aret varit nédvandigt att hyra in en konsult som LSS-handlaggare vilket har gett 6kade
kostnader.

IFO har fatt bidrag frdn Socialstyrelsen for 6kad bemanning. Det var budgeterat med halften av utfallet
2018 men samma belopp som foregéende ar erholls vilket gav en positiv avvikelse.
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Forsorjningsstodet har okat kraftigt under slutet av aret och det beroende pa dels stora familjer med
manga barn och en del inflyttade personer som uppbaér férsorjningsstod.

FRAMTID

Under 2020 kommer det att fortsatta ett arbete med att tillférsakra en rattssdker verksamhet. Man
kommer under arets forsta del att starta en ny organisation dar handlaggare arbetar mer specialiserat
med specifika malgrupper. Syftet ar att tillforsédkra en rattssaker verksamhet och en majlighet for
handlaggare att specialisera sig pa enskilda omraden. Kompetensutveckling och kompetensforsérjning
kommer att vara viktigt under 2020.

Ett fortsatt arbete med regelbunden samverkan for handlaggare samt verkstéllighet med andra aktorer
kommer att genomféras under 2020. Detta har som syfte att underlatta planering och genomférande av
de insatser som den enskilde blir beviljad.

Inhyrd personal som har anvants som LSS-handlaggare kommer att avslutas under arets forsta manad
for att erséattas av befintlig personal.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar
%

-25%

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 tkr %
Intakter 3986 3671 2995 -676 -18%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 4839 4235 6 899 -2 664 -63%
Personalkostnader 6 051 6 208 5 755 453 7%
Lokal & fastighetskostnader 499 475 499 -24 -5%
Ovriga kostnader 1814 1489 2 866 -1377 -92%
Kapitalkostnader

Nettokostnad 13 038 -4 288
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BEHANDLING OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2019 har det genomférts en rad olika effektiviseringar inom BEOM. P& varen stangdes
stédboendet som var den sista kvarvarande verksamheten for ensamkommande ungdomar. Det ledde
till att personal placerades om och fick andrade arbetsuppgifter. | slutet av aret stingdes
korttidsverksamheten Stjarnan pa grund av minskat underlag. Det som kvarstar av verksamheten ryms
istallet in i Virvelvinden. Efter granskning konstaterades att &rendena hade minskat inom boendesttd
och Utslussen. Det samma géllde aven kundunderlaget pa Tréaffpunkten, darfor gjordes en
sammanslagning av personalgrupperna for besparing och effektivisering. En administrativ tjanst har
aven upphort under aret.

MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja Nej

Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan X
Att beslut verkstalls skyndsamt, senast inom tre manader X
Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM samt skolforvaltningen X

Det har varit ett fortsatt arbete kring genomférandeplaner. De ska upprattas i rimlig tid tillsammans med
brukaren och sedan anvéandas pa ett riktigt satt och fungera som ett stod i arbetet.

Arbetet med verkstallande av beslutinom tre manader fortgar och har varit utan anmarkning under aret.
En samverkan mellan IFO, BEOM och skola har under aret fortsatt och utdkats vilket har gett goda
resultat.

EKONOMI

Kostnader for placeringar, bade i familiehem- och HVB-hem, ligger hogre &n budget. Detta beror dels
pa 6kad mangd arenden, och dels pa svara arenden med hoga dygnskostnader som foljd.

Intdkterna inom personlig assistans minskade under 2019 pé grund av minskning av antalet brukare
men ocksa pa grund av drende som inte ger nagra intakter fran forsakringskassan.

Intakterna fran Migrationsverket visar pd en negativ avvikelse. | november gjordes en stor éversyn av
uppbokade fordringar for ensamkommande barn for att fA en riktig och korrekt bild av forvantade
inbetalningar. Det ledde till att gamla fodringar fick skrivas ner.

Personalkostnaderna visar en stor positiv avvikelse och detta beroende framst pa minskade kostnader
inom personlig assistans da det under aret blev en minskning av antalet brukare.

Under &ret har ett hyresavtal gallande Iduns gamla lokaler 16sts, vilket bidrar till en hogre kostnad &n
budgeterat for lokaler.

FRAMTID

Under 2020 kommer det finnas ett fortsatt fokus pa att utveckla verksamheterna inom BEOM och ett
fortsatt arbete med att samverka med savél interna som externa aktorer. Likasa fortgar arbetet med att
anvanda lokaler pa ett resurseffektivt satt genom att samla verksamheterna och uppna béasta
ekonomiska resultat. Budgetarbetet kommer vara en stor prioritet for att kunna hélla en budget i balans
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och framsta atgarden kommer vara att noggrant félja verksamheterna och bemanna efter det verkliga

behovet samt samverkan mellan enheterna.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Avvikelse

mot budget motbudget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 | Utfall 2019 tkr % %

Intékter 28 326 23034 16 032 -7 002 -30% -43%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 14 885 11201 15 459 -4 258 -38% -4%

Personalkostnader 43 448 44 406 39 922 4484 10% 8%

Lokal & fastighetskostnader 4439 3839 6 902 -3 063 -80% -55%

Ovriga kostnader 3509 2977 2757 220 7% 21%

Kapitalkostnader 139 129 299 -170 -132% -115%

Nettokostnad

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

ARETS HANDELSER

En ny biblioteksplan for aren 2019-2022 har antagits i kommunfullméaktige. Biblioteksverksamheten har
beviljats stéd fran Kulturradet, satsning for starkta bibliotek, med totalt 260 tkr varav 170 tkr till
installation av ny teknik i form av bild, ljud och skyltning samt 90 tkr till renovering av barnavdelningen
for ink6p av nya moébler med mera.

En stor omorganisation av facklitteratur har genomforts for att underlatta foér besdkare att hitta i hyllorna.

Bibliotekets varprogram har varit omfattande med utstallningar och program for bade vuxna och barn.
Utstallningar som har &gt rum &r exempelvis; foton, akvareller, trafigurer och handarbeten.

Program for vuxna har bland annat varit boklasning, bokfika, boktipsarklubb, féreldsning om
skogstradgard, forelasning om att leva nara missbruk och en forfattarafton genomfordes i Malexander
med Lena Einhorn.

Bland programmen for barn kan namnas sagostunder pa torsdagar under ett par manader, skapande i
lera, samt IT-relaterade aktiviteter sdisom programmeringslek och méte med en robot men ocksa att fa
skapa sitt eget dataspel.

Biblioteksverksamheten har aven arrangerat valborgsmassofirande och nationaldagsfirande i Folkets
Park. Nationaldagsfirandet omfattade lunch fér nya medborgare.

Musikskolan har beviljats stod fran Carl Tryggers Stipendiestiftelse med 377 tkr gallande klassorkester
for arskurs 3 under ett lasar. En viktig malsattning ar att kunna starka musikundervisningen i
grundskolan. Klassorkestern startade hostterminen 2019 och fungerar bra. En méngd aktiviteter har
genomforts av musikskolan. Till exempel; deltagande i lansinspirationsdag i Norrkdping, arrangemang
av lansstrékhelg pa Parketten, lagerdagar pa Motalas kulturskola och pa Boets Bygdegard,
blasorkesterfestival i Vadstena, musik-quiz i Asbo, deltagande i Svensk Blasmusikfestival i Linkoping,
mottagit besok fran vanorten Quickborns musikskola, genomfort Oppet Hus samt ett flertal konserter.
Bland konserter kan namnas elevkonsert och sommarkonsert i Folkets hus, konsert for boende pa
Trivselhuset, deltagande i Stenbockskolans skolavslutning och julkonsert.

Forvaltningen har tillsammans med Region Ostergotland och lokala foreningar, planerat och genomfort
en kulturarvsdag den 8 maj i Folkets Hus i Boxholm. P& programmet var bland annat information om
Folkets Hus, Emigrantmuseet i Kisa och ett bestk pa Bruksmuséet.

En ny besokskarta fér 2019-2020 har tagits fram. Kommunens turismassistent har avslutat sin
anstallning och arbetet har darfor fatt omorganiserats.

Namnden har haft besok av Boxholms Riksteaterforening och svarat pd remisser om regional
biblioteksplan och kulturplan. Namnden genomforde ett nAmndssammantrade pa hembygdsgarden
Boden i Ekeby i kombination med ett studiebesok.

Studieférbunden Nykterhetens bildningsverksamhet samt Kulturens bildningsverksamhet har besokt
namnden och informerat om sin verksamhet. Namnden diskuterade &ven samarbeten med
studieférbunden.

Ett mote genomférdes i september tillsammans med Studieférbundet SISU och
samhallsbyggnadskontoret. Idrottsféreningarna i kommunen var inbjudna och information lamnades om
olika former av stdd som kan stkas samt att respektive deltagare informerade om sin verksamhet.

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
VERKSAMHETERNA 77 (100)



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett

kulturprogram X

Minst 15 biblioteksprogram med totalt lagst 700 besdkare X

Minst 12 utldnade medier fran biblioteket per barn (0-17 &r) X
Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtrédanden X
Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan X
EKONOMI

Det ekonomiska utfallet for helaret visar ett éverskott pa 188 tkr. Den framsta anledningen ar lagre
personalkostnader &n budgeterat for biblioteksverksamheten. Till storsta delen beroende av att ny
bibliotekschef inte rekryterats under aret.

FRAMTID

Ny bibliotekschef tilltrader i februari 2020. Musikskolan planerar att [amna in en ansokan till Carl
Tryggers stipendiestiftelse om forlangning av klassorkester i arskurs 3 under ytterligare ett |asar.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse Avvikelse

mot budget mot budget mot frg ar

Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 tkr % %
Intakter 1282 1201 1644 443 37% 28%
Ldmnade bidrag,

kdp av verksamhet 103 104 103 1 1% 0%
Personalkostnader 3813 3888 3934 -47 -1% -3%
Lokal & fastighetskostnader 423 422 425 -3 -1% 0%
Ovriga kostnader 1 606 1591 1827 -237 -15% -14%
Kapitalkostnader 144 173 143 30 17% 1%

Nettokostnad
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan 6ver Malexander 1:126 har blivit antagen och lagakraftvunnen. Detaljplanens syfte ar att
mojliggdra permanentboende samt centrumverksamhet. En ny detaljplan 6éver Helgebo 1:1 har under
aret stallts ut for samrad. Detaljplanens syfte ar att ge mojlighet till stérre byggratter samt att tillskapa
ett fatal nya tomter. Ett antal positiva planbesked har getts under aret, detaljplanerna &r en férutsattning
for att ge mojlighet for kommunen att vaxa framdover.

Nya avstyckningar enligt detaljplan &r gjorda i Bjursholm. Efterfragan pa tomter har varit stor i omradet
och ett flertal av de nya avstyckade tomterna har sélts under aret.

Nybyggnation av tio stycken nya lagenheter vid Bjursholm har utférts. Byggnationen har utforts i AB
Boxholms regi.

MALUPPFYLLELSE
Resultatmal Ja  Negj
Framtagande av ny 6versiktsplan under mandatperioden X

Ha god framforhalining i detaljplanearbetet for nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor
Snoé- och halkbekédmpning inom 48 timmar

Felanmalan atgardsplan inom 48 timmar
Hallbart nyttjande av naturens resurser genom att byta diesel mot férnyelsebara
drivmedel

X X X X X

For att spegla servicenivdn mot kommuninvanarna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha en kortare
handlaggningstid jamfort med lagstiftningen pa max 10 veckor. Idag har vi handlaggningstid pa max 6
veckor i ett normaléarende.

EKONOMI

Samhallsbyggnadsnamnden lamnar aret med en budgetavvikelse pa -18 tkr (0 %). Det beror pa flera
faktorer. Obudgeterade kostnader till ett avtal med Kooperativet Knut, kapitalkostnader for
exploateringsfastighet samt hégre kostnader for bostadsanpassning &n budgeterat. Den stérsta positiva
awikelsen ar hogre intakter for bygglov, vilket speglar den positiva utvecklingen nar det géller
nyproduktionerna av bostadshus i kommunen, samt lagt utfall for snoréjning och vagunderhall.
Gata/park avdelningen fortsétter att ge stora samordningsvinster for kommunen. En vaktméstartjanst
har under aret fortsattningsvis sparats in vid skolan vilket &r mycket positivt ur ett ekonomiskt perspektiv.

FRAMTID

Gallande vatten- och avioppsplanen (VA-planen) s& kommer den att fortsatta under 2020. En gjord
forstudie syftar till att fa en langsiktig och hallbar VA-I6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och
Liljeholmen. Arbetet med denna forstudie har varit och &r tidskrdvande. En inventering av befintliga
avloppslosningar i omradet ar utférd och sammanstalld. Det ger ett bra underlag infor kommande beslut
i arendet. Forhoppningen &r att fa ett inriktningsbeslut under varen 2020.
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Arbetet med en ny detaljplan 6ver Malexander camping kommer att inledas under varen 2020. Detta
arbete ar en forutséttning for att verksamheten skall kunna fortsatta att bedrivas. Framtagandet av nya
kommunala tomter i Malexander kommer att inledas under ar 2020. Dessa tomter ar féreslagna att
placeras i narheten av Axsjon.

Planarbetet med Asbo 2:1 gamla stationshuset i Stralsnas kommer att inledas under vintern 2020. Syftet
med nya detaljplanen &r att mojliggéra for att kunna bryta ut och bilda ny fastighet fran sodra stambanan.

Kommunen har under aret forvarvat fastigheten Timmerd 1:100 och Timmero 1:27. Detaljplanen for

fastigheterna ar idag industriverksamhet varpa en ny detaljplan maste goéras for att méjliggéra nya
bostader pa dessa fastigheter.

UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse Avvikelse

Utodkad mot budget mot budget mot frg ar
Intékter & kostnader ~ Utfall 2018 Budget 2019 budget Utfall 2019 tkr % %
Intakter 2558 2795 3106 311 11% 21%
Ldmnade bidrag,
kdp av verksamhet 6971 6473 7 046 -573 -9% -1%
Personalkostnader 4 443 5061 5198 -137 -3% -17%
Lokal &
fastighetskostnader 2430 2627 2 285 342 13% 6%
Ovriga kostnader 2321 2053 15 1984 84 4% 15%
Kapitalkostnader 2635 2 583 2628 -45 -2% 0%

Nettokostnad
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM

ANSVARSOMRADE

MiljonAmndens uppgift &r att skydda miljon och manniskors hélsa mot skador och ol&dgenheter och att
verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar ocksa den kommunala naturvarden.

ARETS HANDELSER

Miljonamnden tar arligen fram en planering for kontroll av livsmedel och dricksvatten, tillsyn enligt
miljobalken av halsoskydd, enskilda aviopp och miljoskydd samt for den kommunala naturvarden.
Verksamhetsplanen grundar sig pa tidigare utredningar om kontroll- och tillsynsbehov och innehaller
planering av miljonamndens arbete inom respektive omrade. Grundtanken &r att presentera
resursbehov utifrdin den planerade avgiftsfinansierade delen av kontrollen och tillsynen.
Avgiftsfinansiering bestar framst av arliga tillsynsavgifter.

I Mjolby och Boxholms kommuner finns drygt 300 registrerade livsmedelsféretag. 80 % av den
planerade livsmedelskontrollen utférdes, det innebér 920 utférda kontrolltimmar. En del av kontrollen ar
handelsestyrd och akuta drenden maste prioriteras fore den planerade kontrollen. Bland annat féljer
miljonAmnden upp anmalningar om misstankt matforgiftning och varningar som férmedlas via RASFF,
ett gemensamt system for hela EU. Under 2019 har miljondmnden hanterat och f6ljt upp 20 stycken
sadana varningar.

| Mj6lby och Boxholms kommuner finns 87 anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter. Exempel pa
sadana verksamheter &ar hygienlokaler (med stickande och/eller skarande behandling, exempelvis
akupunktur och fotvard), solarium, bassangbad samt skolor och forskolor. Inom omradet halsoskydd
har samtliga av 39 planerade inspektionerna utforts. Miljondmnden ansvarar aven for tillsyn enligt
Tobakslagen. Under 2019 inspekterades sju hdgstadie- och gymnasieskolor for att félja upp rokfria
skolmiljoer.

Enskilda avlopp kan paverka sjoar, vattendrag och grundvatten genom utslapp av bland annat
naringsdmnen, syreforbrukande dmnen och bakterier. 1 Boxholms kommun finns det cirka 1000
fastigheter som inte &ar anslutna till ndgot kommunalt reningsverk och i Mjélby kommun runt 3 000
fastigheter. Av dessa &r det ungefir 660 som &nnu inte inventerats. Ar 2019 inventerades 108 av dessa
fastigheter.

Miljondmnden bedriver tillsyn av miljofarliga verksamheter i syfte att tillférsdkra nuvarande och
kommande generationer en halsosam och god milj6. Tillsynen omfattar totalt 180 milj6farliga
verksamheter, lantbruk ar den enskilt stérsta branschen. Ar 2019 gjordes 89 av 90 planerade kontroller.
Fr o m 1 juli 2019 har miljonamnden 6vertagit tillsynsansvar och tillsynsobjekt fran lansstyrelsen. Det
galler vissa B-verksamheter d v s som ér tillstandspliktiga.

| bade Mj6lby och Boxholms kommuner ar vardefull natur klassad. Klassningen ar sammanstalld i
kommunernas respektive naturvardsprogram. Programmet omfattar kommunens geografiska omrade.
| objektsdelen beskrivs kanda hoga naturvarden och i programdelen beskrivs atgarder som behover
goras for att bevara och utveckla naturvarden. Miljonamnden arbetar med atgarder enligt programmen
och med att kontinuerligt uppdatera objektsdelen.
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MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Negj
Miljonamnden ska bidra till attraktiva boendemiljder genom att arbeta med stadsnara X
naturvard och beakta milj6- och halsoskydd vid fysisk planering

Miljonamnden ska bidra till forbattrad folkhélsa genom tillsyn av rokfria skolmiljoer X
Miljonamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat genom att X
fortséatta arbetet med forenkla och effektivisera handlaggningen

Miljonamnden ska bidra till att skapa god service genom att arbeta med férebyggande X
radgivning och kvalitetsdeklarationer

Miljonamnden ska bidra till gron omstallning och en hallbar framtid genom att arbeta X
aktivt med de allmanna hansynsreglerna vid tillsyn enligt miljébalken

Miljonamnden ska bidra till gron omstallning och en hallbar framtid genom tillsyn av X

avloppsreningsverk och ledningsnat samt genom att inventera och stalla krav pa
atgarder av enskilda avlopp for att minska utslapp av framst fosfor och kvéve.

Miljonamnden ska bidra genom att arbeta aktivt med kompetensutveckling och personlig X
utveckling av personal

EKONOMI

Miljonamnden har i stort hallit budgeten for ar 2019. Utfallet for miljonamndens intakter ar hogre an
budgeterat beroende pa intakter av engangskaraktar. Personalkostnaderna ar lagre an budget pa grund
av kortare vakanser. Ovriga kostnader ar hogre a4n budgeterat bland annat beroende pa oférutsedda
kostnader i samband med rekryteringar.

Vid arets slut gors en avstamning av kostnaderna for den gemensamma miljonamnden. Kostnaderna
fordelas pa antalet invanare i Mjolby respektive Boxholms kommun.

FRAMTID

Det grundlaggande malet for miljonamnden 2020 &r att bedriva kontroll enligt livsmedelslagstiftningen
for sakra livsmedel och tillsyn enligt miljobalken for minskad negativ paverkan pad manniskors halsa och
pa miljon. | planeringen prioriteras resurser for arlig tillsyn och kontroll.

1 januari 2020 boérjar miljonamndens nya taxa gélla. Taxan ar framtagen enligt en modell fér behovsstyrd
taxa.

Lanets alla kommuner och Lansstyrelsen samverkar inom MOTA, Miljgsamverkan Ostergétland.
Samverkan bestar bland annat av att driva gemensamma projekt. Ett flerarigt projekt ar inriktat pa
provtagning av livsmedel. Genom samverkan blir underlaget och antalet prov stdrre. Miljondmnden
planerar att delta i projekt om tobakstillsyn och majeldar.

Infor 2020 har miljonamnden ett atagande om att nAmnden ska bidra till gron omstallning och en hallbar
framtid genom att arbeta med de allmé&nna hénsynsreglerna vid tillsyn enligt miljobalken. Av de allmanna
hansynsreglerna framgar att alla som bedriver en verksamhet eller vidtar en atgard, ska hushalla med
energi och att i forsta hand férnybara energikdllor ska anvandas. Energi kommer att vara ett
genomgaende tema vid all ordinarie miljobalkstillsyn av miljéfarliga verksamheter. Ventilation och
smittskydd kommer att vara det genomgaende temat fér halsoskyddet.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Awvikelse Awvikelse  Avvikelse

mot budget, motbudget mot frg ar
Intékter & kostnader Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 tkr % %

Ladmnade bidrag,
kop av verksamhet 859 -20 -2% 23%

| Nettokostnad 859 20 2% 23%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

AB Boxholmshus &r ett helagt dotterbolag till Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for egna
bostader och lokaler, ansvarar for drift och skétsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard erbjuds
kommunens invanare.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och avloppsnétet
samt renhalining inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i sammanstallda rakenskaper. Likasa gors det inte heller for
Samordningsforbundet Vastra Ostergétland. VOKBY Bredband AB konsolideras inte da dgarandelen fran
ar 2014 endast uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2019 &r negativt och uppgar minus 10 161 tkr vilket ar en forsamring med
15 286 tkr mot féregaende ars resultat. Koncernresultatet fordelar sig enligt féljande:

(tkr)

Boxholms kommun -14 307
AB Boxholmshus koncern 4 146
Koncernens resultat -10 161

Koncernens nettokostnader uppgar till 339 093 tkr vilket &r en 6kning med 23 162 tkr. Koncernens lopande
verksamhet har ett positivt kassafléde om 13 589 tkr (22 622 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 545 125 tkr och har 6kat med 12 638 tkr mot aret innan. Pa
tillgadngssidan har materiella anlaggningstillgangarna 6kat med 50 206 tkr. Omséttningstillgangarna har
minskat med 26 950 tkr dar kassa bank star for 74 % av minskningen. P& skuldsidan har eget kapital minskat
med 12 933 tkr och skulderna har 6kat med 26 280 tkr. Avsattningarna har minskat med 710 tkr.

Nyckeltal koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018 2019
Resultat (tkr) 11 238 13514 12 628 5125 -10 161
Soliditet % 24,0% 25,2% 26,5% 25,7% 22,7%
Langfristig skuld kr/invanare 48 607 53 848 52 363 52 388 56 492
Ansvarsforbind. kr/invanare 32 551 31 900 30 702 28 064 25 565
Anlaggn.tillg. kr/invanare 71170 75 780 77 350 81 510 88 354
Eget kapital kr/invanare 20 636 23027 24 930 25080 22 598

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER 86 (100)



SOLIDITET 2015-2019
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Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2019 till 22,7 %. Tas aven pensionsskulden med hamnar
soliditeten pa 3,6 %. Sedan 2015 har soliditeten varit stigande forutom for de tva sista aren. Soliditeten
minskar med 3,0 procent mellan 2018 och 2019. Jamfért med samtliga kommuner i Ostergétland ligger
Boxholm betydligt lagre &n genomsnittet. For 2018 var det genomsnittliga soliditetsmattet for
kommunkoncernerna i Ostergotland 33,7 % (34,8 %). 46,4 % &r den hogsta soliditeten i Ostergdtland och
lagst &r 23,0 %. Boxholm ligger nast samst, samma placering som aret innan.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat fér AB Boxholmshus inklusive AB Boxholmsteknik uppgar till 4 146 tkr att jamféra med
foregaende ars resultat pd 4 571 tkr. Utifran ny bedémning av fastighetsvardena har aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar samt nya nedskrivningar gjorts med netto -1 000 tkr i var nyproduktion i Bjursholm
(-1 000 tkr).

Under aret har vi genomfort en hel del underhalls- och reparationsatgarder. En uppdaterad underhallsplan
for hela bestandet har tagits fram som vi systematiskt kan jobba med och standigt férbattra och uppdatera.
Nagra av de underhdllsatgarder som genomforts &r renoveringen av Storgatans cafélokal och
underliggande lokal i fére detta bageriet. Ventilationsaggregaten i lagenheterna pa Malexandervagen har
bytts ut till nya. Utbytet av balkongerna har fortsatt och nu har balkongerna pa Bjursdalsvagen 19 bytts ut
och ersatts av inglasade balkonger. Dalens forskola har fatt ny lekutrustning samt ett nytt staket runt om
lekparken. Stenbockskolans lagstadium fick tva skolsalar renoverade.

En projektgrupp har arbetat med att géra bostadskon digital och under senare delen av aret har en digital
plattform lanserats, Boplats Sverige, dar samtliga vara lagenheter numera finns for uthyrning. AB
Boxholmshus har totalt 585 lagenheter, av dessa var 0 (0) stycken outhyrda vid arsskiftet. Under aret har vi
fortsatt arbetat med renovering av lagenhetsbestandet samt vara lokaler. Efterfragan av Iagenheter har varit
fortsatt hog och i dagslaget har vi en 1&g vakans och fortsatt kéer till flera av vara bostadsomréaden.
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RESULTATRAKNING

Avvikelse Avvikelse

Kommunen | Koncernen Kommunen Koncernen motfrg.ar| motfrg. ar

Resultatréakning, tkr 2019 2019 2018 2018 kommunen | koncernen
Verksamhetens intakter 61530 110125 75 751 122 849 -14 221 -12724
Verksamhetens kostnader not 1 -400 655 -427 058 -391 760 -417 775 -8 895 -9 283
Avskrivningar -6 583 -22 160 -6 516 -21 005 -67 -1 155
Jamforelsestdrande post not 2 -2 700 -2 826 0 740 -2 700 -3 566
Verksamhetens

nettokostnader not 3 -345 708 -339 093 -322 525 -315 931 -23183 -23162
Skatteintakter not 4 245 069 245 069 237031 237 031 8038 8038
Gen statsbidrag och

utjamningar not 5 83954 83954 83515 83515 439 439
Verksamhetens resultat -16 685 -10 070 -1 979 4615 -14 706 -14 685
Finansiella intékter not 6 2682 1840 2 807 1988 -125 -148
Finansiella kostnader not7 -305 -1932 -274 -1478 -30 -454
Resultat efter

finansiella poster -14 307 -10 161 554 5125 -14 861 -15 286

Periodens resultat
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BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen Kommunen |Koncernen

Balansrakning, tkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not

2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 | 2018-12-31

Avvikelse Avvikelse
mot frg. &r mot frg. ar
kommunen koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 8 216 1538 0 1322 216 216
0
Materiella anlaggningstillgangar 0
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 85 206 450 643 76 263 399 483 8942 51159
Maskiner och inventarier 10 13 100 23087 12 666 23 866 434 =779
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 11 842 842 1017 1017 -175 -175
Summa materiella
anlaggningstillgangar 99 147 474571 89 946 424 366 9202 50 206
Finansiella tillgdngar 12 24 140 7 629 38 031 18 462 -13891 -10 833
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 123 503 483 738 127 977 444 150 -4 474 39 588
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m.m. 13 2789 2992 4841 4946 -2 052 -1 954
Fordringar 14 35 358 34714 35185 39 664 173 -4 950
Kassa och bank 15 11 954 23681 32183 43728 -20 229 -20 047
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 50 101 61 387 72 209 88 338 -22 108 -26 950
SUMMA TILLGANGAR 173 604 545 125 200 185 532 488 -26 581 12 638
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -14 307 -10 161 554 5125 -14 861 -15 286
Ovrigt eget kapital 90511 133 888 92 729 131534 -2 218 2 354
SUMMA EGET KAPITAL 16 76 203 123726 93 283 136 659 -17 080 -12 933
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 6590 6590 7192 7192 -602 -602
Andra avsattningar 14 422 18 472 14 530 18 580 -108 -108
SUMMA AVSATTNINGAR 17 21012 25 062 21722 25772 -710 -710
SKULDER
Langfristiga skulder 18 12 020 309 293 24 877 285 460 -12 857 23833
Kortfristiga skulder 19 64 369 87 045 60 304 84 597 4 066 2448
SUMMA SKULDER 76 389 396 337 85 180 370 057 -8 792 26 280
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 173 604 545 125 200 185 532 488 -26 581 12 638
STALLDA SAKERHETER 20 0 13441 0 13441 0 0
ANSVARSFORBINDELSER 20 426 809 139 971 401 811 152 923 24998 -12 952
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KASSAFLODESANALYS

2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -10 161 5125

Justering for avskrivningar 22 160 21 005

Just. for forandring pensionsavsattning inkl. ldneskatt -602 -395

Just. for foréndring avsattning avfallsanlaggning -108 -

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som ingar

i arets resultat -1175 -2 192

Poster som bokforts direkt mot eget kap. 2772 -
Medel frAn verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7342 23543
+/- Forsaljning/inkdp exploateringsfastigheter 2 052 -3482
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 4 853 -5 655
+/- Okning/minskning &évriga kortfristiga skulder -658 8 216
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 13 589 22 622
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -72 895 -39 106

Forsaljning av fastigheter o inventarier 914 3150

Okning skuld for kostnadserséttningar & investeringsbidrag 143 176

Investering i aktier o andelar -57 -1 800

Forséljning av aktier o andelar 2890 1 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 005 -35 780
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Forséljning av placeringar 8 574 -

Amortering av langfristiga fordringar - 118

Upplaning

Nyupptagna langfristiga 1an 36 690 11 900

Amortering langfristiga 1&n -13 000 -11 360

Okning kortfristiga |&n 3105 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 369 658
Arets kassaflode -20 047 -12 500
Likvida medel vid arets borjan 43728 56 227
Likvida medel vid arets slut 23 681 43728
+/- Okn/minskn kassa och bank -20 047 -12 500
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING
Not 1 Verksamhetens kostnader

2019-12-31 2018-12-31
Skattekostnader avseende bolagsskatt -1 168 -1 798
Summa skattekostnader -1 168 -1 798

Not 2 Jamforelsestérande post

2019-12-31 2018-12-31

Jamforelsestdrande intakter 279 740
Jamforelsestdorande kostnader 2 -3 105 -
Summa jamforelsestérande poster -2 826 740

1) Taxefinansierat vatten 202 tkr (513 tkr), taxefinansierad renhéllining 77 tkr (227 tkr).

2) 2 700 tkr avser fortida 16sen av hyreskontrakt géallande verksamhet fér ensamkommande barn. Forlust vid avyttring av maskiner och
inventarier 405 tkr.

Not 3 Verksamhetens nettokostnader

2019-12-31 2018-12-31

Verksamhetens externa intakter 109 545 122 483

varav jamforelsestérande post 279 740
Realisationsvinster 580 366
Summa verksamhetens intéakter 110 125 122 849
Verksamhetens externa kostnader exkl. avskrivningar -427 058 417 775

varav jamforelsestérande post -3 105 -

varav realisationsforluster -405 -
Avskrivningar -20 983 -20 005
Nedskrivningar/utrangeringar -1177 -1 000
Summa verksamhetens kostnader -449 218 -438 780
Verksamhetens nettokostnad -339 093 -315931
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Not 4 Skatteintakter

2019-12-31 2018-12-31
Allman kommunalskatt 247 284 238 148
Skatteavrakning -2 214 -1117
Summa skatteintakter 245 069 237 031

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

2019-12-31 2018-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 59111 58 920
Regleringsbidrag 3 826 857
Kostnadsutjamningsbidrag 1526 283
Bidrag for LSS-utjamning 1883 3 806
Kommunal fastighetsavgift 15 228 15042
Generella bidr fr. staten 2 380 4 607
Summa generella statsbidrag och utjamning 83 954 83 515

Not 6 Finansiella intakter

2019-12-31 2018-12-31
Utdelning aktier & andelar 1150 1926
Vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 574 -
Rénteintékter 116 63
Summa finansiella intakter 1840 1988

Not 7 Finansiella kostnader

2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader 1854 1389
Bankkostnader och évriga finansiella kostnader 78 89
Summa finansiella kostnader 1932 1478
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NOTER TILL SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

Not 8 Immateriella tillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1947 2075
Arets inkop 246 -
Arets utrangeringar - -128
Utgdende anskaffningsvarden 2193 1947
Ingaende ackumulerade avskrivningar -625 -753
Arets avskrivningar -30 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -655 -625
Utgdende balans 1538 1322

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 640 075 636 187
Arets inkdp 14 157 7 730
Arets omklassificeringar 31044 19163
Arets forséaljningar -547 -33 255
Erhalina bidrag - -750
Erhallen apportegendom - 11 000
Arets aktiveringar -89 -
Utgdende anskaffningsvarden 684 640 640 075
Ingdende ackumulerade avskrivningar -240 161 -251 369
Arets avskrivningar -17 068 -16 045
Arets forséljningar 164 27 253
Utgdende ackumulerade avskrivningar -257 065 -240 161
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 334 -14 334
Aterférda nedskrivningar -1 000 500
Omklassificering -3 000 -
Arets nedskrivningar - -1 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -19 334 -15 334

Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarden 14 903 6 646
Arets inkdp 54 562 31003
Omklassificeiring -27 064 -22 746
Utgaende anskaffningsvarden 42 401 14 903
Utgaende balans 450 642 399 483
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 20 25
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 20 20

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER 94 (100)



Not 10 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 63 550 59 041
Arets inkop 3342 1903
Arets utrangeringar -402 -117
Omklassificeringar - 2723
Arets forsaljningar -367 -
Utgaende anskaffningsvarden 66 123 63 550
Ingaende ackumulerade avskrivningar -39 685 -35 936
Arets avskrivningar -3 829 -3 866
Arets utrangeringar 225 117
Arets forsaljningar 226 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 062 -39 685
Utgaende balans 23 086 23 866
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod kommunen 12 10
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod Boxholmshus 6,5 6,5

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 1212 1408
Senare an 1 &r men inom 5 &r 625 908
Senare &n 5 ar 0 0

Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 596 2 546
Arets inkép - 50
Utgaende anskaffningsvarden 2 596 2 596
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 579 -1 401
Arets avskrivningar -175 -178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 754 -1 579
Utgaende balans 842 1017
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 9 8
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Not 12 Finansiella tillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Aktier:

Sv. Kommuner & Regioner 1 1
Inera AB 43 43
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Vardereglering aktier andelar -126 -126
Summa aktier 1368 1367
Andelar:

Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 94
Sinfra 5 5
Foreningen Folkets hus, B 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ek. férening 1899 4790
Carnegie Strategifond - 3 346
Carnegie Corporate Bond - 1 000
Foretagsobl.fond. Hand.Ba - 3 654
Summa andelar 2123 13014
Langfristiga fordringar:

Forlagslan Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 888 888
Uppskjuten skatt 3 250 3192
Summa finansiella tillgangar: 7 629 18 462

Not 13 Foérrdd med mera

2019-12-31 2018-12-31

Exploateringsomraden 2789 4841
Bréanslelager 203 105
Utgaende balans 2 992 4 946
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Not 14 Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 2 389 3383
Fastighetsavgiftsfordran 15 825 14 043
Momsfordringar 4763 3877
Skattefordran 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 185 17 675
Ovriga fordringar 890 686
Utgaende balans 34714 39 664

Not 15 Kassa och bank

2019-12-31 2018-12-31
Kassa 6 5
Swedbank 11 990 32177
Danske Bank 11685 11 504
Carnegie - 41
Utgaende balans 23681 43728

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.

Not 16 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgdngar 483 738 444 150
Langfristiga skulder inklusive kortfristigt lan -323 201 -284 583
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -1 020 -877
Summa avsattningar -25 062 -25 772
Summa anlaggningskapital 134 456 132918
Rorelsekapital:

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2992 4 946
Omsattningstillgangar 58 395 83 392
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -72 118 -84 597
Summa rorelsekapital -10 731 3741
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 123 726 136 658
Foréandring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 136 658 135 844
Justering eget kapital *) 2772 -4 311
Periodens resultat -10 161 5125
Summa eget kapital 31/12 123 726 136 658

Bokslut 2019 Boxholms Kommun
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

97 (100)



*) Nedskrivning av medlemsinstas Kommuninvest 2 891 tkr, réttelse exploateringsredovisning ar 2018, 119
tkr. Ar 2018 gjordes en justering for fastighet som séldes med vinst. Vinsten redovisas éver eget kapital.

Not 17 Avsattningar

2019-12-31 2018-12-31
Avsatt till pensioner 4272 4736
Avsatt till sarskild I6neskatt pa pensioner 1036 1149
Avsatt till individuella pensionsldsningar inkl. l6neskatt 1281 1307
Avsattning for borgensataganden 1500 1500
Avsattning VA-fond 3 000 3 000
Avséttning for tickande av avfallsanlaggning Asbodalen 13972 14 080
Utgaende balans 25 062 25772

Not 18 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans lan kreditinstitut 284 583 295 083
Nyupplaning 36 690 -
Omklassificering fran langt till kort 1an -13 000 -10 500
Utgaende balans 308 273 284 583
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 1020 877
Summa langfristiga skulder 309 293 285 460

Not 19 Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 14 928 11 823
Leverant6rsskulder 19 833 23813
Moms, bolagsskatt och sarskilda punktskatter 504 861
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 3818 4048
Ovriga kortfristiga skulder 174 911
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 789 43 140
Utgaende balans 87 045 84 597
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Not 20 Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

2019-12-31 2018-12-31

Pensionsataganden® 104 237 107 818
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 2112 648
Borgensataganden foreningar 9622 9 958
Engagemang Kommuninvest 24 000 34 500
Summa ansvarsforbindelser 139 971 152 923

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

Fastighetsinteckningar 13441 13441

Not 21 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2019-12-31 2018-12-31

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster - -3134
Justering for vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 175 942
Summa ej likviditetspaverkande poster -1175 -2 192
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet &r skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning ar
tillgangssidan (eller
balansrakningen
Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tvd delar:
rérelsekapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad  frdn  resultatrakningen,  som
innehaller kostnader och intakter. Betalningar
inom verksamheten, investeringar och
finansiering ger férandringen av kassa och
bank.

Likvida medel &ar ett
banktillgodohavanden.

Likviditet &r betalningsforméagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar  skillnaden  mellan
omsattningstillgangar och Kkortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Tillgangar bestdr av omsattningstillgdngar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (t.ex.
fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intdkt &ar en intakt som hor till
bokslutsaret men ej erhallits eller fakturerats
pa bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen

summan av
skuldsidan) [

kassa och

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH
UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna
Boxholm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshog

IVPA — | vantan pa ambulans
KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — foreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskdterska

RIPSO7 - Riktlinjer for
pensionsskuldsberéakning

RKR — Radet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avioppsplan
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