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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER

Sa ska annu ett ar laggas till handlingarna. Ett ar
som aven ar mitt sista ar som kommunstyrelsens
ordférande.

2013 har varit ett handelserikt &r pa manga satt.
Vi lyckades med en, fér Boxholm sett, stor indu-
strietablering nar tagverkstaden blev placerad i
kommunen. Det ar ett lyft inte bara fér oss utan
aven for hela regionen.

En annan sak som fardigstalldes under aret var
ombyggnaden av Parketten. En behévlig upp-
rustning som ger en bra arbetsmilj¢ for persona-
len och en likaledes bra miljo for skolbarnen. P&
kopet fick vi ocksa ett stycke kulturhistoriskt be-
varande av miljon i omradet.

Under aret fattades beslut om en forandring av
lokaler till férskolan. Barnantalet 6kar och beslu-
tet gallde att samla resurserna pa ett battre satt
an den som nu existerar. Asbogérden i Stralsnas
inkdptes och i Bjursdalen, Boxholm, byggs en
helt ny férskola med fem avdelningar. Atgarden
sékerstéller en bra verksamhet i framtiden. Sam-
tidigt frigdrs ytor som ska anvandas for att bygga
bostader i marknéra lage vilket &r behdovligt.

Var linje i beslutade atgarder i byggande av ett
bra samhalle for invanarna har fatt kredit i be-
folkningsutvecklingen med en dkning pa drygt 70
personer. Detta ar en historiskt hog siffra som
ger mycket positiv bild av kommunen.

De kommunala verksamheterna fungerar bra.
Naturligtvis finns det utmaningar som engagerar
politiken fér att finna lI6sningar som gor att saker
och ting utvecklas och blir béttre.

Under aret sjosattes en ny politisk organisation
som ska utvarderas under 2014. Avsikten ar att
helhetsbilden av verksamheterna ska fortydligas.

FRAMTID

Utmaningar framoéver saknas inte och en stor
uppgift ar byggandet av bostdder. Beslut om
Centrumhuset ar langt kommen men det racker
inte om vi vill fortsatta ka antalet invanare, vilket
alla inser ar bra. Ekonomiskt frestar det pa kort-
siktigt men ar positivt om man lyfter blicken och
ser lite langre in i framtiden.

Det finns mycket som ar positivt i kommunens
framtidsutsikter men det finns &ven problem. Ett
sadant ar arbetslosheten, sarskilt bland unga,
som kraver béattre samordning av atgarder, bade
statligt, regionalt och kommunalt.

Slutligen ett stort tack till alla medarbetare och
invanare for allt ni gor for kommunen!

Per-Arne Larsson
Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overformyndare

AB Boxholmshus
Helagt bolag

Vokby Bredband
Delégt bolag 20%

AB Boxholmsteknik
Helagt dotterbolag
AB Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITsam

Del i kommunalférbund
20%

Samordningsférbund
Mjolby-Odeshog-Boxholm

Kommunfullmaktige
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styrelse

Kultur- och
turismnamnd
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Social-
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Barn- och utbildnings-
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Séa har far kommunen sina pengar

79,0% kommer fran skatter och generella stats-
bidrag

20,7% kommer fran avgifter och ersattningar som
kommunen far for den service som kom-
munen erbjuder

0,4% ar finansiella intakter
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Fordelning intékter

avgifter och _ )
erséttningar; finansiella
20,7% intékter; 0,4%

skatter och
generella
statsbidrag;
79,0%

...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes under
2013 s& har:

kronor till barn och utbildningsverksamhet
kronor till aldre- och omsorgsverksamhet

kronor till kommundvergripande verksamhet
kronor till behandling och omsorg

kronor till individ och familjeomsorg

kronor till réddningstjanst

kronor till kultur och turismverksamhet

kronor till bygg och fritidsverksamhet

kronor till Kommunfullmaktiges ansvarsomraden
kronor till miljd och hélsoskyddsverksamhet

kronor till rets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare

Skattesats kommunen krb
Skattesats total kommunalskatt kr2

Resultat

Arets resultat tkr

Likvida medel tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse tkr
Verksamhetens nettokostnad tkr

Nettokostnad % av skatteintékter + statsbidrag
Nettokostnad per invanare kr

Balans

Borgens- och Ansvarsfoérbindelser mkr
Laneskuld tkr

Laneskuld per invanare kr
Skatteintékter och statshidrag tkr
Investeringar tkr

1) Skattevaxling fr.o.m 2012, -42 6re
2) Enbart Kommunal och Landstingsskatt, inga avgifter

Utfall
2009

5248
21,50
31,35

-1 676
23 600
28,6%
627
224 141
100,2%
42710

201

53 400
10 175
223 596
5700

Utfall
2010

5221
22,34
32,19

8934
27 200
33,2%

1664

231 625
95,9%
44 364

285

50 500
9672
241 409
1900
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Utfall
2011

5205
21,99
31,84

3893
13100
35,9%
-1631
234722
98,0%
45 095

307

54 400
10 451
239 587
7 536

Utfall
2012

5 206
21,57
31,42

731

20 100
36,3%
-5961
235 636
99,4%
45 262

335

53 500
10 277
237 140
2415

Utfall
2013

5278
21,57
32,49

1075
18 800
37,2%
-2 346

239 162
99,4%
45 313

363

55 600
10 534
240 649
7671
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OMVARLDSANALYS

Hamtat frdn SKL:s MakroNytt, nummer 1/2014

KONJUNKTUREN VANDER UPP

Efter en svag sommar och en svag host blev det
battre fart i den svenska ekonomin under slutet
av i fjol. Utvecklingen vantas bli fortsatt stark i ar.
For helaret 2014 beraknas svensk BNP 6ka 2,6
procent att jamfora med 0,9 procent i fjol. Det &r i
stort sett samma beddmning som SKL gjorde i
december. Prognosen for sysselsattningen och
skatteunderlaget har daremot justerats upp na-
got for i ar. Sysselsattningen okar i snabbare takt
jamfort med i fjol samtidigt som tillvaxten i skat-
teunderlaget dampas nagot till folid av sankta
pensioner. Aven kostnadstillvéxten i kommuner
och landsting avtar nagot. Bedémningen innebar
att kommunsektorn visar ett finansiellt éverskott
motsvarande 1 procent av skatter och bidrag i ar.
For den offentliga sektorn som helhet férutses
det finansiella sparandet visa ett underskott mot-
svarande 1,6 procent av BNP.

UTSIKTERNA | OMVARLDEN LJUSNAR

Det mesta tyder pa att tillvaxten i véarldsekono-
min blir vasentligt starkare i ar jamfort med i fjol.
Rader av konjunkturindikatorer pekar uppat och
laget pa de finansiella marknaderna har stabili-
serats. Finanspolitiken &r i manga lander fortsatt
stram, men anda mindre stram &n tidigare. Sam-
tidigt forblir penningpolitiken Overlag starkt ex-
pansiv.

| Euroomradet har utvecklingen vant upp och
BNP har under de tre senaste kvartalen vuxit i
storlek. Tillvaxten har visserligen varit svag, men
i och med att utvecklingen gar at ratt hall har de
mattliga tillvaxttalen anda haft stor psykologisk
betydelse. Overlag har stamningslaget i Euroom-
radet forbattrats patagligt. Mot den bakgrunden
tror SKL att tillvaxten tar battre fart i ar. Skillna-
derna i forutsattningar mellan olika Eurolander
kommer dock vara fortsatt stora. Med en arbets-
I6shet pa 5 procent i Tyskland och 25 procent i
Spanien och Grekland ar skillnaderna i konkur-
renskraft uppenbart stora. Dessa betydande
olikheter innebar fortsatta svéarigheter fér union-
en vid sidan om de problem som ar férenade
med de omfattande underskott och véaxande
skulder som flera av medlemsstaterna dras med.
Stora utmaningar kvarstar och det kommer att ta
tid innan situationen i Euroomradet fullt ut har
stabiliserats.

I USA har konjunkturforbattringen kommit va-
sentligt langre. Tillvaxten i BNP har under den
andra halvan av 2013 legat mellan 3 och 4 pro-
cent i arstakt. Arbetslosheten har gradvis sjunkit
och nivan pd 6% procent som tidigare angavs

som grans for de penningpolitiska stimulanserna
har redan i stort sett natts. Det kraftiga fallet i
arbetslosheten ar dock endast delvis ett resultat
av stigande sysselséttning. Den lagre arbetslds-
heten &r ocksa en foljd av att manga lamnat
arbetsmarknaden. SKL:s beddmning &r att pen-
ningpolitiken forblir fortsatt expansiv i ar. Detta
tilsammans med en mindre stram finanspolitik
borgar fér att den amerikanska ekonomin kan
fortsatta vaxa snabbt ocksa i ar.

Ett annat land som under senare tid 6verraskat
positivt ar Storbritannien. Tillvaxten har tagit rejal
fart och det brittiska pundet har parallellt hdrmed
forstarkts. Liksom Storbritannien ar vara nor-
diska grannlénder av stor betydelse som motta-
gare av svensk export. | vara grannlander har
utvecklingen inte varit lika positiv som i Storbri-
tannien. | Norge har tillvaxten bromsat in och i
Finland har BNP backat tva ar i rad. | Danmark
har BNP samtidigt varit i stort sett oférandrad. |
ar berdknas utvecklingen forbattras i Danmark
och Finland samtidigt som tillvéxten i Fastland-
snorge ligger kvar kring 2 procent.

Sammantaget innebar detta att tillvaxten i varl-
den tar ett kliv upp fran 3,0 procent 2013 till 3,9
procent i ar. For svensk del ar det framforallt
utvecklingen i Europa och da inte minst i de nor-
diska grannlander som &r av intresse. BNP-
tillvaxten pa de viktigaste exportmarknader, dar
landerna viktats med respektive lands betydelse
som mottagare av svensk export, okar fran 0,9
procent 2013 till 2,1 procent 2014 (se tabell 1).

Tabell 1. BNP-tillvaxt aren
Procentuell féréndring

2011 2012 2013 2014

USA 1,8 2,8 1,9 3,0
Tyskland 34 0,9 0,5 21
Storbritannien 11 0,3 1,9 2,9
Norden* 2,2 11 0,6 1,6
EU 1,7 -03 0,0 15
Varlden** 4,0 3,2 3,0 3,9
Exportvagd BNP*** 2,3 1,0 0,9 2,1
Sverige 2,9 1,3 0,9 2,6

* Danmark, Finland och Fastlandsnorge viktade med deras respektive
betydelse som mottagare av svensk export.

** Vagt med kopkraftsjusterade vikter.

=+ BNP-utvecklingen i ett tjugotal lander viktade med dessa landers
respektive betydelse som mottagare av svensk export.

Kalla: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting
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FLER SYSSELSATTA OCH STORRE AR-
BETSKRFT

Antalet sysselsatta och antalet utférda arbets-
timmar i den svenska ekonomin har trots den i
Ovrigt svaga utvecklingen fortsatt att 6éka. Kon-
junkturinstitutets barometerfragor om forvantad
sysselsattning har inte riktigt visat den bilden,
foérvantningarna indikerade oférandrad syssel-
sattning under 2013. De senaste matningarna
pekar daremot pa en vaxande sysselsattning
under borjan av 2014.

De senaste arens svaga produktivitetsutveckling
hanger bland annat ihop med att sysselséttning-
en hallits uppe trots svag produktionsokning. Det
finns darfor gott om ledig kapacitet i bérjan av
uppgangen och SKL:s bedémning ar att syssel-
sattningen okar snabbare forst under slutet av
2014.

Diagram 2. BNP och arbetade timmar
Indextal 2007 kvartal 4 = 100

110 —
105 = ”~

100 =

Arbetade timmar

Index 2007kv4 = 100

95 —

90 =
I 1 I 1 1 1 I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kalla: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting.

Trots den dverraskande starka arbetsmarknaden
har arbetslosheten hitit sig fast kring 8 procent.
Det forklaras av att bade befolkningen i arbetsfor
alder och arbetskraftsdeltagandet okat kraftigt.
Sedan slutet av 2009 har den del av befolkning-
en som deltar i arbetskraften 6kat 1,5 procen-
tenheter. Nu avtar befolkningsokningen nagot
och det ar rimligt att arbetskraftsdeltagandet inte
fortsatter att 6ka i samma omfattning som de
senaste aren. Darmed kan arbetslosheten
minska till 7,5 procent mot slutet av 2014.

STARKT KOSTNADSTRYCK | KOMMUNSEK-
TORN

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och
forandringar mellan &ldersgrupper tar allt mer
resurser i ansprdk. Omfattande investeringar i
kommuner och landsting leder till 6kade avskriv-
ningar och finansiella kostnader som kréaver mer
utrymme i driftbudgetarna. Under de senaste
aren har behoven fran demografiska férandring-
ar inneburit kostnadsokningar pa ungefar en halv
procent i kommunerna och en procent i lands-
tingen.

Fran 2013 okar dessa behov kraftigt i kommu-
nerna och narmar sig dven dar kostnadsdkningar
pa en procent per ar. For att klara okade behov
inom till exempel grundskolan till foljd av fler
barn i grundskolealder kravs att kommunerna
klarar av att anpassa kostnaderna inom de verk-
samheter dar behoven minskar, vilket ar fallet
inom gymnasieskolan dar elevkullarna faller
kraftigt. P& landstingssidan fortsatter kollektivtra-
fik och halso- och sjukvard att 6ka sina ekono-
miska ansprak.

FORTSATT ATERHAMTNING 2015-2017

For aren 2015-2017 utgar SKL fran att laget pa
den svenska arbetsmarknaden gradvis stabilise-
ras och att den svenska ekonomin néarmar sig
konjunkturell balans. Det innebéar i klartext att
arbetslosheten steg for steg tar sig fran dagens
8 procent ner till 6% procent. For att en sadan
utveckling ska bli méjlig kravs en betydligt battre
fart i svensk ekonomi an den vi sett prov pa un-
der senare ar.

De svaga tillvaxttalen 2012 och 2013 for svensk
del har till mycket stor del varit en foljd av en
ungefar lika svag utveckling i de lander dit var
export gar (se diagram 6). Sverige ar en starkt
exportberoende ekonomi vilket bidrar till att stor-
ningar i omvarlden far extra stort genomslag i var
ekonomi. Konjunktursvangningarna forstarks
ytterligare av att svensk export i mycket hdg grad
bestar av konjunkturkansliga insats- och investe-
ringsvaror. Darfor drabbas Sverige extra hart nar
den internationella konjunkturen viker och
varldshandeln dampas. Myntets andra sida ar att
nar val den internationella konjunkturen véander
upp brukar tillvaxten i Sverige Overtraffa den i
andra lander.

Diagram 6. BNP i Sverige och pé& vara viktig-

aste exportmarknader
Procentuell féréndring

Pracent

-3 = Internationell BNP

1 1 I I I
1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kalla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting.
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PERSONAL OCH KVALITE

PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

Alla som utfér arbete i Boxholms kommun ar lika
viktiga och behdvs for att gbra verksamheten
framgangsrik.

En av de viktigaste forutsattningarna for en
framgangsrik verksamhet ar att personalen har
god hélsa, arbetar i en god arbetsmiljé och trivs
pa sina arbetsplatser. Arbetsmiljon foljs upp
arligen genom en arbetsmiljoenkat som gar ut till
samtliga anstallda.

Kommunen erbjuder dessutom personalen arliga
halsoprofilbedémningar till valda aldersgrupper.
Halsoprofilerna gérs inom ramen for avtalet om
foretagshalsovard och syftet ar att kartlagga
personalens hialsa samt levnadsvanor med malet
att ge konkreta rad for att bibehalla eller ytterli-
gare forbattra sin halsa. Under aret har cirka 65
personer att erbjudits halsoprofiler.

| personalvardande syfte har personalen haruto-
ver erbjudits ett stort utbud av friskvardsaktivite-
ter.

Antal anstéllda per anstallningsform (antai personer

2010 2011 2012 2013

Tillsvidare 402 404 416 411
Vikarie 15 12 8 8
Tim anstéllda 95 85 70 134
Ovriga 11 8 12 15

523 509 506 568

Antalet tillsvidareanstallda har minskat under
2013. Besparingar har gjort i verksamheterna
och vissa tjanster har inte aterbesatts efter av-
gang. Stora utbildningsinsatser har gjorts under
aret vilket bidragit till att betydligt fler vikarier
varit inne i verksamheterna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Personalen upplever att de har bra arbets- X
villkor, god arbetsmiljo och goda utveckl-
ingsmojligheter

o Kommunen uppfattas som en attraktiv X
arbetsgivare och kommunala verksamhet-
er som attraktiva och utvecklande arbets-
platser

e Kommuninvanarna kanner fortroende for X
den kommunala verksamheten och upple-
ver att kommunen tillhandahaller tjanster
och service av god

Medarbetarenkaten for 2013 har gett mycket
positiva svar. Personalen upplever trivsel i sitt
arbete och att de har en god arbetsmiljé med bra
arbetsvillkor. Personalomsattningen ar lag, 5,8
%, och ett stort antal ansokningar inkommer till
de flesta utannonserade tjanster. Kommunen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Under 2014 kommer 10-12 personer att avga
med alderspension. Under en fem ars period
kommer drygt 60 personer att avgd om pens-
ionsavgang sker vid 65 ar. Avgangarna ar relativt
jamt fordelade o6ver verksamheterna. Forhopp-
ningen ar stor att dessa tjanster kommer att
aterbesattas pa ett bra satt.

Aldersfordelning tillsvidareanstéallda

120

100

80

60

40

Nammi=nl mi Bl miTE

-194r  20-29 &r 30-394r 40-49 & 50-59 & 60-99 ar 70- ar

OKvinnor B Méan

Antal helarsarbetare?

20132
Tillsvidare 341,4
1) exkl. deltidsbrandméan
2) Nytt jamforelsetal from 2013
Medelalder tillsvidareanstallda
20139
Samtliga anstéllda 47,9
Mé&n 48,3
Kvinnor 47,8

1) Nytt jamforelsetal from 2013

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvida-
reanstalldab

20139
Man 94,0%
Kvinnor 89,5%

1) exkl. deltidsbrandmén
2) Nytt jamforelsetal from 2013

VAD KOSTAR PERSONALEN?

Den totala kostnaden for personalen uppgick
2013 till 172 722 tkr och inkluderar personal-
kostnader sdsom l6ner, sociala avgifter och

Bokslut 2013 Boxholms kommun
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pensioner. Det innebar en okning jamfort med
2012 med 5 106 tkr vilket motsvarar 3 %. Ok-
ningen &r inklusive arets I6neokning.

Pensionskostnaden ligger relativt ofdrandrat men
har 6kat med 441 tkr jamfort med foregaende ar.

Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstallda)

mkr

2010 2011 2012 2013
Loner m.m. 111 116 119 124
Arbetsgivaravgifter 36 37 38 39
Pensioner 10 10 11 11
Ovrigt 2 2 1 0
Summa 159 165 170 175
SJUKFRANVARO

Korttidsfranvaron har okat nagot jamfort med
2012 medan den langa sjukfranvaron har mins-
kat. Det langsiktiga friskvardsarbetet i kombinat-
ion med aktiva rehabiliteringsinsatser har sanno-
likt bidragit till att den langa sjukfranvaron mins-
kat.

Sjukfranvaro
2012 2013
Langt. Langt.
Totalt sjukfr. ' Totalt sjukfr.
Samtliga

anstallda 51% 46,9% 5,5% 43,8%
Kvinnor 55% 51,1% 5,9% 44,8%
Man 3,4% 23,7%  3,6% 34:5%

Aldersgrupp
- 29ar 4,0% 255% 3,6% 20,4%
30-49 éar 4,4% 36,8% 4,6% 39,0%
50 ar - 6,0% 56,7%  6,9% 49,9%

Totalt — Total sjukfranvaro/ordinarie arbetstid
Langt. sjukfr. — Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

2013Y

Langt.
Admin. personal 3,81% 2,24%
Kokspersonal/
Stad 2,42% 0,22%
Larare 2,24% 0,94%
Vardbitrade/
Underskoterska 7,82% 3,68%
Barnskotare/
Dagbarnvéardare 6,25% 2,78%
Forskola/fritids 571% 2,73%

1) Nytt jamforelsetal from 2013
Totalt — Total sjukfranvaro %
Langt. sjukfr. — La&ngtidssjukfranvaro >60 dagar av total sjukfranvaro %

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBE-
TET

Kommunen arbetar systematiskt med rehabilite-
ring och anpassning for att underlatta att sjuk-
skrivna sa fort som mojligt kan aterga i arbete.
Verksamhetschefernas nya databaserade reha-
biliteringsprogram &r ett vardefullt hjalpmedel for
att halla reda pa vilka insatser som maste goras
for att sakerstélla att rehabiliteringskedjan foljs.

Bokslut 2013 Boxholms kommun
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KVALITE

KVALITETSARBETET

Arbetet med kvalitets- och verksamhetsutveckl-
ing pagar standigt i Boxholms kommun. Syftet
med kvalitetsarbetet &r att utveckla en organisat-
ion som har en gemensam plattform i form av
vardegrund och larande, samt en kultur att ar-
beta med standiga forbattringar.

Boxholms kommun ingar sedan 2001 i det reg-
ionala kvalitetsnatverket Qvalitet Ost. Natverket
drivs av Centrum for kommunstrategiska studier
(CKS) vid Linkdpings Universitet. Syftet med
natverket ar att utveckla kvalitén i det kommu-
nala arbetet ur ett medarbetarperspektiv saval
som ett kundperspektiv.

Under 2012 beviljades Boxholm tillsammans
med atta andra kommuner via regionférbundet
Ostsam 9,5 miljoner i stod frdn Europeiska Soci-
alfonden (ESF). Stddet anvandes for att driva
utbildningsprojekt inom kompetensférsorjning
och generationsvaxling. Fran Boxholm deltog 30
personer i form av chefer och nyckelpersoner.
Utbildningar som genomférdes var bland annat
inom omraden som retorik och kommunikation,
forandringsledning, ledarskap samt projektled-
ning. Samtliga deltagare fran Boxholm har aven
fatt en grundutbildning i Lean. Lean &r en verk-
samhetsstrategi som innebér ett effektivt resurs-
utnyttjande vilket ska generera béattre service for
kommunens invanare. Syftet med utbildningen ar
att kommunen ska anvanda sig av modellen i det
dagliga kvalitets- och utvecklingsarbetet. | kort-
het innebér Lean en stark tilltro till medarbetar-
nas egen formaga att utveckla arbetet samt att
visualisera sldserier i verksamheten som kan
undvikas med enkla medel. Projektet avslutades
i november 2013 men det fortsatta arbetet med
Lean i kommunen pagar.

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling definieras, enligt FN:s miljo-
konferens i Rio 1992, som en utveckling dar
dagens behov tillfredsstélls utan att aventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgo-
dose sina behov.

Miljoperspektiv; handlar om att bevara ekosy-
stemens produktionsformdga och om att inte
aventyra naturen eller manniskans hélsa. For
kommunen innebér detta bland annat rent vat-
ten, ren luft och mark utan féroreningar och be-
grénsad klimatpaverkan.

Ekonomiskt perspektiv; handlar om att hus-
halla med méanskliga och materiella resurser pa
l&ng sikt. F6r Boxholm handlar det bland annat

om ekonomisk valfard, kommunikationer, méjlig-
heter for naringslivet, tillgangen pa kompetens
for arbetsgivare och mdjlighet att fa arbete for
den enskilde.

Socialt perspektiv; handlar om att bygga ett
langsiktigt stabilt samhalle dar grundlaggande
ménskliga behov uppfylls. For Boxholms kom-
mun innefattar det social omsorg, utbildning,
trygghet, jamstalldhet, mangfald, ickediskrimine-
ring, jAmlika villkor, den enskildes personliga och
kulturella valfard samt en god folkhalsa.

Aret som gétt

Insatser for att minska klimatpaverkan har skett
under det gangna aret. Tva tredjedelar av Sveri-
ges kommuner ar med och skapar vérldens
storsta klimatmanifestation, med fantastiska
insatser for att informera svenskarna om klimat-
fragan och engagera dem i nya klimatsmarta
vanor. Aven 2013 var Boxholms kommun med
och bidrog till detta.

Ytterligare energiatgarder ar kopplade till Ener-
gieffektiviseringsstrategin som kommunen antog
under 2011 och nu jobbar vidare med. Bland
annat har kommunen utbildat flertalet anstallda i
eco-drivning under 2013. Nar det galler installat-
ion av laddstolpe for elfordon har nagot politiskt
beslut &nnu ej fattats. Arbetet har fordrojts pa
grund av svarigheter att hitta den mest lampliga
placeringen. Nar det galler energieffektivisering
av de kommunala fastigheterna finns det mer att
onska. Energieffektiviseringar kraver investe-
ringar som fastighetsagaren beslutar om. | detta
finns en problematik i och med att de flesta
kommunala fastigheterna égs av AB Boxholms-
hus.

Aven i &r deltog Boxholms kommun i den Euro-
peiska trafikantveckan. Den avslutades 22 sep-
tember med "I stan utan min bil”. Dar skedde
utdelning av reflexer i samband med den tradit-
ionella tipspromenaden som denna gang hade
tema hallbara resor.

Under hdsten 2013 har en tvarsektoriell arbets-
grupp arbetat fram regler kring resor, mdten och
fordon. Detta férslag kommer forhoppningsvis att
antas av kommunfullmaktige under 2014. Dessa
regler ska sedan ligga tillgrund fér kommande
bilpoolsutredning.

Ostsams folkhalsostrateg holl en forelasning pa
Radet for hallbar utveckling. Under forelasningen
gavs information om hur det star till med "Box-
holmsbon” rent statistiskt. Generellt kan konsta-
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teras att Boxholmsborna har en lagre akademisk
utbildning &n riket, ar lite dverviktiga men det
stora flertalet mar riktigt bra. Under 2014 kom-
mer kommunen tillsammans med personalav-
delning att lyfta dessa fragor till en hogre niva
under de nationella folkhélsoveckorna. Eventuellt
kommer en forelasning pa nagot av temana
hélsa och kost, tobak eller alkohol att genomfo-
ras tillsammans med Mj6lby kommun.

En miljé som haller i langden

Genom att Boxholms kommun &r en klimatkom-
mun ska den vara ledande i arbetet med den
gréna omstallningen och ta ansvar for en hallbar
framtid. Arbetet med hallbarhetsfragorna har gatt
framat under aret, men bor lyftas till ytterligare
en dimension nasta ar. Fokus bor ligga pa att
hela kommunkoncernen deltar aktivt och pa att
inspirera medborgare samt foretag att verka for
en hallbar framtid. Invdnarnas och medarbetar-
nas kunskapsniva ska hojas, for att skapa moti-
vation for ett klimatsmart satt att leva i vardagen
och for att minska miljopaverkan i den egna or-

ganisationen.

FAIRTRADE CITY

Fairtrade-aret inleddes med att kommunens
livsmedelsbutiker saluférde Fairtrade-markta
rosor och choklad infér alla hjartans dag. World
Fairtrade Day firades varlden Over inom rattvis
handelsrorelsen, &ven hér i Boxholm. Har upp-
marksammandes dagen genom affischer och
skyltning av Fairtrade-méarkta produkter pa
kommunens livsmedelsaffarer. Under Fairtrade
Fokus veckorna i oktober fanns det information
pd hemsidan. Dessutom delade fackforbundet
Kommunal ut Fairtrade-markt kaffe till sina med-
lemmars arbetsplatser. Ovriga platser i kommu-
nen som serverade Fairtrade-kaffe var bland
annat Ekebergs Vardshus, Svenska Kyrkan och
Vanner Emellan.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for Boxholms kommun exklusive
koncernbolag uppgar for ar 2013 till 1 075 tkr.
Det kan jamféras med det budgeterade resultatet
pa 1 250 tkr.

Utveckling resultat
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett overskott pa
3720 tkr. Det helagda dotterbolaget AB Box-
holmshus uppvisar for 2013 ett resultat pa 2 569
tkr. VOKBY Bredband AB, dar kommunen inne-
har en 20 % agarandel, redovisar ett resultat pa
totalt 378 tkr. Boxholms kommuns andel av re-
sultatet &r darmed 76 tkr.

Analys av bolagens resultat finns att lAsa under
kapitlet sammanstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

Resultatet pa 1,1 mkr ar nagot lagre an bade
prognos och budget. Daremot &r awvikelserna
stora da forvaltningarna gor ett underskott mot
budget pa 2,3 mkr samtidigt som finansieringen
gor ett dverskott pa 2,1 mkr. Det langsiktiga fi-
nansiella malet att n& 1,2 % i Overskott i forhal-
lande till skatter och bidrag under mandatperi-
oden, synes mer och mer ouppnaeligt. Overskot-
tet for aret uppgar till 0,4 %. Det ackumulerade
resultatet fér mandatperiodens tre forsta ar ligger
pa 5,7 mkr. Det ger motsvarande varde for peri-
oden 2011-2013 pa 0,8 % i 6verskott. Det ur-
sprungliga malet for aktuell mandatperiod var 2,0
% i overskott. Avvikelser fran budget finns att
lasa nedan under rubriken budgetféljsamhet och
prognossakerhet.

Skatteintakter och statsbidrag slutar pa 240,6
mkr for 2013 vilket ar en forbattring med 3,5 mkr
fran 2012. Skatteintakterna har okat med 7,3 mkr
jAmfort mot 2012 medan statsbidragen har mins-
kat med 3,8 mkr. Storsta forédndringen &r okad
allman kommunalskatt med 10,8 mkr. Slutskat-

teavrakningen mot foregaende ar ar istallet 3,5
mkr lagre. Inom de olika statsbidragen ar det
kostnadsutjamningen och generella statsbidrag
som sjunker mest mot ar 2012. Kostnadsutjam-
ningen har sjunkit med 1,4 mkr och generella

bidrag med 1,5 mkr.

Diagram kostnader och intakter, 2009-2013
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Verksamhetens nettokostnad for 2013 slutar pa
239,2 mkr. Motsvarande siffra for 2012 var 235,6
mkr. FOor 2013 ingar en jamforelsestérande post
pa 3,9 mkr som avser aterbetalda forsakrings-
premier (4,1 mkr 2012).

Relationen mellan verksamhetens nettokostna-
der och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor
andel som maste finansieras pa alternativt satt.
Om verksamhetens nettokostnader &r o6ver
100 % av skatteintakter och statshidrag betyder
det att den delen maste finansieras av egna
medel. Verksamhetens nettokostnadsandel av
skatteintakter och statsbidrag uppgick till 99,4 %
vilket &r samma procentsats som for ar 2012.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning

101,0%

100,0%

2009 2010 2011 2012 2013

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2009 och
2013 har varit varierande. Fran en relativt hog
niva 2009 till sjunkande fram till 2010 for att se-
dan aterigen 6ka. Som riktvarde brukar namnas
max 98 %. Anledningen till det ar att aterstaende
2 % motsvaras av det resultat som 6nskas. Med
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andra ord, om nettokostnaden &r hégre an 98 %
kommer inte det ursprungliga finansiella malet
att ha 2 % o6verskott i relation till skatter och bi-
drag att kunna uppnas. De bade nyckeltalen ar
dock inte exakt lika, skillnaden &r de finansiella
kostnaderna som inte ingar i nettokostnaderna.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar Gverstiger
intdkterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstéllas under de narmast foljande
tre &ren. Det sker genom ett motsvarande over-
skott i respektive ars balanskravsutredning.

Balanskravavstamning (tkr)

Ingdende resultat att aterstalla -3 533
Arets resultat enligt resultatrakning 1075
- avgar realisationsvinster -96
- jamférelsestérande post -3 905
Justerat resultat -6 459

Boxholms kommuns balanskravsresultat for
2013 efter justering for realisationsposter och
jamforelsestorande post uppgar till -6 459 tkr.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. Arbetsgivaren har i pensionsavtalet for-
bundit sig att betala kommunal pension till den
anstallde. Pensionsskulden per den 31 decem-
ber 2013 uppgar till 129 mkr. Boxholms kommun
har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 96,0 %,
se redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensions-
ataganden har kommunen gjort finansiella inve-
steringar. Det nominella beloppet pa dessa ar
7,9 mkr per bokslutsdag och om kommunen gér
forlust pa dessa placeringar betalas det nomi-
nella beloppet ut.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSA-

KERHET

Resultat 2013 (tkr)
Forvaltning Budget Utfall Diff
Kommunfullméktige 1082 1208 -126
KS Gemensam Service 31043 33054 -2010
KS Barn- och utbildning 106 669 110485 -3 816
KS Sektion Aldreomsorg 59023 57454 1569
KS Sektion Individ- och

familjeomsorg 11 000 10921 79
KS Sektion Behandling

och omsorg 14 499 13268 1232
KS Réaddningstjanst 4814 4 669 144
Kultur- och turismnamnd 4705 4 640 65
Byggnadsnamnd 3689 3659 30
Miljonamnd

Mj6lby-Boxholm 737 736 1
Kapitalkostnad® 487 0 487
Summa Driftsndmnder 237 747 240093 | -2 346
Finansiering/nettointakt 239000 241168 2168
Resultat 1 253 1075 -178

1) Ursprunglig budget var 500 tkr. Omfordelning har gjorts for genomférda
budgeterad investeringar till respektive forvaltning.

Kommunens uppfdljningsprocess under 2013
bestod av tre prognostillfallen samt delars- och
arsbokslut. Vid sista prognostillfallet per den 31
oktober var det prognostiserade resultatet 1,7
mkr. Forandringar som skett sedan dess ar att
finansieringen férsamrat resultatet med 1,1 mkr.
Forvaltningarnas resultat har istéllet forbattrats
med totalt 0,5 mkr. Storsta avvikelsen finns hos
barn och utbildningsforvaltningen dar interkom-
munal erséattning, grundskolan och forskolan star
for storst kostnadsokningar.

Avvikelse mot budget

(tkr) Prognos Utfall

Delar Okt 2013
Namnderna -3105 -2798 -2 346
Finansiering 1596 3296 2168
Totalt -1 509 498 = -178
Arets resultat -259 1730 1075

Finansieringen genererar totalt ett dverskott pa
2,1 mkr. En stor del beror pa aterbetalda forsak-
ringspengar for aren 2005-2006 vilket utgor 3,9
mkr av overskottet inom finansieringen. Ovriga
delar som avviker frdn budget &r slutskatteav-
rakningen som blev 1,1 mkr lagre an budget.
Arets allmanna kommunalskatt blev &ven den
lagre an budget, 1,3 mkr. Daremot blev utfallet
fér kommunens intékter foér fastighetsavgifter
hoégre an budget, 0,3 mkr. Till sist bor nAmnas de
overgripande personalkostnaderna som ligger
pa finansieringen. De bestar till storsta delen av
pensionskostnader. Personalkostnaderna gor en
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negativ budgetavvikelse med 0,4 mkr. Forvalt-
ningarnas avvikelser finns att ldsa om under
respektive verksamhetsberéattelse.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIK-
VIDITET

Forandringen av likvida medel under aret uppgar
till -1,4 mkr och férdelar sig enligt nedan:

Ldpande verksamhet 4034
Nettoinvesteringar -7 556
Nyuppl&ning/amortering, netto 2 155
Foréndring av likvida medel: -1 367

Detaljerad kassaflodesanalys finns under kapitlet
rékenskaper.

Rérelsekapital och likviditet
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Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa
den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt
rorelsekapital mojliggor en hog grad av sjalvfi-
nansiering utav investeringar. Fo6r Boxholms
kommun har rorelsekapitalet okat nagot under
aret och uppgér pa bokslutsdagen till 10,6 mkr.
Likviditeten har minskat och ligger p& boksluts-
dagen pa 18,8 mkr.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej
¢ Resultat fore extraordindra poster i relation X
till  skatteintékter och kommunalekono-
miska utjamningen ska uppga till minst
1,2 %. Detta ska uppnds éver en mandat-
period.

e | en jamforelse over planperioden ska X
soliditetens utveckling vara stigande for att
motsvara en god ekonomisk hushalining.

e Investeringsutgifterna ska motsvara resul- X
tatet, detta sett Over mandatperioden. Un-
dantag ska dock goras for sddana projekt
som anses extraordinéra eller av akut ka-
raktar.

Malet &ar att resultat i relation till skatteintékter
och kommunalekonomiska utjamningen ska
uppga till minst 1,2 % under mandatperioden.
Det beraknas ej att uppnas da utfall for 2013 ar
0,4 % och det ackumulerade utfallet for aren
2011-2013 &r 0,8 %. Beslutad budget fér 2014
visar pa att malet inte kommer att uppnas over
mandatperioden.

For att uppna soliditetsmalet ska det vara sti-
gande over planperioden. Malet beraknas upp-
natt, se tabellen nedan. En god ekonomisk hus-
hallning beréknas att uppnas om soliditeten stiger
Over tid.

Investeringsutgifterna ska motsvara resultatet sett
Over mandatperioden. Undantag ska dock goras
for sadana projekt som anses extraordinara eller
av akut karaktar. Malet anses ej uppfyllt d& resul-
tatet var 12,1 mkr for lagt for aren 2011-2013.
Budgeterat resultat for 2014 ar ocksa for lagt for
att malet ska anses kunna uppnas.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
totala tillgangar som finansierats med eget kapi-
tal. Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt.

Soliditeten for kommunen exklusive dotterbolag
uppgar till 37,2 %. Det ar en forbattring med 0,9
procentenheter jamfért mot 2012. Soliditeten
inklusive pensionsskuld ar -39,9 %, vilket ar en
féorsamring med 3,0 procentenheter. Pensions-
skulden ingér i kommunens ansvarsforbindelse
och ligger utanfor balansrakningen.

Soliditet
40,0% 0,0%
35,0% + 1 -50%
30,0% + + -10,0%
25,0% + T -15,0%
' + -20,0%
o L X
20,0041 - -25,0%
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—m— Soliditet 286% | 33,2% | 359% | 36,3% | 37.2%
—e— Soliditet inkl

pensionsskuld

-41,6% | -321% | -37.0% | -36,9% | -39.9%

LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér vid
arsskiftet till 55,6 mkr vilket ar en 6kning av 13-
neskulden med 2,1 mkr. Brutto har nyupplaning-
en under 2013 okat med 2,9 mkr, men dartill
kommer gjorda amorteringar pa 0,8 mkr.

Kommunens checkkredit om 10 mkr har inte
utnyttjats under 2013.
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA AN-
SVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar
till 363,2 mkr.

Kommunens borgensatagande for egnahem och
smahus utgor 40 % av den utestdende skulden.
Detta atagande uppgar till 31,1 tkr. Borgenséta-
gandet gentemot fdreningar &r 7,8 mkr. Bor-
gensatagandet gentemot dotterbolaget AB Box-
holmshus uppgéar pa bokslutsdagen till 173,4
mKr.

Bland kommunens totala ansvarsforbindelser
finns aven pensionsatagandet och den solida-
riska borgen for lan tagna hos Kommuninvest.
Dessa uppgar till 128,6 mkr respektive 53,4 mkr.
Se not 18 for ytterligare detaljer.

Gentemot VOKBY Bredband AB har kommunen
inga borgensataganden.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

For 2013 uppgér kommunens bruttoinvesteringar
till 7 636 tkr, vilket &r 3 296 tkr hogre jamfoért med
budget. De investeringar som ej férbrukat bud-
getramen ar inventarier till férskolan och inkép
av ny tankbil. De investeringar som overskridit
budgetram &r bredbandsinvesteringar, utrustning
och inventarier till Parketten, gatuinvesteringar
samt inventarier till grundskolan. Bland de inve-
steringar som &r gjorda utéver budget aterfinns
inkdpet av Asbogérden samt upprustning av
densamma, inventarier till aldreomsorgen, rok-
skydd till raddningstjdnsten med mera. Netto-
kostnaden for arets aktiverade investeringar
uppgar till 7 671 tkr.

Arets investeringar férdelar sig enligt féljande:

Brandbil Raddningstjansten 2585 tkr
Inkdp Asbogéarden 1679 tkr
Bredband 934 tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 688 tkr
Ombyggnad Asbogérden 378 tkr
Utrustning/inventarier Parketten 330 tkr
Inventarier forskolan 235 tkr
Inventarier &ldreomsorgen 223 tkr
Inventarier grundskolan 158 tkr
Rokskydd Raddningstjansten 125 tkr
Maskiner Bjursdalens kék 117 tkr
Ombyggnad aldreomsorgen 114 tkr
Projektering Centrumhuset 105 tkr
Klippverktyg Raddningstjansten 66 tkr
Varmematare Bjursdalen/

Sdderleden 52 tkr

FORVALTADE STIFTELSER
Sammanstallning forvaltade stiftelser

2013 2012
Summa tillgangar 1332 1 364

Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2013-12-31:

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L

Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 207
Stiftelsen Sociala samfonden 241
Stiftelsen Syskonen Holmqvists min-

nesfond 816
SUMMA 1332

Avkastningen for de mindre stiftelserna var lag
under 2013. For Stiftelsen Syskonen Holmqvist
Minnesfond har utdelning varkstallts ar 2013
avseende ar 2012 med 35 tkr. Stiftelsen Box-
holms skolors samfond och Stiftelsen Sociala
samfonden har tillsammans med Boxholms
kommun genomfort en gemensam placering pa
500 tkr. Anledningen ar att utbudet av place-
ringsalternativ 6kar med en storre kapitalbas.
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FRAMTID

Framtiden fér Boxholms kommun ser allt ljusare
ut. Befolkningstillvaxten i kommunen 6kade med
72 personer samtidigt som andra mindre kom-
muner tappat i befolkningsantal. Det &r en fort-
satt hog efterfragan pa forskoleplatser vilket har
resulterat i byggnation av en ny fdrskola. De
nybyggda marklagenheter pa Timmero blev
snabbt uthyrda och d& efterfragan om fler lagen-
heter finns har byggnation av fler lagenheter
redan paborjats.

Till 2014 kommer ett nytt Kkostnads-
utjamningssystem att inforas. Samtliga Sveriges
kommuner ingar i ett system for att "garantera
alla kommuner och landsting likvardiga ekono-
miska forutsattningar oavsett strukturella forhal-
landen” (SKL). Fér Boxholms del kommer det att
innebara stora ekonomiska vinster dar kommu-
nen blir en stor nettovinnare i systemet. Enligt
den senaste skatteprognosen for aren 2014-
2018 kommer kommunen att erhalla ett arligt
kostnadsutjamningsbidrag pa 1,5 mkr vilket kan
jamforas med den kostnadsutjamningsavgift pa
10,6 mkr som betalades ar 2013.

Trots detta maste det flaggas for en allt for op-
timistiskt och vidlyftig ekonomisk framtid. Resul-
tatet for 2013 ar alldeles for lagt. Lagger man
dessutom till att kommunen har fatt ett engangs-
belopp utbetalt i form av aterbetalda forsakrings-
premier har Boxholms kommun de facto ett mi-
nusresultat. Mycket av de storre investeringarna
som gjorts ligger i AB Boxholmshus regi vilket
har fatt till folid att koncernens totala laneniva
Okat. Kommunen har dessutom flera framtida
ataganden att ta hansyn till, bland annat nar
verksamhet frdn Landstinget ska tas Over av
kommunen.

Med fortsatt fokus pa att arbeta med standiga
forbattringar i verksamheten, bland annat genom
inforandet av LEAN-filosofin, och dar alla tar
gemensamt ansvar sa ser framtiden allt ljusare
ut. En stor genomgang av kommunens alla verk-
samheter kommer att goras i borjan av 2014.
Detta for att grundligt ga igenom vad kommunen
idag erbjuder sina kommuninvanare for service
och tjanster samt planera fér vad som kommer
att behévas kommande ar.
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2013 2012

Verksamhetens intakter 62 702 50 259
varav jamforelsestorande post 3905 4104
Verksamhetens kostnader -296 152 -279 944
Avskrivningar -5712 -5 950
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Verksamhetens nettokostnader not 1 -239 162 -235 636
Skatteintakter not 2 196 602 189 320
Generella statsbidrag och utjamning not 3 44 047 47 820
Finansiella intakter not 4 1116 907
Finansiella kostnader not 5 -1 528 -1 681
Skatteintakter och finansnetto 240 237 236 366
Resultat 1075 731
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella tillgangar not 6 83 215
Markreserv not 7 2451 2472
Fastigheter och anlaggningar not 8 93 469 94 393
Maskiner, inventarier och fordon not 9 6 488 3521
Finansiella tillgangar not 10 15 833 15 847
Summa Anlaggningstillgangar 118 325 116 448
Omsattningstillgangar:
Exploateringar not 11 2 537 2 865
Kortfristiga fordringar not 12 27 338 28 422
Kassa och bank not 13 18 779 20 146
Summa Omsattningstillgangar 48 654 51432
SUMMA TILLGANGAR 166 979 167 881
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
IB Eget kapital 60 970 60 239
Arets resultat 1075 731
Summa Eget kapital not 14 62 045 60 970
Avséttningar:
Avsattningar not 15 12 218 12 830
Summa Avséttningar 12 218 12 830
Skulder:
Langfristiga skulder not 16 54 655 52 564
Kortfristiga skulder not 17 38 060 41 517
Summa Skulder 92 715 94 081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 166 979 167 881
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser: not 18 363 244 334 608
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1075 731
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 19 5004 5374
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar 0 -1398
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 6 079 4707
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) 1048 1524
Foréandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -3421 2278
Foréndring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) 328 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4034 8 509
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 100 0
Investering i fastigheter och anléaggningar -3796 534
Investering i immateriella tillgangar 13 -141
Investering i materiella tillgangar -3 839 -1422
Forsaljning av materiella tillgangar 17 63
Investering i finansiella tillgangar -1 800 -1750
Forsalining av finansiella tillgangar 1750 2 040
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7 556 -676
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 19 000 0
Amortering av langfristiga skulder -16 909 -909
Utlaning
Okning langfristiga fordringar -120 -141
Minskning av langfristiga fordringar 184 245
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2 155 -804
ARETS KASSAFLODE -1 367 7 028
Likvida medel vid arets borjan 20 146 13118
Likvida medel vid arets slut 18 779 20 146
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 367 7 028
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2013 2012

Verksamhetens intakter exklusive realisationsvinster 62 605 50 091
varav jamforelsestérande post? 3905 4104

Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgangar 96 168
Verksamhetens intakter 62 702 50 259
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 296 152 279 936
Realisationsforluster avyttrade anlaggningstillgangar 0 8
Avskrivningar 5712 5950
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Verksamhetens kostnader 301 863 285 894
Verksamhetens nettokostnad 239 162 235 636
1) Jamforelsestérande post avser aterbetalning fran Fora for AFA forsakringar
Not 2 Skatteintakter

2013 2012
Allman kommunalskatt 197 744 186 932
Skatteavrakning? -1142 2 388
Summa skatteintakter 196 602 189 320
1) Definitiv slutavrakning for 2012 slutade pa 2 475 tkr, tidigare uppbokat 2 350 tkr, resultateffekt 127 tkr.
Preliminar slutavrakning for 2013 beréknas bli -1 267 tkr.
Resultateffekt 2013 =125 - 1 267 = -1 142 tkr
Not 3 Generella statshidrag och utjamning

2013 2012
Inkomstutjamningsbidrag 44 895 45 049
Regleringsbidrag 2231 2564
Kommunal fastighetsavgift 11632 11 287
Utjamning E-lan 100 1600
Kostnadsutjamningsavgift -10 618 -9177
Utjamningsbidrag LSS -4 194 -3 503
Summa Generella statshidrag och utjamning 44 047 47 820
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Not 4 Finansiella intakter

2013 2012
Utdelning aktier och andelar 60 2
Ranteintékter, rantor 0 100
Rénteintakter placeringar 148 0
Rénteintakter Ian 119 96
Ranteintékter likvida medel 136 208
Intéktsranta skattekontot 1 2
Ranteintékter kundfordringar 6 12
Ovriga finansiella intakter 645 486
Summa finansiella intakter 1116 907
Not 5 Finansiella kostnader

2013 2012
Réntor anlaggningslan 1461 1611
Ovriga rantekostnader 1 2
Bankkostnader 65 56
Ovriga finansiella kostnader 0 11
Summa finansiella kostnader 1528 1681
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2013 2012
Ingaende anskaffningsvarden 766 625
Arets inkép 0 141
Arets utrangeringar 0 0
Arets férsaljningar 0 0
Arets kostnadsféringar/rattelser -13 0
Overforing fran annat tillgangsslag 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 753 766
Ingdende ackumulerade avskrivningar -551 -401
Arets avskrivningar -119 -150
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Overforing fran annat tillgangsslag 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -670 -551
Utgaende balans 83 215
Not 7 Markreserv

2013 2012
Ingadende anskaffningsvarden 2472 2472
Arets inkdp 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar -21 0
Utgaende anskaffningsvarden 2451 2472
Not 8 Fastigheter och Anlédggningar

2013 2012
Ingaende anskaffningsvarden 173 640 174 174
Arets inkop 3796 -534
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 177 436 173 640
Ingdende ackumulerade avskrivningar -78 053 -72 972
Arets avskrivningar -4 720 -5081
Arets utrangeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -82 773 -78 053
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1194 -1194
Aterforda nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1194 -1194
Utg&ende balans 93 469 94 393
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Not 9 Maskiner, Inventarier och Fordon

Ingaende anskaffningsvarden
Arets inkop

Arets utrangeringar

Arets férsaljningar

Overforing till annat tillgangsslag
Utgaende anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Arets férsaljningar

Overforing till annat tillgangsslag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Kostnad for leasingavtal 2012

Kostnad for leasingavtal 2013

Kostnad for leasingavtal 2014

Kostnad for leasingavtal 2014-2017
Kostnad for leasingavtal 2015-2018
Kostnad for leasingavtal 2018 eller senare
Kostnad for leasingavtal 2019 eller senare

Bokslut 2013 Boxholms kommun
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2013 2012
22 604 21514
3839 1422
0 0
0 -333
0 0
26 443 22 604
-19 082 -18 696
-873 -719
0 0
0 333
0 0
-19 955 -19 082
6 488 3521
539
466 466
463
1500
1205
168
0
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Not 10 Finansiella tillgangar

2013 2012
Aktier:
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
AB Boxholmshus 1100 1100
Rederi AB s/s Boxholm II 50 50
VOKBY Bredband AB 2400 2400
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Summa Aktier 3601 3601
Andelar:
Féreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 217 217
Kommuninvest Allokeringsobligation AIO (april 2013) 0 1 000
SGP DecenniumObligation (april 2017) 1 000 1 000
SGP DecenniumObligation alt. 11l (april 2017) 1000 1000
HQ Halsovard (april 2015) 750 1500
Swedbank Spax Asien (februari 2016) 1600 1600
Kalenderstrategi Carnegie (mars 2017) 600 600
SGP Stiborobligation (april 2017) 100 100
Kalenderstrategi Kina (hovember 2017) 1050 1050
VAL Carnegie Corporate Bond (maj 2018) 1 800 0
Summa Andelar 8 203 8 153
Teoretiskt marknadsvéarde placeringar: 7727 6 806
Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhalls minst det nominella beloppet, dvs. insatt kapital vid loptidens utgang.
Langfristiga fordringar:
AB Boxholmshus 3000 3000
BRF Manhem 2488 2 608
Kommuninvest 888 888
Foreningen Vivasens Friluftsanlaggning 44 88
Folketshusféreningen 98 118
Kreditrisk -2 488 -2 608
Summa Langfristiga fordringar 4030 4094
Summa Finansiella Tillgangar: 15833 15 847
Not 11 Exploateringsfastigheter

2013 2012
Ingdende balans 2 865 2 865
Exploateringsinkomster -593 0
Exploateringsutgifter 265 0
Utg&ende balans 2 537 2 865
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Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar®)
Fastighetsavgiftsfordran
Momsnettofordran
Leverantorsfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fordran Stiftelser
Utgiftsforskott
Avrakningsfordringar
Fordran F-skatt

Ovriga fordringar

Utgaende balans

2013 2012
1440 953
1208 6 198
8971 8 255
3 062 2531
0 48

6 509 4429
1374 1479
3211 2997
19 14

21 264
1522 1253
27 338 28 422

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hdgre an det preliminara skatteutfall som

ligger till grund for de manatliga kommunala skatteintakterna.

Not 13 Kassa och Bank

2013 2012
Kassa 5 13
Danske Bank 0 4
Swedbank? 18 664 19213
Kontantkonto Alandsbanken 89 873
Kontantkonto Carnegie 21 43
Utgaende balans 18 779 20 146
1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.
Not 14 Eget Kapital
Anlaggningskapital: 2013 2012
Anlaggningstillgangar 118 325 116 448
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -55 564 -53 473
Summa Avsattningar -12 218 -12 830
Summa Anlaggningskapital 50 543 50 146
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 48 654 51 432
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -37 151 -40 608
Summa Roérelsekapital 11 502 10 824
Summa Anlaggningskapital + Rorelsekapital 62 045 60 970
Férandring av Eget Kapital:
Eget kapital 1/1 60 970 60 239
Arets resultat 1075 731
Summa Eget Kapital 31/12 62 045 60 970
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Not 15 Avsattningar

2013 2012
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 4 690 4 802
Avsatt till pensioner OK-SAP 830 1210
Sarskild Ioneskatt p& pensionsavsattning 1339 1458
Avséttning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 2 359 2 359
Avsittning for borgensataganden 3000 3000
Utgaende balans 12218 12 830
Aktualiseringsgrad pensioner 96 %
Overskottsfond pensioner for 2013, 0 kronor
Not 16 Langfristiga skulder

2013 2012
Ingaende balans 52 564 53473
Nyupplaning 19 000 0
Amorteringar och inlésen -16 909 -909
Forandring kortfristig del 0 0
Utgaende balans 54 655 52 564
Not 17 Kortfristiga skulder

2013 2012
Kortfristig del av l&neskuld? 909 909
Ovriga kortfristiga skulder 304 751
Leverantorsskulder 10 343 9 886
Personalens kallskatter 2633 2538
Semesterléneskuld 6421 6 505
Upplupna sociala avgifter semesterléneskuld 2 469 2 502
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt individuell del 6 870 6 635
Upplupna rantekostnader 138 152
Arbetsgivaravgifter 3043 3070
Skulder till staten 62 244
Interim leverantdrsskuld 3047 4178
Interim forinbetald intakt 62 81
Ovriga upplupna kostnader 1 505 861
Periodiserade projekt 253 3 205
Utgaende balans 38 060 41517

1) Kortfristig del av I&neskuld avser planerad amortering pa befintliga 1an nasta ar.
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Not 18 Ansvarsforbindelser

2013 2012
Pensionsataganden? 128 602 122 996
Borgensataganden AB Boxholmshus 173 433 160 445
Borgensataganden egnahem och sméhus 31 32
Borgensataganden foreningar 7777 8 636
Engagemang Kommuninvest? 53 400 42 500
Summa Ansvarsforbindelser 363 244 334 608

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingétt en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansva-
ret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 728 tkr och totala tillgangar till 271 338 146 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 288 911 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 291 073 tkr.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2013 2012
Justering fér av- och nedskrivningar 5712 5950
Justering for gjorda avsattningar -611 -408
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -96 -168
Summa ej likviditetspaverkande poster 5004 5374
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Boxholms
kommun foljer god redovisningssed och tillamp-
liga delar av de rekommendationer som Radet
fér kommunal redovisning (RKR) ger ut.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen ar
beraknat enligt RIPSO7 och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebér att pensionsforplik-
telser intjanade fore 1998 samt andra pensions-
forpliktelser redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med
1998 redovisas som avséttning. Kommunens
aktualiseringsgrad gallande anstélld personals
tidigare pensionsgrundande anstallningar uppgar
till 96 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda
tid och 16n som paverkar den kommande pens-
ionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det férekommer jamforelsestdrande poster
sarredovisas de i not till respektive post i resul-
tatrdkningen. Som jamforelsestdérande betraktas
poster som &r sallan forekommande och 6versti-
ger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrékningen for skatteinték-
ter féljer RKR:s rekommendation 4.2. Det inne-
bar att Boxholms kommun anvéander SKL:s de-
cemberprognos for slutskatteavrakning. Efter
bokslutets upprattande har SKL i sin februari-
prognos publicerat ett utfall for kommunen som
avviker fran tidigare prognos med plus 950 tkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller
som beddms ha en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassas som anlaggningstillgang om vardet
uppgar till minst ett halvt basbelopp. | kommunen

anvands avskrivningstider mellan 3 och 50 A&r.
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika
stora nominella belopp varje &r. P& mark och
pagéende projekt gors ingen avskrivning.

Vad galler redovisning av investeringsbidrag
frangar Boxholms kommun RKR:s rekommen-
dation. Kommunen redovisar investeringsbidrag
sa att de reducerar det bokforda vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga av kommunen placerade pensionsme-
del ar klassificerade som finansiella anlaggnings-
tillgangar. Forvaltningen av pensionsmedlen
regleras i enlighet med kommunfullmaktiges
placeringspolicy Kfm 2000-06-26 § 33. Place-
ringarna varderas till anskaffningsvardet.

LEASING

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet
med riktlinjer fran RKR. Samtliga leasingavtal &r
operationella och endast avtal med avtalstid
Overstigande 3 ar redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsatt-
ningar for tackning av Asbodalens avfallsan-
laggning. Deponering pa avfallsanlaggningen
upphorde januari 2005. Téackning ska enligt be-
slut fran Lansstyrelsen vara utford sa snart som
mojligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning
beraknas enligt utredning uppga till minst 5 mkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den kommunala koncernen ingar samtliga bo-
lag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande. Under aret har inga for-
andringar skett i kommunkoncernens samman-
sattning.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

| borjan av 2013 inférdes den nya organisationen
som arbetades fram och beslutades under 2012.
Den nya organisationen hade tvd mal, att fa en
effektivare organisation och en mer delaktig
fullmaktigeférsamling. Huruvida malen uppnatts
ar svart att saga och en utvardering ska goras i
borjan av 2014. Dock kan det slas fast att det till
manga kommunfullmaktigesammantraden &r
svart att besatta alla stolar.

For att vitalisera fullméktiges roll beslutades i
samband med organisationsforandringen att
fullméktige ska kunna tillsétta fullméaktigebered-
ningar. Under 2013 har en beredning tillsats med
uppdrag att lamna forslag pa hur kommunen ska
stalla sig till spillvarmeutredningens slutsatser.
Beredningen har @nnu inte lamnat sitt svar till
kommunfullmaktige.

KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Revisionens mal ar att genomfora granskning av
all kommunal verksamhet i enlighet med god
revisionssed.

Revisorernas uppgift ar att pa kommunfullmakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas och kommunstyrel-
sens verksamhetsomraden. Den overgripande
revisionsuppgiften ar att granska om namnderna
fullgér sina uppdrag fran fullméaktige. Lekmanna-
revisorer granskar den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag. Revisorerna bitrads av sak-
kunniga bitraden frdn KPMG AB.

Granskning har skett i enlighet med faststalld
revisionsplan som utgéar fran den arliga risk- och
vasentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

Revisorerna har under aret haft méten med fore-
tradare frdn namnder och styrelser. Regel-
bundna traffar har genomférts med kommunfull-
maktiges presidium.

FRAMTID

Nar det allménna valet ar genomfort kommer
fullméktige att fordela antalet mandat samt be-
satta de politiska positionerna i namnder och
utskott. Vidare kommer fullméktige se Over be-
redningar och malstyrning utifran ett kommun-
perspektiv. Kommunstyrelsen haller pa att se
over delegationsordningen i kommunen. Hade
inte arbetet paborjats skulle ett sadant arbete ha
bestallts av kommunfullméaktige.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 0 2 0 0

Kostnader -296 -350 512 -391

Driftnetto -296 -348 512 -391

Budget

avvikelse -49 -26 -121

Det positiva resultatet forklaras av att deltagande
i utbildningstillfallen och erfarenhetsutbyten inte
genomfdrts i den omfattning som budgeterats.

FRAMTID

Revisorerna fortsatter att vidareutveckla revis-
ions- och kommunikationsprocesserna. Det dia-
logbaserade arbetssattet kommer att fortsatta
och utvecklas ytterligare.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 0 0 0 0

Kostnader -397 -390 -431 -438

Driftnetto -397 -390 -431 -438

Budget

awvikelse -70 31 7
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VALNAMND

ARETS HANDELSER

Valnamnden har under aret startat upp sitt ar-
bete infor supervaldret 2014. Bland annat har
namnden granskat valdistriktsindelning samt
initierat eventuella for&ndringar av antal mandat i
kommunfullméktige.

FRAMTID

Under 2014 kommer valndmnden att svara for
administrationen kring valet till Europaparlamen-
tet och det allmanna valet. Detta innefattar att
planera samt genomféra réstning i vallokal, for-
tidsréstning och institutionsréstning.

OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Behovet av gode man och forvaltare har under
aret varit pa en liknande niva som féregaende ar.
Yngre kommuninnevanare med férordnande
beslut om godmanskap har 6kat orsakat av aut-
ismspektrat exempelvis ADHD.

For dem som har beviljats god man eller forval-
tare har det funnits intresserade och lampliga
personer som har kunnat forordnas till de upp-
dragen.

Mottagandet av ensamkommande barn har varit
pa samma niva som foregdende ar. Tillsattning-
en av gode man till ensamkommande barn har
fungerat bra under aret.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 0 0 0 0

Kostnader -3 5 -11 -5

Driftnetto 3 5 -11 -5

Budget

avvikelse 2 0 -6
FRAMTID

Antalet godmanskap bedéms 6ka med anledning
av till exempel langre medellivslangd och yngre
manniskor med olika sjukdomar. Detta medfor
att forvaltar och godmanskap behovs éver langre
tid.

Kommunen kommer att fa betala mer av arvoden
till forvaltare och gode man da antalet huvud-
mannen blir yngre med lagre inkomster.

Mottagandet av ensamkommande barn bedéms
ligga pa oférandrad niva.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 21 21 22 21

Kostnader -252 247 276 -269

Driftnetto 232 -226 -254 -248

Budget

avvikelse -20 -2 -6
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunoévergripande

GEMENSAM SERVICE

ARETS HANDELSER

Under 2013 genomférdes den omorganisation
som diskuterats sedan 2006. Barn och utbild-
ningsnamnden samt socialndmnden blev utskott
under kommunstyrelsen. Organisationsférand-
ringarna har gatt bra. En utvardering kommer att
genofdras under 2014 och kan visa pa eventu-
ella korrigeringar som bér goéras. Férandringen
genomfordes for att fa en effektivare organisat-
ion. Detta ar i linje med kommunens satsning pa
de LEAN-utbildningar som har pabdrjats under
2013. LEAN-utbildningarna har getts hodgsta
prioritet och i htg grad paverkat att andra ange-
lagna arbetsuppgifter prioriterats ner. Satsningen
ar langsiktig och kommer att bli vardefull for att
uppfylla Kommunfullméktiges malsattning att
verksamheterna ska "gora ratt saker pa ratt satt i
ratt tid”. En effektivare organisation gor i forlang-
ningen att kostnaderna kan minskas. Detta for
att skapa utrymme for de satsningar kommunen
vill géra for att na det dvergripande malet att bli
en tillvéxtkommun.

Ett nytt avtal med AB Boxholmshus har lange
funnits hogt upp pa prioriteringslistan. Under
2013 blev avtalet klart och bada parter ar mycket
ndjda.

Aven inférandet av ett nytt gemensamt informat-
ions- och dokumenthanteringssystem i ITsam-
kommunerna har varit hogt prioriterat. Arbetet
har pagatt sedan 2011 och intensifierats under
2013. Implementeringen berdknas paborjas i
bdrjan av 2014.

Under 2013 har Boxholms kommun erhallit cirka
1,5 mkr i bidrag fran Carl Tryggers Stipendiestif-
telse. Bidraget har anvants till verksamhet inom
barn- och utbildningsforvaltningen samt till drift
av kommunens fritidsgard. Tack vare dessa
medel har manga barn och ungdomar fatt en
battre och rikare uppvéxt, &n vad som annars
skulle ha varit majligt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s undersokning &r ndjda med hur
den kommunala verksamheten funge-
rar (NMI)*

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s understkning ar ndjda med
kommunen som en ort att leva och bo
pa (NRI)*

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s undersokning ar néjd med sitt
inflytande pa kommunens verksam-
heter och beslut (NII)*

SCB:s medborgarunderstkning for 2013 visar
genomgaende lagre resultat an féregaende ar.
Ett liknade resultat uppvisar merparten av de
kommuner som deltagit i undersdkningen. En
forklaring kan vara den mycket laga svarsfre-
kvensen. Resultatet for SCB-undersdkningen ar
darfor inte statistiskt sakerstallt fér 2013.

Malet att Boxholms kommun ska vara en bra ort
att leva och bo pé planerades uppnas genom det
arbete som gjorts for att fa etableringen av tag-
verkstaden till Boxholm, satsningar pa nya rad-
hus i Timmero och nya forskolor. Under &ret har
planeringen fér ombyggnation av Centrumhuset
pabdrjats. Kommunen anser att malet har upp-
natts trots lag svarsfrekvens.

Genom att kommunen organiserar sig effektivare
skapas battre kommunala verksamheter vilket
bor leda till att invanarna blir néjda med hur den
kommunala verksamheten fungerar. Beslutad
politisk omorganisation har genomforts. Nu ater-
star att folja upp under 2014 och gora eventuella
férandringar. Bland annat genom att se Over
delegationsordningarna.

Malet att invanarna ska vara nojda med sitt infly-
tande p& kommunens verksamheter och beslut
planerades uppnas genom enkla och tydliga
beslut. Genom inférandet av ett nytt informat-
ions- och &rendesystem planerades malet upp-
nas. Det nya systemet berdknas implementeras
under 2014 varfor malet ej har uppnatts.
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Det 6vergripande malet att bli en tillvaxtkommun
har uppnatts. For att detta mal fullt ut ska anses
uppnatt bor invanarantalet 6ka med 50 personer.
Invanarantalet har under 2013 6kat med 72 in-
vanare.

EKONOMI

Malet god ekonomisk hushallining planerades
uppnas genom en realistisk budget, uppfoljning-
ar enligt ekonomiprocessplanen och snabba
atgarder vid avvikelser. Trots detta lamnar kom-
munstyrelsen en negativ budgetavvikelse pa 1,9
mkr. Intékterna har varit 1,4 mkr béattre an budget
och bestar bland annat av hégre hyresintakter pa
Bjursdalsvagen 9 samt hogre bidrag for arbets-
politiska atgéarder. Samtidigt ar utgifterna 3,4 mkr
hogre &n budgeterat. Stérst underskott uppvisar
kommunstyrelsen och beror pa att planerade
kostnadsminskningar for den nya politiska orga-
nisationen inte infriades eftersom antalet leda-
moter inte minskade. Vidare har kostnaderna for
underhall av gator och belysning samt snérojning
overskridit budget. Aven obudgeterade bidrag till
bland annat Leader Sommenbygd med flera
bidrar till underskottet.

Den arbetsgrupp som tillsattes 2012 for att under
2013 se dver budgetprocessen har &nnu inte lagt
fram nagra forslag. Arbetsgruppens arbete forts-
atter och har som malsattning att komma med ett
forslag i april 2014.

FRAMTID

Framtiden ser mycket positiv ut. | Ostergotland
ar Boxholms kommun den kommun som okat
invanarantalet mest i forhallande till antalet inva-
nare.

Ett nytt utjdmningssystem 2014 som ger kom-
munen samma forutsattning som andra sma-
kommuner innebar enormt mycket for kommu-
nens framtid. Med detta far Boxholms kommun
en reell mojlighet att nd malet god ekonomiskt
hushallning och samtidigt bibehalla en hog kvali-
tet i verksamheterna.

Kommunen har idag mycket bra verksamheter
som standigt jobbar med att forbattra sig. Arbetet
med inférandet av LEAN-filosofin kommer att
lyfta forbattringsarbetet till en ny nivd som gor att
kommunen aven i fortséattningen kan leva upp till
mottot "Boxholm ligga bra {ill”.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 7 660 6389 6283 4876
Kostnader -41961  -38618  -39337 -35919
Driftnetto -34301  -32229  -33054 -31043
Budget
avvikelse -1 693 -1617 -2 011
Nyckeltal
Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Nettokostnad
kr/invénare 6711 6191 6 263 5922
Antal besluts-
paragrafer 282 275 326 325
Antal leverantors-
fakturor 8484 8 450 9184 8 500
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

Under aret har utbyggnaden av férskolan fort-
satt. Uppstarten av verksamheten p& Asbogér-
den och overinskrivningar pa alla avdelningar,
gor att den stora 6kningen av forskolebarn klaras
detta ar. Arbetet med den nya forskolan Mjolnar-
kullen, som blir klar till sommaren 2014, &r i full
gang. | och med fardigstallandet av MjéInarkullen
ar utékningen av férskolan klar och det kommer
att finnas lokaler fér det antal avdelningar som
behdvs framover. Fullt utbyggd verksamhet upp-
nas under slutet av 2014 eller bérjan av 2015.

I grundskolan har arbetet med de nya laropla-
nerna fortsatt, men fokus har framforallt varit pa
resultat och atgardsprogram for de elever som
riskerar att inte nd malen. Andelen elever som
nar malen har okat i de flesta arskurser. Andelen
elever som har betyg for att komma in pa nagot
av de nationella programen ar mycket battre &n
landet som helhet och betydligt battre an forega-
ende ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s undersokning ar néjda med for-
skolan ska oka

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s undersokning ar néjda med
grundskolan ska oka

e Elevernas meritvarde/studieresultat X
ska oka

Malet gallande andelen medborgare som &r
nojda med forskoleverksamheten har minskat
nagot sedan férgaende undersdkning. Utfallet
gallande andelen medborgare som ar néjd med
grundskolan &ar det samma som féregaende ar.
Malen anses som ej uppfyllda pa& grund av att
SCB:s understkning inte ar statistiskt sékerstalld
beroende pa lag svarsfrekvensen. Dock ligger
Boxholms varden i bada fallen hogt over rikssnit-
tet.

93 % av eleverna ar behoriga till ndgot av de
nationella programmen, vilket ar ett av de basta
resultaten nagonsin i Boxholm. Motsvarande
siffra i landet ar 87,6 %. Dock ligger meritvardet
kvar pa 195 vilket &r under genomsnittet i landet.

EKONOMI

For budgetaret 2013 lamnar verksamheten en
negativ budgetavvikelse om 3 816 tkr. De verk-
samheter som lamnar storst negativ budgetavvi-
kelse ar interkommunal ersattning, grundskolan
och férskolan. Positiv budgetavvikelse lamnar
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och svenska
for invandrare (SFI).

Den negativa avvikelsen for samtliga verksam-
heter bestar till storsta delen av héga l6nekost-
nader. Detta beror delvis pa manga barn med
sarskilda behov men ocksd pa hogre I6nedk-
ningar an budgeterat. Ytterligare orsak till bud-
getavvikelsen ar lagre intakter frdn andra kom-
muner fér barn som blivit placerade i Boxholms
kommun. Aven ett fortsatt 6kat antal elever som
véljer att ga i andra kommuners grundskolor eller
fristdende grundskolor paverkar resultatet nega-
tivt.

Gymnasieskolans positiva budgetavvikelse beror
pa lagre utbildningskostnad an vad som budge-
terat. FOr vuxenutbildningen samt SFI bestar den
positiva avvikelsen av bland annat hogre bidrag
an vad som budgeterats.

FRAMTID

Under 2014 invigs den nya forskolan Mj6lnarkul-
len i Boxholm. Den blir ett "lyft” for hela férskole-
verksamheten genom en forbéttrad verksamhet
bade pedagogiskt och ekonomiskt. Detsamma
galler nar forskoleverksamheten i Stralsnas sam-
las p& Asbogarden infér hésten.

Det stora orosmolnet &r att den delen av budget
som ar kopt verksamhet och lokalhyror, 6kar
snabbare &n budget. Dessa delar utgér 43 % av
budget och har under flera ar urholkat den egna
verksamheten.

Ett prioriterat omrade ar att alla verksamheter
kommer igdng med LEAN-arbetet under aret och
att anvanda LEAN vid omorganisationerna som
kommer att ske under aret.

Ett annat prioriterat mal ar att alla elever ska
lamna hogstadiet med gymnasiebehorighet.
Déarmed lever skolan upp till den 6vergripende
visionen, En skola som Oppnar doérrar i framti-
den.
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Driftredovisning

tkr

Intakter
Kostnader
Driftnetto

Budget
avvikelse

Bokslut
2011

12 610
-115728
-103 118

-185

Bokslut
2012

9482
-116 209
-106 727

-2 948

Bokslut
2013

10 082
-120 566
-110 485

-3 816

Budget
2013

8 267
-114 936
-106 669

Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invanare
Antal barn inom
barnomsorgen
Not 1

Antal barn inom

grundskolan
Not 2

Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2013

20 501 20933 20 504

541 259 251

536 517 512

Not 1 — Genomshnitt under &ret inklusive familjedaghem
Not 2 — Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2013 har fortsatta utbildningsinsatser
genomforts inom omradet etik och bemétande.
En etikkonsult har utbildat 19 personer till sa
kallade véardegrundsledare. Detta ar en fram-
gangsfaktor for en trygg och god &ldreomsorg
dar alla brukare far kéanna att aldreomsorgen ar
till fér dem och deras behov. Vardegrundsledar-
na ska hjalpa till i etik- och bemotandefragor och
se till att dessa diskussioner standigt halls le-
vande och bland annat se till att etiska dilemman
lyfts upp pa bordet.

Under &ret har antalet timmar som hemtjansten
producerat varit fler &n de timmar som budgete-
rats.

Gallande ansokningar till vard- och omsorgsbo-
ende ar trenden sedan nagra ar tillbaka neratga-
ende. Det finns ofta flera lediga lagenheter pa
aldreomsorgens vard- och omsorgsboenden.

| september flyttade Domherrens vard- och om-
sorgsboende till enheten for korttidsvard och
rehabilitering (K/OR). Dessa bada enheter drivs
numera tillsammans med gott resultat. Domher-
rens gamla lokaler bendmns nu Vallonen. Loka-
lerna star for narvarande tomma men forhopp-
ningen &r att hitta nagon ny verksamhet som kan
flytta in.

Under aret har planering for ett dvertagande av
den basala hemsjukvarden tagit mycket tid och
resurser.

MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e 100 % av omsorgsverksamhetens X
kunder, som &r beviljade omvardnad,
ska ha en genomférandeplan

Det Gvergripande malet for aldreomsorgen &ar att
den aldre “far leva sa lange man lever” vilket
innebar att leva ett aktivt liv pa sina egna villkor.

Malet ovan &r valt utifrdn att en genomforande-
plan ar ett viktigt instrument for att den enskilde
ska f& behalla sin integritet och sitt sjalvbestam-
mande samt k&nna att livet &r meningsfullt.
Aldreomsorgen arbetar med att alla som har
omvardnadsinsatser ska ha en genomférande-
plan dar de aldre sjalva kan férmedla hur bevil-
jade insatser ska genomféras. Alla som &r bevil-

jade omvardnadsinsatser har en genomforande-
plan varfér malet ar uppfylit.

EKONOMI

Aldreomsorgens bokslut visar en positiv bud-
getavvikelse pa 1570 tkr. Drygt 90 % av detta
kan harledas till minskade personalkostnader.
Effektivt driven verksamhet, nagra fa sjukskriv-
ningar med billigare losningar pa vikariefrdgan
samt nagot for positiv budgetering ar de bidra-
gande orsakerna till detta. Aven verksamhetens
hyresintakter har blivit béttre &n budgeterat.

De verksamheter som visat p& storst underskott
ar hemtjansten samt fastighetsservice Bjursda-
len. Hemtjansten har varit underbudgeterad och
ej tagit hojd for att efterfrdgan under de senaste
aren okat. Nar det galler fastighetsservice Bjurs-
dalen ar bristande underhdll anledning till att
renoveringsbehovet pa vissa stallen blivit alar-
merande och behévt genomféras utdver budget.

FRAMTID

Aldreomsorgen star infér stora utmaningar fram-
Over. Antalet aldre - dldre kommer inom négra ar
att 6ka och kommunens mal och insatser méaste
ses dver. Som ett led i detta utbildas personalen
successivt | att arbeta efter metoden Lean, vilket
bland annat innebar att effektivisera sina ar-
betsrutiner.

Arbetet med att starka aldreomsorgens varde-
grund fortsatter. Detta ar den viktigaste fram-
gangsfaktorn for att fa "dem vi ar till for" att
kdnna trygghet och tillit till aldreomsorgsverk-
samhetens insatser av service och bistdnd samt
mojlighet for brukaren att sjalv f& styra sitt liv.

Under januari 2014 tar kommunen o6ver den
basala hemsjukvarden fran landstinget. Aldre-
omsorgen paverkas i positiv riktning d& gemen-
sam huvudman underlattar samverkan och bi-
drar till en helhetssyn pa individen.

En utredning med beredningsgrupp/arbetsgrupp
for att se 6ver dldreomsorgens lokaler ar beslu-
tad och ska komma till stand i borja av 2014.
Vidare maste en 6versyn goras av hur manga
platser i vard- och omsorgsboende som det
kommer att finnas behov av. Aven vilken typ av
aldreboende som framtida &ldre efterfragar, ar
en vasentlig frdga att utreda. Ytterligare en
spannande fraga ar vad aldreomsorgen kan ta till
sig av utveckling gallande tekniska lésningar.
Detta for att underlatta och starka for de perso-
ner som i framtiden &r i behov av stéd och hjalp
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for att klara vardagen pa ett, for dem, menings- Nyckeltal

fullt sétt.

Driftredovisning

tkr Bokslut
2011

Intakter
Kostnader
Driftnetto

Budget
avvikelse

Bokslut
2012

8331
-65 655
-57 324

-297

Nettokostnad

Bokslut  Budget kr/invanare

2013 2013 Platser i sarskilt
9677 8876 boende
-67 131  -67 900 Personer i hem-
57454 59 024 tjanst
1570
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Bokslut
2011

13572

65

120

Bokslut
2012

11011

55

140

Bokslut Budget
2013 2013

10 886 11070
54 61

115 140
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID OCH
FAMILJIEOMSORG

ARETS HANDELSER

Genom avtal med Mjdlby kommun, handlaggs
kommunens LSS-arenden av personal fran
Mjolby. En handlaggare arbetar heltid med
dessa arenden och sitter i IFO:s lokaler i Box-
holm. Fran och med november manad hand-
laggs akuta arenden utanfor kontorstid av Soci-
ala jouren i Linkoping. Samarbetet med bade
Mjolby och Linképings kommun fungerar val.

Genom samverkande foraldrastdéd har IFO till-
sammans med Molby kommun kunnat erbjuda
foraldrautbildning till foraldrar och barn i aldern
0-18 ar. Detta har skett i olika grupper under
bade var- och hosttermin.

Sista december avslutades projektet "Visions-
center”. Praktiksamordnartjansten har dock se-
dan tidigare implementerats i verksamheten. Via
Samordningsférbundet har en processledare
kunnat anstéallas vars inriktning bland annat ar att
arbeta med manniskor som star langt fran ar-
betsmarknaden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Antal hushdll i behov av forsérjnings- X
stod ska minska

e Kostnaderna for forsorjningsstdod ska X
minska

e Max ett barn i behov av placering pa X
behandlingshem

e Hogst 200 dagar for vuxna pa behand- X
lingshem

Antalet hushall i behov av forsérjningsstod har
Okat fran 143 hushall &r 2012 till 155 hushall ar
2013. Kostnaderna for forsorjningsstodet har
dock minskat, men detta férklaras med en om-
fordelning av intakter.

Malet gallande max en placering pd behand-
lingshem uppnaddes inte da fler &an ett
barn/ungdomar har varit och ar placerade pa
HVB-hem.

Under aret beviljades 149 dygn pa behandlings-
hem fér vuxna och kostnaderna foér detta har
darmed legat inom ram.

Personalen pa IFO stravar efter att i forsta hand
erbjuda vuxna, barn och féraldrar hjalp och stéd
via 6ppna insatser da kostnaden for dygnet runt

vard ar mycket hogre jamfort med O6ppna insat-
ser.

EKONOMI

Aret 2013 lamnas med en positiv buggetawvi-
kelse med cirka 80 tkr. Det bor dock tillaggas att
detta sker med hjalp av att samtliga tidigare spa-
rade medel fran flyktingmottagandet har intakts-
redovisats med 2 600 tkr.

Kostnaderna fér kontaktpersoner och kontaktfa-
miljer blev lagre an budgeterat. Detta forklaras
med att IFO i férsta hand anvander sig av kom-
munens egna verksamheter for dessa uppdrag.

Den storsta kostnaden for IFO har varit place-
ringar av barn/ungdomar p& HVB-boenden. Har
har budgeten 6verskridits med 1 300 tkr.

Nar budgeten for 2013 lades skulle projektet
Visionscenter avslutas vid arets slut 2012. Pro-
jektet forlangdes dock vytterligare ett ar. Detta
medférde ej budgeterade kostnader p& 88 tkr.

FRAMTID

Det ar svart att forutsaga IFO:s framtid da den &r
beroende av manga faktorer som verksamheten
inte kan styra 6ver. Exempelvis kan en akutpla-
cering ske pé ett par timmar och bli en stor kost-
nad fér kommunen.

Samarbetet mellan IFO och Elevhalsan fortgar
som tidigare. Under varen 2014 kommer &aven ett
samarbetsavtal att skrivas vilket har saknats
tidigare.

En ny tjanst kommer att tillsattas under aret ge-
nom att en behandlingssekreterare anstalls pa
50 %. Behandlingssekreterarens roll ar att verk-
stélla de beslut som fattats av socialsekreterar-
na. Detta gjorde socialsekreterarna tidigare
sjalva.

Kooperativet "Knut” har fatt igang sin verksamhet
och har ett gott samarbete med IFO. Detta géller
framst att fa ut personer som beviljas forsorj-
ningsstod i sysselséttning.

Samordningsférbundet Mjolby, Odeshdg och
Boxholm kommer att ga samman med Vadstena
och Motala. Ett viktigt arbete for processledaren
idag ar att se till den lilla kommunens intressen,
men det arbetet beddms bli &nnu viktigare i
samband med hopslagningen.

Regelverket kring de fragor IFO arbetar med blir
alltmer komplexa. | ett langre perspektiv kan det
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bli aktuellt att arbeta alltmer éver kommungran- Nyckeltal
serna for att kunna uppfylla de kravs som stélls.
Den lilla kommunen Boxholm har redan idag
svarigheter att tillgodose kommunens invanare

med vissa tjanster. Som exempel kan det galla Nettokostnad
insatser till personer som har utsatts for vald av kr/invanare
narstdende eller komplicerade familjerattsaren- Antal varddygn barn
den. och vuxna

Hushall med forsorj-
Under 2014 kommer diskussioner mellan kom- ningsstod
munerna i vastra Ostergotland kring gemensam Kostnad kontaktper-
handlaggning av alkohol, tobak och receptfria son/
lakemedel att fortsatta. familj tkr

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 4355 10 990 5729

Kostnader -15654 21911 -16 729

Driftnetto 411299 = -10921  -11 000

Budget

avvikelse 139 79
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Bokslut
2011

2352

288

117

618

Bokslut
2012

2468

715

143

618

Bokslut Budget
2013 2013

2069 2 096

975 750
155 170
383 666
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING
OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2013 har kommunen for forsta gangen
arrangerat kollo under tvd sommarveckor. Barn
med olika funktionshinder fran Mjolby, Mantorp,
Odeshdg och Boxholm medverkade. Detta blev
succé dar barn och foréldrar har varit mycket
ndjda.

Ett samarbete mellan arbetsmarknadsenheten
och behandling och omsorg (BeOm) pabérjades
och resulterade i "Komhall”. Komhall &ar Box-
holms nya dagliga verksamhet for funktionshind-
rade med inriktning p& utejobb och praktiska
arbetsuppgifter. Verksamheten kommer att starta
i borjan av 2014.

Under aret har det arbetats hart i personalgrup-
perna med kunskapsutveckling och bemétande.
Verksamheten har ocksa lagt fokus pa arbets-
gruppens dynamik.

Arbetet med Lean, standiga forbattringar, har
successivt implementerats under &ret. Arbetet
har startats med en genomgang av de processer
som finns inom verksamheterna och hur de kan
effektiviseras. Detta dels for att undvika dubbel-
arbete dels for att brukaren ska fa en battre vard.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Uppnas malen Ja  Nej

e Forebyggande insatser genom kom- X
munal samverkan mellan utskotten
och forvaltningarna

e Att erbjuda mer vard p4 hemmaplan X

e Alla brukare ska ha en genomférande- X
plan som revideras var sjatte manad

e Individuella I6sningar for brukarna som X
maéts via genomfoérandeplanerna

e Sektionen ska ha en rattssaker doku- X
mentation i samtliga verksamheter

e Sektionen ska arbeta for arbetsgladje X

och kompetens

BeOm arbetar férebyggande for att motverka
institutionsbehandlingar i samverkan med fram-
forallt IFO och skolan. Detta arbete gor att mer

vard p& hemmaplan erbjuds och i mdjligaste
man forsoka tillmoétesga alla de olika behov som
finns.

Arbetet med genomfdrandeplaner och utvéarde-
ringar av dem fortskrider bra. Likasa arbetet
gallande rattsséker dokumentation.

Gallande arbetsgladje och kompetens arbetar
verksamheten fortskridande med utbildningar,
handledning samt tatare personalmoéten for att
arbeta igenom metod och analys av arbetet.

EKONOMI

BeOm redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1 232 tkr. Resultatet beror framst pa att det varit
full belaggning pa kommunens boende for en-
samkommande unga mddrar (Mambo) samt att
en plats sélts externt pa Nya Gruppbostaden.

FRAMTID

Verksamheten ser med stor tillférsikt fram mot
2014. Det huvudsakliga malet ar att verka for
mer vard pd hemmaplan och att kunna erbjuda
medborgare individuella l6sningar. Under 2014
kommer en vakansférmedling att startas upp
inom kommunen. Syftet med detta &r att f4 en
battre struktur och forenklade rutiner for vikarie-
anstallningar, allt i linje med Lean filosofin.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter - 18 677 27025 22495
Kostnader - 34735 | -40293 -36994
Driftnetto - -16058  -13268 -14 500
Budget
avvikelse - -1227 1232
Nyckeltal
Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Nettokostnad
kr/invanare - 3085 2514 2 756
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANST

ARETS HANDELSER

Under 2013 genomfordes 122 insatser varav 34
var uppdrag i vantan pa ambulans (IVPA). Anta-
let insatser i samband med brander i byggnader
var tolv och trafikolyckor sju.

Tva brandman genomgick befattningsutbildning-
en raddningsinsats.

Ny tankbil upphandlades och tas i drift vid ars-
skiftet.

| det forebyggande arbetet genomférdes tolv
tillsyner enligt lag om skydd mot olyckor (LSO)
och lag om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Negj

e Att genomféra de sakerhets- och pre- X
stationsmal som handlingsprogrammet
foreskriver tillsammans med kommunala
forvaltningar och bolag

e Att samtliga 6-aringar ska erhalla X
brandskyddsinformation
e Att samtliga elever i rskurs 7 ska er- X

hélla en 3-timmars teoretisk och praktisk
brandskyddsutbildning

e Att malplan for raddningstjanstens X
ovningsverksamhet foljs och att samtlig
operativ personal far minst 50 6vnings-
timmar (60 dvningstimmar inkl. IVPA)

Antalet brander i byggnad och trafikolyckor ar
lagt och valdigt liten variation till antal kan ses
genom aren. De prestationer som ska bidra till
att det 6vergripande sakerhetsmalet ska uppnas
har genomforts.

Brandskyddsinformation fér kommunens 6-
aringar samt utbildning for samtliga elever i ars-
kurs 7 har genomforts som planerat.

Snittévningstiden uppgick till 53 timmar/person.
Foreskriven tid for repetitionsutbildning géllande
IVPA har minskat med nytt avtal.

EKONOMI

For budgetaret 2013 lamnar verksamheten en
positiv budgetavvikelse om 145 tkr. Stor aterhall-
samhet med nyanskaffning av utrustning, lagre
utbildningskostnader samt lagre kostnader for
abonnemang och utbyggnad av Rakel &n budge-
terat har bidragit till det positiva utfallet.

FRAMTID

Raddningstjanstens fokus ligger pa att ge allt
battre och snabbare service till medborgare oav-
sett om det galler operativa insatser, informat-
ion/utbildning eller myndighetsutdvning.

Boxholms kommun och Mjélby kommun har
traffat ett nytt samverkansavtal om raddnings-
tjanst. Gemensamt namn for verksamheten ar
Raddningstjansten Mjolby/Boxholm. Parterna ser
stora vinster i ett uttkat samarbete angaende
storre investeringar och &r éverens om att senast
2015 utreda fragan.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut | Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 340 376 290 380
Kostnader 5186 5178 -4 959 5194
Driftnetto -4 846 -4 802 -4 669 -4 814
Budget
avvikelse -9 -12 144
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Nettokostnad
kr/invénare 931 922 885 922
Bostadsbrander 11 11 12 10
Automatlarm 28 28 31 30
Ovning/utbild-
ningstimmar 62 55 53 60
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BYGGNADSNAMND

Forvaltning: Byggnadskontor

ARETS HANDELSER

Den nya tagverkstaden invigdes under oktober
och forvantas skapa nya arbetstillfallen for kom-
munens invanare.

For den nya forskolan i Bjursdalen har byggnat-
ionen paborjats och berdknas vara klar till som-
maren 2014.

Asbogéarden i Asbo har képts av kommunen och
upprustning av fastigheten ar i full gang. Arbetet
beraknas vara fardigt till sommaren 2014.

| Timmeréomradet har nybyggnation av radhus,
genom AB Boxholms hus forsorg, gjorts och fler
radhus kommer att uppféras i omradet.

Spillvarme projektet I6per pa och slutredovisning
kommer att ske under forsta kvartalet 2014. Syf-
tet med projektet ar att sékerstalla mojligheten
att ateranvanda delar av den spillvirme som
uppstar vid stal behandling vid Ovako Bar AB.
Spillvarmen kommer i forsta hand att anvandas
fér uppvarmning av kommunala fastigheter.

Den nya atervinningscentralen invigdes i sep-
tember 2013.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Handlaggningen av byggnadslov for X
ett komplett normalarende far ta max
fyra till sex veckor

e Genomfora en dversyn av de kommu- X
nala féreningsbidragen

For att spegla servicenivan mot kommuninva-
narna gallande byggnadslov &r ambitionen att ha
en kortare handlaggningstid jamfért med lagstift-
ningens max 10 veckor. Idag ligger handlagg-
ningstiden pa ett normalarende mellan 4-6 veck-
or.

En 6versyn av de kommunala féreningsbidragen
har pabdrjats och kommer att vara klart i borjan
av 2014. En policy géllande séarskilda insatser for
féreningar har antagits i byggnadsnamnden och
kommunstyrelsen.

EKONOMI

Byggnadsnamnden lamnar en positivt budgetav-
vikelse for verksamhetsdret 2013 pa 30 tkr.
Detta beror framst pa tkade intakter inom bygg-
nadsnamndsadministrationen.

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns pa
GIS-kontot och orsakas av framtagning av nya
primarkartor 6ver Hardaholmen samt hdga pro-
gramkostnader.

FRAMTID

For att skapa en effektiv energianvandning bland
de féreningar som skoéter kommunens anlagg-
ningar har en energieffektiviseringplan tagits
fram. Planen kommer att bérja anvandas fran
och med 2014.

Den faststéllda vatten och avloppsplanen (VA-
planen) anger att det under budgetaret ska go-
ras en forstudie med inriktning pa en langsiktig
VA-l6sning for omradena Kopparhult, Blavik,
Hardaholmen och Lilieholmen. Detaljplanerna for
delar av dessa omraden kommer att uppdateras.
Framtagning av primarkartor for detta arbete har
paborjats och kommer att fortsatta under bud-
getaret. Plan-arbeterna har inletts med borjan
med Hardaholmen och Malexander strandpro-
menad. Vidare sa har inledande arbete med
Blavik samféllighet paborjats for att fa till plan-
andring aven i Blavik.

En fordjupad Oversiktsplan over sagverksomra-
det bor paborjas, for att i forlangningen ge forut-
sattningar for ny detaljplan, d& kommunen sak-
nar detaljplanerade industritomter.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 1228 1291 1172 1026
Kostnader -4 538 -4 995 -4 831 -4715
Driftnetto -3309 -3704 -3 659 -3 689
Budget
avvikelse 107 1 29
Nyckeltal

Bokslut  Bokslut | Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Nettokostnad
kr/invanare 636 711 693 713
Godkannda
bygglov 110 93 128 90
Detaljplanerade
tomter 0 0 0 0
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

Den nya biblioteksplanen samt handlingsplanen
for biblioteket har fungerat val. Ett nytt projekt
har varit "Laslust for vuxna” med skoénlitteratur
for vuxna och bokcirklar.

Information har inhamtats fran ungdomar gal-
lande deras behov av kommunal service och
kultur. En enkat med frdgor om kultur har riktats
till hogstadieelever samt kontakt har tagits med
ungdomar verksamma inom projektet Vi Finns”.
Malsattningen ar att ga vidare med nagra av de
onskemal som framkommit. Mote har &ven ge-
nomforts med foretrédare for studieférbunden for
att forsoka lyfta fram aktiviteter riktade mot ung-
domar.

En broschyr om Eskil Nordell har tagits fram.
Arbetet med att ta fram en kulturarvsplan har
paborjats och méte har genomforts med foretra-
dare for olika kulturbarare. Ett utkast har skickats
pa remiss.

| samarbete med Kommunstyrelsen har en
namnskylt for Folkets Park tagits fram. | samar-
bete med “mandagskvallar i Parken” har en
satsning pa barnkultur genomforts i Folkets Park.

Vad géller turismverksamheten har Visit Oster-
goétlands overgang till Internetplattformen Base-
tool fungerat val. Turistsasongen har varit myck-
et god med ett kraftigt 6kat bestkarantal jamfort
med forra aret. En ny bestkskarta med mindre
uppdateringar har tagits fram.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Andelen medborgare som enligt X
SCB:s medborgarindex ar néjda med
kommunens kulturaktiviteter ska tka

e Alla barn och ungdomar (férskola till X
hogstadium) ska arligen erbjudas
minst ett kulturprogram

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt
lagst 700 besokare

e Antalet elever i musikskolan ska tka X

SCB:s undersdkning visar att medborgarindex
for kultur har okat frdn index 68 till index 69.
Medelvardet for Sveriges kommuner ar 61.

Kultur- och biblioteksprogrammen har varit val-
besokta och mélen har uppnatts med god mar-
ginal.

Rekryteringsinsatserna pa musikskolan har varit
framgangsrika och elevantalet har tkat.

EKONOMI

For 2013 lamnar verksamheten en positiv bud-
getavvikelse p& 65 tkr. Turismverksamheten
lamnar storst positiv budgetavvikelse p& 57 tkr
och musikskolans positiva avvikelse uppgar till
11 tkr. Negativ budgetavvikelse [amnar namnden
med 5 tkr.

FRAMTID

En utredning tillsattes for att understka mojlig-
heterna for biblioteket att Gverta telefonvéxeln
samt att erbjuda utdkad medborgarservice. Be-
slut togs av kommunstyrelsen att aterbesitta
tjansten i receptionen efter pensionsavgang.

Vad galler kultur foér barn och ungdom har kom-
munen beviljats ett stod pa 140 tkr for lasaret
2013/2014 inom Skapande skola.

Rekryteringen till musikskolan har varit mycket
god. Samarbetet med den ordinarie skolan har
varit en bidragande del i detta och det &r viktigt
att ytterligare utéka samarbetet.

Nuvarande Leaderfinansiering fér destination
Sommenbygd upph6r under slutet av 2014. En
arbetsgrupp bestdende av kommunrepresentan-
ter arbetar med fragan.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 190 232 207 179
Kostnader -4 843 -4 877 -4 847 -4884
Driftnetto -4 653 -4 645 -4 640 -4 705
Budget
avvikelse 55 0 65
Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Nettokostnad
kr/invanare 894 892 879 894
Antal besodk
turistinfo 750 684 1000 700
Antal biblio-
teksbesok
per invanare 8,7 8,9 8,6 9,0
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER

Vid halvaruppféljningen visade antalet kontroller
inom livsmedelsomradet en mycket positiv trend.
Den trenden har hallit i sig aven under andra
halvaret. Detta innebar att antalet kontroller har
Okat markant jamfort med tidigare ar.

Till foljd av personalférstarkning har fler verk-
samheter @n planerat inspekterats med avse-
ende pa halsoskydd under 2013. Detta medfor
att merparten av de verksamheter som betalar
en fast arlig tillsynsavgift har besokts under
2012-2013.

Aven for miljoskyddet har fokus for tillsynen
under 2013 i forsta hand legat pa verksamheter
som betalar arlig avgift. Kontroll av kemikaliefor-
teckningar och kemikaliehantering har priorite-
rats. Stor del av tillsynen har dgnats at handel-
sestyrda arenden, dar det framst har varit kla-
gomal, till exempel nedskrapning och eldning av
avfall.

Fokus for tillsyn av enskilda aviopp lag under
forsta halvaret p& att folia upp undermaliga av-
lopp i aldre arenden. Under andra halvaret har
fokus legat pa att hantera inkomna ansékningar
och pé inventeringar.

Naturvard samt energi- och klimatradgivningen
visar pa storleksmassigt liknade nyckeltal som
tidigare ar

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej
e Delta i regionala och nationella livs- X
medelsprojekt i syfte att alla konsu-
menter ska ha tillgang till sékra och
redliga livsmedel, som &r ratt méarkta

e Arrangera naturguidningar X

e Arrangera temamanad om svamp X
september 2013

e Medverka vid informationstraffar for
allmanheten om icke fdrnyelsebar
energi och energibesparingar

e Erbjuda rédgivning om energieffektivi- X
sering med inriktning mot livsmedels-
handeln

e Ta fram en kvalitetsdeklaration for ett X

av namndens verksamhetsomraden
e Arbeta med inventering av enskilda X
aviopp

Under aret har energi- och klimatradgivaren
deltagit i informationstraffar men inte arrangerat
nagra traffar.

Ovriga mal har uppnatts, kvalitetsdeklarationen
for handlaggning av varmepumpsansokningar &r
under framtagande.

EKONOMI
Miljonamndens verksamheter haller sig inom
budgeterad ram.

FRAMTID

Den grundlaggande malsattningen for miljo-
namnden 2014 ar att bedriva kontroll och tillsyn
for att uppfylla krav i lagstiftningen och leverera
det verksamhetsutovare betalar for. Syftet med
kontrollen &ar sakra livsmedel och minska negativ
paverkan pa méanniskors hélsa och pa miljon.

Driftredovisning

tkr Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013
Intakter 3807 3329 4296 3210
Kostnader -7 889 -7 181 9426  -7197
Driftnetto -4 082 -3 852 5130 -3987
Varav Mjolby -3 360 3122 4394  -3250
Varav
Boxholm 722 -730 -736 737
Budget
awvikelse Box-
holm 0 -1 1
Nyckeltal

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Delta i livs
medelsprojekt - 1 1 1
Arrangera
naturguidningar 17 12 20 20
Antal inventering
enskilda avlopp 320 111 100 50
Utarbeta en
kvalitetsdeklaration 1 0 0 1
Informations
traff ang energi - 0 2 1
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus ar ett helagt dotterbolag till
Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar
for egna bostader och lokaler. Vidare forvaltar
bolaget kommunens lokaler och ansvarar for drift
och skotsel av kommunens gator och parkomra-
den samt driver friskvard, sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och
avloppsnatet samt fér renhallining inom kommu-
nen.

Boxholms kommun &ger 20 % av VOKBY Bred-
band AB. Ovriga dgarkommuner &r Vadstena,
Odeshég, Kinda och Ydre. Bolaget har som
uppgift att utveckla egna tjanster och driva ett
aktivt nat som ligger till grund for forsaljning till
boende och foretag inom &garkommunerna.
VOKBY Bredband séiljer aven tjanster utanfor
VOKBY-omradet.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstéllda redovisningen, likasd gors
det inte heller fér Samordningsférbundet Mjolby-
Odeshdg-Boxholm.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2013 uppgar till
3,7 mkr vilket ar en forbattring med 2,7 mkr mot
foregaende ars resultat. Koncernresultatet forde-

lar sig enligt foljande:
(tkr)

Boxholms kommun 1075
AB Boxholmshus 2 569
VOKBY Bredband AB 76
Koncernens resultat 3720

Koncernens nettokostnader uppgar till 230,4 mkr
vilket &r en 6kning med 1,2 mkr. | denna 6kning
ingar jamforelsestérande poster pa 3,9 mkr.
Koncernens nettokostnader utan jamforelsestt-
rande poster har 6kat med 0,4 %. Koncernens
I6pande verksamhet har ett negativt kassafléde
om 8,3 mkr.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013
Resultat (Tkr) 5999 1006 3720
Soliditet % 22,2% 20,5% 21,0%
Langfristig skuld (kr)/inv 39174 44088 46507
Ansvarsforbind. (kr)/inv 33 336 32323 36 010
Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 56 323 60 003 63 763
Eget kapital/invanare 15128 15318 15843
SOLIDITET 2009-2013
zo.0% 22.2%
20,4% 205% 21,0%
20,0% e

17.2%

15,0% 4

10,0% o

5.0% -

0,0%

2009 2010 2011 2012 2013

Soliditeten for kommunkoncernen uppgéar 2013
till 21,0 %. Tas aven pensionsskulden med ham-
nar soliditeten pa -11,3 %. Sedan 2009 har soli-
diteten varit forsiktigt stigande, forutom for ar
2012. Soliditeten 6kar med 0,5 procentenheter
mellan 2012 och 2013. Jamfért med samtliga
kommuner i Ostergoétland ligger Boxholm betyd-
ligt lagre &n genomsnittet. For 2012 var det ge-
nomsnittliga soliditetsmattet for Gstgotakommu-
nernas koncerner 31,0 %. Bara en kommun har
lagre soliditet &n Boxholm.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik uppgar till 2 569 tkr. Under aret
har det varit stort fokus pa att renovera aldre
lagenheter da efterfragan varit stor. Ombyggnat-
ioner av lokaler har gjort for att anpassas till
kundernas verksamheter vilket gjort att vakan-
serna minskat. En ny atervinningsstation har
fardigstallts samt att fem marknéara lagenheter i
Timmerd har byggts.

VOKBY BREDBAND AB

Arets resultat for VOKBY Bredband AB uppgar
till 378 tkr. Boxholms kommun tjugoprocentiga
andel av resultatet ar 76 tkr.
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2013 2012
Verksamhetens intakter not 1 109 072 97 667
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar not 1 -323 733 -311 849
Avskrivningar not 1 -16 072 -15 062
Nedskrivningar/utrangeringar not 1 291 0
Reaftrluster 0 -8
Verksamhetens nettokostnader -230 442 -229 251
Skatteintéakter not 2 196 602 189 320
Skattekostnader och statsbidrag not 3 43 834 47 820
Finansiella intakter not 4 639 816
Finansiella kostnader not 5 -6 584 -7 110
Resultat efter skatteintadkter och finansnetto 4 050 1596
Uppskjuten skatt -330 -590
Arets resultat 3720 1 006
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Dataprogram, licenser 83 215
Nyttjanderatt ledningsnat 1322 1322
Aktier och andelar not 6 8 344 8294
Langfristiga fordringar not 7 1030 1094
Maskiner och inventarier not 8 11981 11 304
Byggnader och mark not 9 313 783 289 465
Uppskjuten skattefordran 0 330
Balanslanepost 0 351
Summa anlaggningstillgangar 336 542 312 375
Omsattningstillgangar:
Exploateringsfastigheter not 10 2 537 2 865
Varulager 368 254
Kortfristiga fordringar not 11 28 247 35708
Likvida medel not 12 30411 38 749
Summa omsattningstillgangar 61 562 77574
SUMMA TILLGANGAR 398 105 389 949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
Ingaende eget kapital 79 898 78 892
Arets resultat 3720 1 006
Summa eget kapital not 13 83617 79 898
Avséttningar:
Avsatt till pensioner inkl [6neskatt 6 859 7470
Ovriga avséattningar 5359 5359
Summa Avsattningar not 14 12 218 12 830
Skulder:
Langfristiga skulder not 15 245 463 229 521
Kortfristiga skulder not 16 56 807 67 852
Summa skulder 302 269 297 372
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 398 105 389 949
STALLDA SAKERHETER not 17 24775 30699
ANSVARSFORBINDELSER not 17 190 061 168 275
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3720 1 006

not

Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 17 615 14 217
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar 0 -1 398
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 21 335 13 825
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) -114 -79
Forandring av kortfristiga fordringar (0kning(-)/minskning(+)) 7 461 -2 292
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) -11 045 9833
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) 328 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 17 965 21 287
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter och anlaggningar -3 796 534
Investering i immateriella tillgangar 13 -141
Investering i materiella tillgangar -41 067 -35 797
Forsaljning av materiella tillgangar 2592 325
Investering i finansiella tillgangar -1 800 -1 609
Forsaljning av finansiella tillgangar 1750 1795
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -42 309 -34 893
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 32 000 27 000
Amortering av langfristiga skulder -17 406 -1 197
Okning langfristiga skulder 1348 0
Utlaning
Okning langfristiga fordringar -120 -141
Minskning av langfristiga fordringar 184 245
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 16 006 25 908
ARETS KASSAFLODE -8 338 12 301
Likvida medel vid arets borjan 38 749 26 448
Likvida medel vid arets slut 30411 38 749
Forandring av likvida medel -8 338 12 301
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intdkter och kostnader

2013 2012
Verksamhetens externa intakter 108 976 97 499
Realisationsvinst 96 168
Summa verksamhetens intakter 109 072 97 667
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -323 733 -311 849
Realisationsforluster 0 -8
Avskrivningar -16 072 -15 062
Nedskrivningar/utrangeringar 291 0
Summa verksamhetens kostnader -339 514 -326 918
Summa verksamhetens nettokostnader -230 442 -229 251
Not 2 Skatteintakter

2013 2012
Allman kommunalskatt 197 744 186 932
Skatteavrakning -1 142 2 388
Summa skatteintakter 196 602 189 320
Not 3 Generella statshidrag och utjAmning

2013 2012
Arets skattekostnad -213 0
Inkomstutjamningsbidrag 44 895 45 049
Regleringsbidrag 2231 2564
Kommunal fastighetsavgift 11632 11 287
utjamning E-lan 100 1 600
Kostnadsutjamningsavgift -10 618 -9177
Utjamningsbidrag LSS -4.194 -3 503
Summa skattekostnader och statsbidrag 43 834 47 820
Not 4 Finansiella intakter

2013 2012
Finansiella intékter exklusive rantebidrag 639 816
Summa finansiella intakter 639 816
Not 5 Finansiella kostnader

2013 2012
Réntor anlaggnings- och fastighetslan 6 517 7 040
Ovriga rantekostnader 1 2
Ovriga finansiella kostnader 65 68
Summa finansiella kostnader 6 584 7 110
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NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 6 Aktier och andelar

Aktier: 2013 2012
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 101 101
Andelar:
Féreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 217 217
SGP DecenniumObligation (april 2017) 1000 1 000
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Kommuninvest Allokeringsobligation AlO (april 2013) 0 1 000
SGP DecenniumObligation alt. 11l (april 2017) 1 000 1 000
HQ Halsovard (april 2015) 750 1500
Swedbank Spax Asien (februari 2016) 1600 1600
Kalenderstrategi Carnegie (mars 2017) 600 600
SGP Stiborobligation (april 2017) 100 100
Kalenderstrategi Kina (hovember 2017) 1050 1 050
VAL Carnegie Corp. B. 1 800
Summa andelar 8 243 8 193
Summa aktier och andelar: 8 344 8 294
Not 7 Langfristiga fordringar

2013 2012
Foreningar 142 206
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 1030 1094
Not 8 Maskiner och inventarier

2013 2012
Maskiner och inventarier VOKBY Bredbands AB 1121 1077
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 4372 6 706
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 6 488 3521
Summa maskiner och inventarier 11981 11 304
Not 9 Byggnader och mark

2013 2012
Mark AB Boxholmshus 5269 4796
Byggnader AB Boxholmshus 212 593 187 804
Mark kommunen 2451 2472
Fastigheter och anlaggningar kommunen 93 469 94 393
Summa byggnader och mark 313783 289 465
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Not 10 Exploateringsfastigheter

2013 2012
Ingaende balans 2 865 2 865
Exploateringsinkomster -593 0
Exploateringsutgifter 265 0
Utgaende balans 2 537 2 865
Not 11 Kortfristiga fordringar

2013 2012
Kundfordringar 2 337 3511
Kommunalskattefordringar®) 1208 6 198
Skattefordringar 335 717
Avrakningsfordringar 19 14
Leverantorsfordringar 0 48
Fastighetsavgiftsfordran 8971 8 255
Fordran Stiftelser 1374 1479
Ovriga fordringar 2 280 4302
Utgiftsforskott kommunen 3211 2997
Momsfordran kommunen 3062 2531
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5449 5 656
Summa kortfristiga fordringar 28 247 35708

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hdgre an
det preliminara skatteutfall som ligger till grund for de manatliga kommunala skatteintékterna.

Not 12 Likvida medel

2013 2012
Kassa 5 13
Bank 30 406 38735
Summa likvida medel 30411 38 749
Not 13 Eget Kapital
Anléggningskapital: 2013 2012
Anlaggningstillgangar 336 542 312 526
Langfristiga skulder -245 463 -229 521
Avséttningar -12 218 -12 830
Summa anlaggningskapital: 78 861 70176
Rorelsekapital:
Omsattningstillgangar 61 562 77574
Kortfristiga skulder -56 807 -67 852
Summa rorelsekapital: 4 756 9723
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital: 83617 79 898
Férandring av eget kapital:
Ingaende eget kapital 79 898 78 892
Arets resultat 3720 1 006
Utgaende eget kapital 83617 79 898
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Not 14 Avsattningar

2013 2012
Avsatt till pensioner inkl I6neskatt 6 859 7470
Ovriga avsattningar 5 359 5359
Summa avséattningar 12 218 12 830
Not 15 Langfristiga skulder

2013 2012
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 190 808 176 957
Langfristiga skulder kommunen 54 655 52 564
Summa langfristiga skulder 245 463 229 521
Not 16 Kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2013 2012
Leverantorsskulder 21572 26 062
Kortfristig del av laneskuld 1137 1137
Ovriga kortfristiga skulder 2031 5326
Upplupna semesterléner 7 532 7611
Upplupna sociala avgifter och kallskatt 8 627 8 650
Upplupna pensionskostnader exkl. garantipension 6 870 6 635
Upplupna rantekostnader 807 778
Forskottsbetalda hyror 2312 4071
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3837 5925
Taxefinansierad verksamhet 2081 1 656
Summa kortfristiga skulder och interimsposter 56 807 67 852
Not 17 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2013 2012
Pensionsataganden inklusive loneskatt 128 602 122 996
Borgensataganden egnahem och sméahus 31 32
Borgensataganden féreningar 7777 2505
Engagemang kommuninvest 53 400 42 500
Arbetsgivarorganisationen Fastigo 251 242
Summa ansvarsforbindelser 190 061 168 275
Stallda sakerheter (inteckningar i fastigheter och fére-
tag): 24 775 30 699
Not 18 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2013 2012
Justering for av- och nedskrivningar 15781 15 062
Justering for gjorda avsattningar -611 -408
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 2115 -1 027
Uppskjuten skatt 330 590
Summa ej likviditetspaverkande poster 17 615 14 217
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skul-
der

Balansomslutning & summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger forandringen av kassa och bank.

Likvida medel ar kassa och banktillgodoha-
vanden

Likviditet ar betalningsformagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkbp av anlaggningstillgdngar och finansi-
ella tillgangar minskat med arets forsaljning
av tillgangar

Nominella beloppet &ar det belopp som ett
vardepapper ar utstallt pa, det vill sdga utan
hansyn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder &ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, Kkortfristiga fordringar och
forrdd) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intakt ar en intdkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad &ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts pa bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

ADHD - Attention-Deficit/Hyperactivity Dis-
order

BNP — Bruttonationalprodukt

BeOm — behandling och omsorg

CKS — Centrum fér kommunstrategiska stu-
dier

ESF — Europeiska Socialfonden

HVB — Hem for vard och boende

IFO — Individ och familjeomsorg

ITsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01 av Boxholm, Kinda, Ydre, Atvi-
daberg och Odeshdgs kommuner

IVPA — | vantan pa ambulans
KFM — Kommunfullméktige

KNUT — Kooperativt Natverk for Utveckling
av sociala Tjanster

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

K/R — korttidsvard och rehabilitering

LBE — Lag om brandfarliga och explosiva
varor

Leader — en utvecklingsmetod som handlar
hur man ska jobba for att utveckla landsbyg-
den ekonomiskt

LSO - Lag om skydd mot olyckor

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

NIl — Nojd Inflytande Index
NMI — N6jd Medborgar Index
NRI — N6jd Region Index

RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
rakning

RKR — Réadet for kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SFI — svenska for invandrare

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
VA-plan — vatten och avloppsplan
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