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INLEDNING
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

BUDGET 2020

Sé fick vi d& en regering efter mycket om och men. Aret 2019 har préaglats av valet som var 2018. Det
tog tid att bilda regering och det paverkade dven kommunerna. Sveriges ekonomi ser stabil ut, men
kommunerna i stort sett hela Sverige har svara tider att ga till motes.

Vi har under 2019 salt manga tomter i Bjursholm (Timmer6) vilket bland annat har genererat flera
nyinflyttningar frdn andra kommuner.

Boxholmshus har byggt 10 stycken nya radhus i Bjursholm som alla var uthyrda innan de var
inflyttningsklara. Inflyttningen kommer att ske i etapper och avslutas under varen 2020. Aven det
ombyggda bankhuset pa Storgatan 26 ar fullt uthyrt.

For att invanarantalet ska kunna oka sa maste vi ha bostader sa att folk kan flytta in i kommunen.
Bostadsbyggandet maste fortsatta dd Boxholmshus hyresbestand ar fullt uthyrt.

Kommunens invanarantal haller sig pa ungefar samma invanarantal, vi var 5 457 invanare i september
2019.

Véra skolor och forskolor fungerar mycket bra. Det & manga barn pa vara férskolor och det fods
gladjande nog fortfarande manga barn i kommunen. Samarbetet mellan skola/forskola och
kommunstyrelse fungerar bra da vi numera inte har kvar barn- och utbildningsutskottet utan
skola/forskola ligger direkt under kommunstyrelsen.

N&got som vi dven vet ar att andelen aldre okar i vart samhalle och vi ar glada 6ver att var aldreomsorg
och hemsjukvard fungerar sé bra. Var personal pa aldreomsorgen/hemsjukvarden har ett mycket bra
samarbete @dven med véardcentralen. Fullmaktigegruppen som arbetar med projektet "Aldreboende
2020” arbetar vidare. Den del av projektet som var en ombyggnation av kdket pa Trivselhuset Bjursdalen
ar nu i full gang och beraknas vara klart till sommaren 2020. Det tar tid att fa fram ritningar till det nya
aldreboendet, men det ar viktigt att vi bygger ratt och hallbart for framtida behov.

N&got som ar viktigt att framhalla &r att vi ar stolta 6ver att kunna servera god hemlagad mat varje dag
till vara aldre. Detta serveras pa vara boenden och i restaurangen och de som bor i ordinart boende far
varm mat hemlevererad varje dag.

Fritidsanlaggningarna som finns i var kommun &r i gott skick tack vare alla de féreningar som gor ett bra
arbete med de medel de har. Det &r mycket som ska hallas efter och vi ar fullt medvetna om att det finns
manga onskemal och att medlen &r knappa. Vi forsoker dock att prioritera och tillmétesga sa gott det
gar beroende p& hur kommunens ekonomi ser ut.

FRAMTIDEN

Vi arbetar fortfarande med att fa en budget i balans. Vi har en summa pengar som ska racka till alla
vara verksamheter, darfor far vi jobba tillsammans for att se vilka effektiviseringar som vi kan gora utan
att det tar for mycket pa vara karnverksamheter.

Vi har infér budget 2020 enats om att inte hoja skatten, utan vi vill se over vara verksamheter
tillsammans med tjanstemannen sa att vi har en gemensam syn pa hur vi tillsammans ska jobba vidare
med en god ekonomisk hushallning.

Under de har &ren som jag har varit kommunstyrelsens ordférande s kan jag se att vi ar inne pa rétt
vag, vi har alla tillsammans ett gemensamt tank och jobbar darefter. Vi alla vill att Boxholm ska fortsatta
vara en fin och bra kommun att leva och bo i.
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Jag kanner att vi kan ga framtiden till motes med stor tillférsikt om vi fortsatter att jobba i den andan.

Den storsta utmaningen foér oss likval som fér andra kommuner i landet kommer att vara
kompetensforsorjning.

Till sist vill jag saga att Boxholms kommun &r en fantastisk kommun att leva och bo i, vi ligger bra till, vi
har nara till allt, som den "varldsmetropol” jag tycker att vi ar. Tillganglighet och narvarande &r vart motto.

Tack till alla medarbetare och kommuninvanare for det goda arbetet som ni gor for var fina kommun!

Britt-Marie Johansson

Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Overfor-
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar

86,3 % kommer fran skatter och generella
statsbidrag

13,3 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service kommunen
erbjuder

0,4 % ar finansiella intakter

Fordelning intéakter
13,3% 0.4%

86,3%

m skatter och generella statsbidrag
® avgifter och erséattningar
finansiella intékter

... och 100 kr i skatt till kommunen planeras
i budget 2020 att anvandas sa har:

40,03 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,37 kronor till &ldreomsorg
13,34 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
7,36 kronor till kommundvergripande verksamhet
5,03 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
3,98 kronor till maltids- och serviceverksamhet
3,11 kronor till individ- och familjeomsorg
2,01 kronor till raddningstjanst
1,55 kronor till kultur- och turismverksamhet
0,35 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,31 kronor till oférdelade budgetmedel
0,26 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet

0,19 kronor till kapitalkostnader arets investeringar

0,12 kronor till &rets resultat
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Allméant
Antal invanare 1/11 5449 5486 5449 5459 5469
Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 21,82 22,82 22,82
Skattesats total kommunalskatt kr V) 32,52 32,52 33,37 34,37 34,37
Resultat
Arets resultat, tkr 554 -7 923 387 8 203 10 601
Likvida medel, tkr 32183 19 454 21 483 32919 45 234
Soliditet % 46,6% 46,9% 42,3% 44, 7% 47,4%
Namndernas budgetavvikelse, tkr -10 109 -17 880 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad, tkr 322 525 339256 332976 343799 350990
Nettokostnad % av skatteintékter + statsbidrag 100,6% 103,1%  100,3% 98,0% 97,4%
Nettokostnad per invanare, kr 59 190 61 840 61 108 62 978 64 178
Balans
Ansvars- och borgensforbindelser, tkr 401 806 428 623 425535 422738 419894
Laneskuld, tkr 34 500 24000 44000 44000 44000
Laneskuld per invanare, kr 6 331 4375 8 075 8 060 8 045
Skatteintékter och statshidrag, tkr 320 546 328969 332115 350813 360 402
Investeringar, tkr 3952 9628 21757 4 000 4 000

1) Enbart skatt till kommunen och regionen, inga avgifter. Skattehojning med 85 6re for regionen ar 2020. | berakningarna for
planaren finns en skattehojning pa 1 krona med fran ar 2021.Politiskt beslut om skattehojning for planar 2021 saknas.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR
OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKL, Ekonomirapporten oktober 2019

LAGKONJUNKTUR VANTAR 2020

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hégkonjunkturen skulle kulminera 2018 och
foljas av vikande sysselsattning nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt tydligare pa
att konjunkturen mattas av, det framgéar bade av fortroendeindikatorer och sysselsattningsstatistiken.
SKL raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020 och att den kommer att fortsatta
under 2021. Var bedémning ar att BNP 6kar med strax éver 1 procent bade i ar och nésta ar och att
arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare kronforsvagningen. Nu
borjar dock véarldskonjunkturen vika, pa grund av den osakerhet som rader kring bland annat Brexit och
handelskrig. Detta drabbar i sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebér att tillvéxten
inte har samma forutsattningar att fa ett positivt stod frdn exporten. | Europa, liksom i Sverige, ar
penningpolitiken som motmedel i relativt hog grad uttomd. Det gor att staterna maste anvanda
finanspolitiska medel for att stimulera ekonomin. Det osédkra laget samt svaga statsfinanser gér dock att
manga lander avvaktar. Men svaga statsfinanser géller inte Sverige, som har en lag Maastrichtskuld
och ett positivt offentligfinansiellt sparande under de senaste aren. Dock raknar vi i var prognos med
underskott i den offentliga sektorns finansiella sparande fran och med ar 2020 och aren darefter. Det
beror pa att kommunsektorn har ett stort underskott och att staten kommande ar i stort sett bara kommer
att ha balans mellan inkomster och utgifter. Fran och med 2021 raknar vi med bibehallen ersattningsgrad
i transfereringssystemen samt att kommunsektorns konsumtion okar i takt med de demografiska
behoven. Vi antar vidare att staten skjuter till statshidrag sa att kommunsektorns resultat uppnar 1
procent av skatter och bidrag.

Trots det finansiella underskottet kommande ar ligger Maastrichtskulden kvar pa nivan for skuldankaret,
35 procent av BNP. Med tanke pé de stora utmaningar som den svenska valfarden star infor ar det
rimligt att 6vervaga om inte skuldens andel av BNP &r ett viktigare mal att félja an malet for det finansiella
sparandet. Staten borde darfor ha ett visst utrymme att stédja kommuner och regioner i hégre grad an
vad som tidigare har utlovats, dd SKL:s berakningar visar att skuldens andel av BNP ligger kvar pa
nivan for skuldankaret, trots det berakningsantagande som gors om tkade statshidrag.

DEMOGRAFIN STALLER HOGA KRAV PA KOMMUNSEKTORNS FINANSER

| likhet med SKL, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsférandringar
staller hoga krav pd kommunernas och regionernas finansiering kommande ar. | juni presenterade
Finansdepartementet en analys som visade att med ofoérandrat vélfardsatagande skulle gapet mellan
intakter och kostnader 6ka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per invanare for
barn, unga och aldre &r s& pass mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor alder och att det ar just de
aldre och unga som okar snabbt under den kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer storsta delen
av intakterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av befolkningen o6kar vasentligt
lAngsammare.

Budget 2020 Boxholms kommun
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Diagram 1 — Forandring av antal invanare i olika aldersgrupper mellan 2018 och 2028
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting

Antalet personer dver 80 ar beréknas tka med 47 procent de kommande tio aren.

Normalt sett sker en tillfallig nedgang av sysselsattningen i samband med ekonomiska kriser, vilket
paverkar skatteintakterna till kommuner och regioner negativt under nagra ar. Sedan finanskrisen 2008—
2009 har antalet arbetade timmar utvecklats mycket positivt i forhallande till det demografiska trycket.
Kommande &r ser vi dock att utvecklingen blir den omvanda nar det demografiska trycket 6kar medan
sysselsattningen, av bade demografiska och konjunkturella orsaker, inte langre kan vaxa i samma takt
som tidigare.
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Diagram 2 — Utveckling av sysselsattningen (timmar) och demografiskt tryck
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting

Vi gar nu in i en period dar de demografiska behoven vantas ¢ka snabbare an sysselsattningen i
ekonomin, vilken &r basen for de kommunala skatteintékterna. Kostnadstrycket stiger darmed snabbare
an vad intakterna forvantas gora.

KOMMUNERNAS EKONOMI AR ANSTRANGD

Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lage och arbetar med effektiviserings- och
besparingsplaner for att f& inop budget och plan for perioden 2020-2022. Redan 2019 &r ett tufft ar for
manga kommuner, och ett nittiotal kommuner beraknas redovisa underskott i ar. Dessutom menar 79
procent av de tillfrAgade ekonomicheferna i SKL:s enkét att ekonomin kommer att vara annu karvare
under 2020. Utmaningarna &r i ar stérst inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst, ekonomiskt bistand
och sarskilt boende. Inom alla dessa verksamhetsomraden raknar mer an hélften av kommunerna med
att de kommer att ha ett underskott pd mer @n 1 procent av arets budget. Vi antar att skattesatsen i
kommunerna héjs med 5 6re nasta ar och enligt enkatsvaren raknar ett drygt tjugotal kommuner med
att de maste hoja skatten 2020. | debatten framfors ofta att kommunerna redan dragit ned pa resurserna
till skolorna. | statistiken fram till 2018 gar det dock inte att hitta nagon grund for att detta generellt skulle
vara fallet. Under 2000-talet har kostnaderna per elev i stéllet 6kat, liksom larartatheten.

STATLIGA NEDDRAGNINGAR OKAR TRYCKET PA KOMMUNERNA

Forutom trycket fran demografin, framférallt det véaxande antalet aldre och yngre, maste kommunerna
hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som évervaltrar ansvaret till
kommunerna. Statens neddragning av Arbetsférmedlingen innan det utarbetats ndgot annat alternativ,
gor att kommunerna far ta ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor. Dels drar Arbetsférmedlingen
ned antalet kontor och dels minskas ersattningen till de arbetsmarknadspolitiska programmen kraftigt. |
och med detta dras antalet extratjanster ned, néar de precis har bérjat anvandas adekvat i kommunerna
som ett satt att fa nyanlanda in p& arbetsmarknaden. Ytterligare en frdga som forsamrar kommunernas
ekonomi ar Forsakringskassans striktare tolkningar av personlig assistans och den laga upprékningen
av erséttningen for den statliga personliga assistansen, som bland annat kommunerna utfér. Detta har
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gjort att manga kommuner far ta oOver ett allt storre kostnadsansvar for personer med olika
funktionsnedsattningar.

VERKSAMHETER MASTE EFFEKTIVISERAS

Hur ska man d& klara storre verksamhetsvolymer med resurser som oOkar langsammare &n
verksamhetsvolymen och utan att kvaliteten forsamras? Kommuner och regioner maste arbeta med
effektiviseringar som ger snabb effekt har och nu samtidigt som de ocksa behover arbeta langsiktigt.
Det betyder exempelvis forebyggande arbete samt omstéllning till metoder som ny teknik och
digitalisering mojliggoér. | stort sett alla kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och
besparingar pa olika satt. En vanlig metod ar att inte kompensera fullt ut for pris- och lonedkningar och
darmed lata verksamheterna successivt effektivisera. Andra satt ar samverkan mellan kommuner,
anstallnings- och inkdpsstopp, nedlaggning av verksamheter och verksamhetsféréandringar dar man
anvander digitaliseringens fulla potential. Samtidigt ar det svart att spara eller gora neddragningar i
kommuner och regioner da férvantningarna ofta ar att verksamheterna ska finnas kvar och fungera som
idag. For att lyckas med fornyelse i en allt mer snabbféranderlig varld dar framvaxande teknologier
paverkar alla aspekter av samhdéllet; behov, risker, méjligheter och invanarnas foérvantningar pa
valfardsleveranser, maste ocksd organisationers formaga att balansera effektivitet och innovation
starkas.

RIKTADE STATSBIDRAG FORSVARAR EFFEKTIVT EFFEKTIVISERING

De riktade statshidragen forsvarar pa olika séatt effektiviseringar. Dels &ar de ofta riktade mot
verksamheter som kommunerna och regionerna anda prioriterar och dels gor de att férvantningarna pa
verksamheten okar nar man fran statens sida lovar kortare koer inom sjukvarden eller hogre
personaltathet i forskolan. Dessutom kravs ofta att medlen nyttjas i verksamheterna pa séatt som okar
kostnaderna och minskar krismedvetandet. Problemet kommer néar statsbidragen forsvinner. Da blir
utmaningen desto storre, nar kostnader som byggts upp maste skaras bort. Ett av de statsbidrag som
hindrar kommuner fran att kunna effektivisera ar likvardighetsbidraget inom skolan. Det &r utformat s&
att alla effektiviseringar inom skolan bestraffas med uteblivet bidrag.

DET FINNS POTENTIAL ATT EFFEKTIVISERA

Det faktum att antalet anstéllda i kommuner och regioner 6kat med mer @&n 100 000 sedan 2014 visar
att det finns en potential for effektiviseringar. Ett satt ar att med stéd av jamforelser lokalt analysera inom
vilka omraden potentialen ar storst, aven om det ar svart att sdga exakt hur stor den ar. Ett tydligt tecken
pa att kommuner och regioner haft relativt gott om resurser ar den kraftiga okningen av antalet
handlaggare inom administration. Okningen av handlaggare kan ocksa vara ett tecken pa de tkade krav
pa dokumentation och uppféljning som statliga myndigheter alagt kommunsektorn. Men ockséa att det
har blivit fler &renden och uttkade grupper som kommunerna ansvarar for. En viktig uppgift kommande
ar ar att arbeta med forenkling och effektivisering av de administrativa uppgifterna.

KOMMUNSAMMANSLAGNINGAR OCH FORSTATLIGANDE LOSER INTE UTMANINGARNA

Ibland hors réster om att kommunsammanslagningar eller forstatligande skulle dka effektiviteten och
kvaliteten i skolan eller varden. Det gloms ofta bort att det finns en logik med lokal férankring p& orten
for vissa verksamheter, exempelvis dldreomsorg och skola. Det &r ocksé& dar som kunskapen finns om
lokala behov och utmaningar. Att samla olika verksamheter i en kommun ar effektivt, da det finns behov
av samverkan mellan exempelvis socialtjanst, fritidsverksamhet, férskola, men &ven med
samhallsbyggnadsfragor, for placering av skollokaler och byggande av infrastruktur och samhalle.
Forutom detta ar en viktig grundldggande tanke med lokal demokrati och val till kommuner och regioner
att man i dessa val ska kunna paverka inriktningen mellan nivan pa utbudet av olika verksamheter,
deras inriktning och kommunens eller regionens skattesats. | lander som exempelvis Danmark, England
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och Nederlanderna har kommunsammanslagningar eller huvudmannaskapsforandringar gjorts. Detta
ar lander som av geografiska skal borde ha battre férutsattningar an Sverige att kunna hamta hem
stordriftsfordelar. Dock visar studier att de ekonomiska vinster som var planerade att hamtas hem inte
gick att realisera. Studierna visar ocksa stora risker for ockade kostnader i samband med
huvudmannaskapsférandringar.

Diagram 3 — Gapet 6kar mellan kostnader och intakter

Miljarder kronor

&0
55
B Hsid skatt
50 Aviserade statsbidrag 47
45 YWiterligare atgirdar
L 40
5 38
§ 15
= a3
T 30
=
LA 24 27
= 20
10 10
- T
> 3 4
u 8 ____ 1 &8 B
2020 200 2022 2023

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

SKL raknar med en genomsnittlig skattehdjning pa 13 ore, varav 5 ore i kommunerna ar 2020. Vi har
ocksd antagit att kommuner och regioner fatt den okning av statsbidragen som lag i
budgetpropositionen. Trots detta okar gapet kraftigt kommande ar. | diagrammet antar vi att det enbart
ar kommunerna (och inte regionerna), som liksom 2020, far 6kade generella statsbhidrag och att dessa
Okar med 3,5 miljarder kronor per ar. Férutom de intakter som kommer fran forvantade skattehojningar
2020 och 6kningen av de generella statshidragen till kommunerna maste atgarder vidtas motsvarande
ytterligare 33 miljarder ar 2023.

Sammanfattningsvis kan sagas att om kommuner och regioner ska kunna fortsatta att utveckla och
leverera en god valfard aven i framtiden, maste staten:

e Minska detaljstyrningen och de riktade statsbidragen.

o Respektera finansieringsprincipen och fullt ut finansiera reformer.

e Sttddja kommunsektorn genom langsiktiga planeringsvillkor och finansiering.

e Ta ansvar for kompetensférsdrjningen genom att erbjuda de utbildningar som behdvs inom
valfarden.

e Ansvara for att standarder och infrastruktur byggs ut for att mojliggora digitalisering.
Kommuner och regioner behéver dessutom:

o Effektivisera verksamheten.
e Forandra arbetssattet med hjélp av till exempel digitalisering och férebyggande hélsoarbete.
o Oka sysselsattningsgraden fér anstallda och férlanga arbetslivet.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushalining i sin verksamhet samt i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfor att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stalliningen i form av mal. Formuleringarna
i dessa mal bor utgd fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning,
anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p& kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planering med framfoérhallning och handlingsberedskap,
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar hur
verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalité men samtidigt
vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera
omraden.

RESULTATUTVECKLING

For det forsta aret i mandatperioden 2019-2022 finns ett prognostiserat resultat pa minus 7 923 tkr. Dyra
kostnader for placeringar samt engangsposter gallande ensamkommande barn forklarar stora delar av
resultatet. Det negativa resultatet méste aterstallas inom tre ar vilket gor att det ekonomiska laget ar
tufft for kommunen kommande ar.

Over-/
Ar Resultat tkr underskott
Prognos 2019 -7 923 -2,4%
Budget 2020 387 0,1%
Plan 2021 (skattehdjning 1 kr) 8203 2,3%
Plan 2022 10 601 2,9%
Ackumulerat 2019 - 2022 11 268 0,8%

For att fa en budget i balans och ett positivt resultat for ar 2020 har det kravts manga budgetberedningar,
anda in i november manad. Det har varit tvunget att beslutats om flera besparingar. De storsta
besparingarna uppgar tillsammans till cirka 11 000 tkr. | jamférelse med narliggande kommuner &r
kostnaderna for hemtjanst och férskola hdga i Boxholm. Ett arbete har startats med att se 6ver dessa
verksamheter. Arbetssétten behdver forandras och bli mer effektiva.

Finansieringen 6kar netto med 4 507 tkr, 1,4 %, jamfort med budget 2019 men endast 0,4 % mot
prognosen fér 2019. Driftsramarna fér kommunens namnder 6kar med 9 798 tkr mot budget 2019,
3,1 %. Jamfort med prognosen for 2019 ar upprakningen daremot minus 2,5 %. Detta da prognostiserat
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resultat for 2019 ar negativt. De besparingar som fanns med i budget 2019 har inte kunnat genomféras
fullt ut. For att f& en budget i balans for ar 2020 har det varit manga budgetberedningar dar olika
sparforslag har diskuterats. Antagna sparforslag kanns realistiska och genomférbara. Arbetet med att
fa ihop en budget for plandren 2021 och 2022 aterstar dock. Ytterligare besparingar kommer att kravas
for att na det finansiella malet pa 0,5 % i Gverskott av skatter och bidrag. | resultaten for dessa ar ingar
en skattehojning med 1 krona ar 2021. Detta ar dock inget som har beslutats politiskt.

Resultatutveckling, tkr
Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettointakt finansieringen 317 936 325593 326 950 344 105 355 360
Utfall/budget namnder 317 382 333516 326 563 335902 344 759
Totalt 554 -7 923 387 8 203 10 601
Procent av skatter

och utjamningar 0,2% -2,4% 0,1% 2,3% 2,9%

En skattevéxling skedde ar 2014 med 25 6re da hemsjukvarden togs éver fran regionen. Ar 2015 hojdes
den totala skatten med 3 6re. Skattevéxling skedde i samband med bildandet av Region Ostergétland
men den kommunala skattesatsen forandrades inte. Skattesatsen har inte férandrats sedan dess och
for &r 2020 ar den kommunala skattesatsen fortsatt oférandrad. Se mer under avsnitt "statsbidrag,
utjdmning och skattesats” nedan.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter paverkas av en rad olika faktorer. Vissa ar paverkbara andra ar det inte. Nedan &r
nagra exempel pa faktorer och hur de paverkar budgeten.

Parameter Forandring Paverkan +/- tkr (cirka)
Befolkning 20 personer 1032
Skattesats 50 6re 5700
Réanteférandring Not 1 0,5% 220

Ramar forvaltningar 1% 3249

Not. 1 - berédknat p& en laneskuld om 44 mkr

Nyckeltal
Utfall Prognos  Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, tkr 554 -7 923 387 8203 10 601
Arets kassaflode, tkr -5 657 -12 729 2029 11436 12 315
Soliditet 46,6% 46,9% 42,3% 44,7% 47,4%
Pensionsataganden, tkr 107 818 105 335 102 247 99 450 96 606
Soliditet inkl. pensionsskuld -7,3% -13,0% -9,9% -4,1% 2,4%
Resultatmal 0,5 % av skatter och bidrag 0,2% -2,4% 0,1% 2,3% 2,9%
Nettokostnadsandel av skatter & bidrag 100,6% 103,1% 100,3% 98,0% 97,4%
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FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa for det invanarantal som ar folkbokforda i kommunen
per den l:e november foregaende ar. Saledes beraknas skatteintakter for ar 2020 pa det
befolkningsunderlag som SCB redovisar den 1:e november 2019. De kommunalekonomiska
utjamningarna beraknas efter olika invanarantal. En del beraknas efter 1:e november och andra efter
1:e januari. D& intakterna bygger pa ett prognostiserat invanarantal finns darmed en risk att prognosen
avviker fran faktiska intakter.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala skattesatsen att vara oférandrad 2020. Skattesatsen till
regionen kommer daremot att hojas med 85 ore till ar 2020. Satsningar pa den nara varden, pa
utveckling av e-tjanster samt goda arbetsvillkor &r nagra av regionens fokusomraden 2020-2022.
Region Ostergétlands ekonomi &r anstrangd och kostnaderna beréknas fortsétta 6ka de narmaste aren
till foljd av stora investeringar, 6kande behov hos befolkningen och hdgre pensionskostnader. En rad
atgarder genomfors for att dampa kostnadsutvecklingen. For att starka intékterna har regionfullméaktige
beslutat att en skattehojning genomfors 2020. Skattesatserna for 2020 uppgar till oférandrade 21,82 kr
i kommunalskatt och till 33,37 kr for den totala kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintékterna 2019 innefattar dven slutskatteavrakningar som beréknas uppga till
minus 2 501 tkr netto, plus 240 tkr for foregdende ar och minus 2 741 tkr for innevarande ar.

Skatteintakter, bidrag och utjamningar (inklusive fastighetsavgift)

Budget

2020 mot

Utfall Prognos Budget prognos

2018 2019 2020 2019
Skatteintakter 237 031 244 782 247 959 1,3% 264 749 272 512

Statsbidrag &

utjdmning 68 473 68 728 68 520 -0,3% 70427 72 255
Fastighetsavgift 15 042 15 458 15 636 1,2% 15636 15 636
Totalt 320 546 328 968 332115 1,0% 350 812 360 403

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda. En
gang i framtiden ska den anstallde fa ut sina pengar i form av en kommunal pension, vilket arbetsgivaren
lovat i pensionsavtalet. For kommunen sker berakningen enligt den metod som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Berakningen folijer d&ven de rekommendationer och
anvisningar som Radet for kommunal redovisning (RKR) ger ut. Pensionsskulden berdknas uppga till
102 247 tkr vid utgangen av ar 2020 och bokférs som en ansvarsférbindelse.

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med egna medel. Samtidigt
ar soliditeten en direkt spegling dver historiska resultat eftersom det egna kapitalet i balansrdkningen
har en direkt koppling till resultatrakningens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2020 ar 387 tkr vilket betyder att eget kapital 6kar med motsvarande
summa. Investeringsbudgeten fér 2020 uppgar till 21 757 tkr. For att kunna mota detta behov behover
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kommunen l&ana uppskattningsvis 20 000 tkr vilket gor att soliditeten sjunker rejalt 2020. Budgeterad
soliditet fér 2020 ar 42,3 %, vilket &r en minskning med 4,6 % mot prognos 2019. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen uppgar till minus 9,9 %. Se dven pensionsatagandet ovan.

Soliditetsutveckling

50%
+ 2%
48% +
+ -2%
46% +
+ -6%
44% 1
429, + + -10%
40% Prognos Budget “14%
Utfall 2018 5019 5020 Plan 2021 | Plan 2022
==Soliditet 46,6% 46,9% 42,3% 44 7% 47.,4%
=@=Soliditet inkl. pensionsskuld -7,3% -13,0% -9,9% -41% 2,4%

LIKVIDA MEDEL, INVESTERINGAR OCH UPPLANINGSBEHOV

Vid delarsrapporten 2019 uppgick likvida medel till 17 848 tkr, vilket ar en minskning med 14 335 tkr
sedan arsskiftet 2018/2019. Arsprognosen for 2019 &r ett negativt resultat p& 7 923 tkr. Nagra nya 1an
har inte tagits upp under 2019. Daremot har ett Ian amorterats av helt under varen vilket har finansierats
med forfall av en finansiell placering samt slutamortering av ett utlamnat Ian till koncernbolag. Fram till
oktober 2019 har investeringar gjorts pa sammanlagt 7 628 tkr. Det ar den lépande verksamheten samt
investeringar som gjort att de likvida medlen har minskat.

Investeringsnivan for 2020 innebar ett dkat lanebehov som uppskattas till 20 000 tkr. Likviditeten har
sjunkit under 2019 vilket gor att befintlig likviditet inte kommer att racka till dnskade investeringar.
Kommunen har i dag tva lan p4 sammanlagt 24 000 tkr, ett forfaller i december 2020 och ett i september
2021. Investeringar beraknas uppga till 21 757 tkr ar 2020 vilket &r en hog niva fér kommunen historiskt
sett. For planaren 2021-2022 har det beraknats att de totala investeringarna uppgar till 4 000 tkr per ar.
Stora investeringar som &r budgeterade 2020 &r fiberutbyggnad i Malexander 16 517 tkr, asfaltering
1 500 tkr samt en arbetsmaskin till gata/park 1 200 tkr. Det planeras for ytterligare tva fiberutbyggnader
men enligt senaste prognosen blir det férmodligen forst efter planar 2022. Det géller omradena Kulla —
Stekanas samt Blavik — Torpon.

Budget 2020 Planar 2021 Planar 2022

Investerings- Kapital- | Investerings- Kapital- Investerings- Kapital-

Niamnd/omrade belopp kostnad belopp kostnad belopp kostnad
KS Barn och utbildning 450 30 0 52 0 52
KS Kommunovergripande 17 317 249 0 865 0 865
KS Maltid och service 450 46 50 74 0 67
KS Raddningstjansten 190 12 115 25 0 25
Samhallsbyggnadsnamnden 3150 210 0 358 0 358
SMN Aldreomsorg 200 25 200 67 100 110
Uppskattade tillkommande

investeringar 3635 3900

TOTALT, tkr 21757 572 4000 1441 4000 1477
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ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSE

Vid delarsrapporten 2019 uppgick de totala ansvars- och borgensforbindelserna till 428 623 tkr. Det
inkluderar aven pensionsatagandet pa 107 134 tkr.

FINANSIELLA MAL

Resultatméal budget 2020

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till minst 0,5
procent. Detta ska uppnas éver mandatperioden 2019-2022.

| en jAmforelse 6ver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att motsvara en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var
soliditeten minus 7,3 %.

1 000 tkr av arets skatteintakter och kommunalekonomiska utjamning ska avsattas till oférdelade
budgetmedel. Dessa medel far kommunstyrelsen sedan anvanda och fordela under innevarande ar.

Att de finansiella malen uppnas ar viktigt for att kommunen ska kunna skapa sig marginaler samt att
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Malen ska samtidigt syfta till att vara konkreta och
kopplade till politiken.

Det forsta finansiella malet har reviderats ner fran ett resultat pa 2 % till 0,5 %. Ett 6verskottsmal pa
2 % ar inte rimligt med tanke p& prognosen for ar 2019 samt de berékningar som gjorts for kommande
tre ar.

Fordelning av budgetramar for &r 2020 har gjorts enligt den princip som infordes 2015. Full tackning har
getts for befintlig personal, hyres- och driftsavtal for fastigheter samt kapitalkostnader. For 6vriga intéakter
och kostnader har snittkostnaden for de senaste tre aren anvands som fordelningsgrund dock utan
nagon upprakning enligt PKV (prisindex kommunal verksamhet). Upprakning har inte varit mojlig da
ekonomin &r anstrangd och det har varit svart att fa ihop budgetramarna for 2020. Inkopsstopp infordes
i kommunen oktober 2019 vilket lett till att justeringar gjorts pa samtliga kostnader dar det varit mojligt,
exempelvis kostnader for konsulter, kurser, resor och diverse inkdp. Hansyn har aven tagits till
engangskostnader och verksamhetsférandringar, tillkommande eller avslutad verksamhet. For att kunna
anvanda budgeten som ett bra styrdokument ar det viktigt med verksamhetsbaserade budgetar som
stammer val 6verens med verkligheten. Arbetet med verksamhetsbaserade budgetar ska fortsatta samt
utvecklas.
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Driftsbudget finansieringen

Budget
2020 mot
Utfall Prognos Budget prognos
2018 2019 2020 2019
Skatteintakter 237 031 244 782 247 959 1,3% 264 749 272 512
Statsbidrag & utjamning 68 473 68 728 68 520 -0,3% 70427 72 255
Summa skatteintdkter
och statsbidrag 305 504 313510 316 479 0,9% 335176 344 767
Fastighetsavgift 15 042 15 458 15 636 1,2% 15 636 15 636
Pensionskostnader -6 900 -7 156 -7 800 9,0% -9 254 -7 588
Ovriga personalkostnader -76 -47 -65 38,3% -56 -56
Finansnetto 4147 3942 2782 -29,4% 2 689 2 689
Ovriga kostnader
& intdkter 219 -120 -82 -31,7% -86 -88
Summa ovriga poster 12432 12 077 10471 -13,3% 8929 10593
Nettointadkt finansiering 317 936 325594 326 950 0,4% 344 105 355 360

RESULTATMAL

Utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal har namnderna arbetat fram egna verksamhetsanpassade
mal. Malen finns att lasa om under respektive namnds verksamhetsberattelser.

Nimnd/omrade

KF Finansiella mal

‘ Budget 2018

3

Budget 2019

3

3

Budget 2020

KS Kommunovergripande

5

7

KS Maltid och service

3

KS Rekrytering & bemanning

KS Barn och utbildning

KS Raddningstjansten

SMN Aldreomsorg
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen som helhet har stor betydelse fér kommunens skatteintékter. En vikande
befolkning gor att skatteintékterna forandras i snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskategorier har
betydelse. Det stéller krav pad anpassning av ramar eftersom demografiska forutsattningar paverkar
forvaltningarnas kostnader och hur de bor anpassas till férandringar. En férandring av skatteintakter
staller ocksa krav pd, det kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna anpassas till intakterna.

Under 2016 6kade befolkningen med 35 personer fran 1:e november aret innan och uppgick till 5 351
personer. Ar 2017 6kade befolkningen med hela 98 personer och uppgick till 5 449 personer den 1:e
november 2017. Den stora befolkningsokningen 2017 gjorde att intakterna dkade mer &an tidigare ar
vilket fick till foljd att budgeten for &r 2018 kunde goéras utan nagra besparingskrav. Varen 2018
bestalldes en befolkningsprognos som stod for budgetarbetet géallande ar 2019. Enligt denna prognos
skulle Boxholms invanare ¢ka till 5486 personer innan utgdngen av 2018. S& blev inte fallet.
Befolkningsokningen mellan &ren 2017 och 2018 blev noll.

Per siste september 2019 uppgick antalet invanare till 5 457 personer vilket innebar en negativ avvikelse
pa 29 personer mot hur intéakterna ar beraknade for ar 2019. Under 2019 ars forsta nio manader har
kommunen 6kat med atta personer; fodelsedverskottet &r minus sex personer, invandringsoverskottet
ar plus en person och inrikes flyttningsoverskott ar plus tretton personer. Budgeterade intakter for ar
2020 ar beréaknat pa oférandrat antal invanare, 5 449 personer. | planaren 2021-2022 ar det beréknat
med en befolkningsokning pa tio personer per ar.

Antal invanare 1:e november

Forandring
mot aret
Invénare innan
2014 5310 42
2015 5316 6
2016 5351 35
2017 5449 98
2018 5 449 0
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PERSONAL

PERSONALHALSA, FRISKVARD OCH PERSONALUTVECKLING

Genom medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och enkater kan vi konstatera att anstallda i Boxholms
kommun i allt vasentligt upplever sin arbetsmiljé som bra och saker.

Arbetsmiljéfragorna kommer fortsattningsvis fa stérre uppméarksamhet da personalenheten fatt ett
tillskott i form av en HR-konsult som bland annat kommer att arbeta med dessa fragor. HR-konsulten
kommer aven att bistd vara chefer i rehabiliterings- och anpassningsfragor.

Under aret har personalenheten genomfort en arbetsrattsutbildning for vara chefer. Utbildningen
handlade bade om chef och medarbetares réattigheter och skyldigheter i anstéllningen och hur man
hanterar exempelvis misskotsamhet. Vi tror att vara chefer, efter utbildningen, har fatt en tkad kunskap
om personalfragor ur ett arbetsrattsligt perspektiv och dar av kan hantera dessa fragor pa ett mer korrekt
satt.

En lonekartlaggning har genomforts under aret. Kartlaggningen syftar till att uppmarksamma osakliga
I6neskillnader som beror pa kén. Eventuella korrigeringar kommer att évervagas i samband med nasta
I6nedversynsforhandling.

Friskvarden for vara anstallda bidrar till battre halsa och valbefinnande. Ungefar halften av var personal
deltar kontinuerligt i nagon form av friskvard. For att oka medvetandet om friskvardens positiva effekter
har kommunen anstéllt en halsocoach pa 25 %. Detta har varit mojligt tack vara ett bidrag fran
Samordningsférbundet Véastra Ostergétland. Halsocoachen finns ute pa véara arbetsplatser och tar
initiativ till olika halsoprojekt som handlar om bade halsa, kost och motion.

Jamfort med 2018 har den totala sjukfranvaron okat fran 5,2 % till 5,9 %. Ett antal lnga sjukfall har
bidragit till den utvecklingen.

Antalet tillsvidareanstallda har jamfort med forra aret 6kat med tva personer, fran 456 stycken till 458
stycken.

Fordelningen man och kvinnor ar densamma som féregéende ar, 81 % kvinnor och 19 % man.

Attraktiv arbetsgivare

Trots kommunens anstrangda ekonomiska lage ar det viktigt att fortsatta med atgarder som gor att vi
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Kommunen erbjuder formanerna nedan:

- En gemensam personalpool for att effektivare tillgodose vikariebehov och 0Oka antalet
tillsvidareanstéllda i stéllet for timanstéllda.

-  Erbjuda hogre sysselséattningsgrader

- Erbjuda ett bra I6nelage

- Erbjuda friskvardsbidrag till alla anstallda

- Erbjuda I6nevaxling mot pension

- Erbjuda semesterlonevaxling till forman for extra semesterdagar

- Gratis kaffe och te pa alla arbetsplatser och lunch till rabatterat pris
- Flextid och 39 timmars vecka fér administrativ personal

- Kommunens arbete med att minska s kallade delade turer fortsatter samt att schemalagd
personal bara skall arbeta var tredje helg
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FRAMTIDEN

Under 2020 och flera ar framét kommer den stora utmaningen vara att kunna rekrytera utbildad personal
inom i stort sett alla yrkeskategorier. Det ar darfor av stor vikt att vi behaller de formaner och policys
som gor att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Bemanning- och rekryteringsenheten har funnit sina arbetsformer pa ett utmarkt satt och kommer att bli
en stor tillgang i jakten pa arbetskraft. Vi kommer att fortsatta rekrytera genom sociala medier vilket visat
sig vara ett bra komplement till traditionell annonsering.

For att 0ka intresset for arbete i kommunen har vi satt upp som mal att verksamheterna arligen skall ta
emot minst 10 stycken praktikanter.

MAL

Resultatmal budget 2020

Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmajligheter

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser uppfattas
som attraktiva och utvecklande.

Att minst 10 praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter

Malen kommer att matas genom medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal. Malet gallande
praktikanter stams av med verksamheterna arsvis.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT

Utfall Prognos| Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

75 751 65 267 54 184 55 268 56 373
-391 760 -397 722| -380 185 -391 790 -400 107
-6 516 -6 801 -6 974 -7 277 -7 256
-322 525 -339256| -332 975 -343 799 -350 990
237 031 244 783| 247959| 264749 272512
83515 84 186 84 155 86 064 87 890
-1979 -10 287 -861 7 014 9412

2 807 2 658 1520 1520 1520
-274 -294 -272 -331 -331
554 -7 923 387 8 203 10 601

554 -7 923 387 8 203 10 601
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Materiella anlaggningstillgangar 89 946 93 145 107 928 104 651 101 395
Finansiella anlaggningstillgangar 38 030 24 139 24 139 24 139 24 139
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 127 976 117 284 132 067 128 790 125534
Exploateringsfastigheter 4841 4041 7211 7 031 8 350
Ovriga kortfristiga fordringar 35185 35185 35185 35185 35185
Kassa och bank 32183 19 454 21 483 32919 45 234
OMSATTNINGSTILLGANGAR 72 209 58 680 63 879 75 135 88 769
SUMMA TILLGANGAR 200 185 175 964 195 946 203 925 214 303
Arets resultat 554 -7 923 387 8 203 10 601
Ovrigt eget kapital 92 729 90 392 82 469 82 856 91 059
EGET KAPITAL 93 283 82 469 82 856 91 059 101 660
Pensionsavséttning
inkl. l6neskatt 7 192 6 545 6 339 6 314 6 290
Ovriga avsattningar 14 530 14 430 14 330 14 230 14 130
AVSATTNINGAR 21722 20 975 20 669 20 544 20 420
Langfristiga skulder 24 877 25020 44 921 44 822 44 723
Kortfristiga skulder 60 303 47 500 47 500 47 500 47 500
SKULDER 85 180 72520 92 421 92 322 92 223
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 200 185 175 964 195 946 203 925 214 303
Soliditet 46,6% 46,9% 42,3% 44, 7% 47,4%
Soliditet inklusive
pensionsskuld, del av
ansvarsforbindelsen -7,3% -13,0% -9,9% -4,1% 2,4%
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 554 -7 923 387 8203 10601
Justering for avskrivningar 6516 6 801 6 974 7277 7 256
Justering forandring pensionsavsattning -383 -647 -206 -25 -24
Justering férandring dvriga avsattningar 10133 -100 -100 -100 -100
Justering for évr. ej likviditetspaverkande poster -255 - - - -
Poster som bokforts direkt mot eget kapital -4 311 -2 891 - - -
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 12 254 -4 760 7055| 15355 17733
+/- Forsaljning/inkdp exploateringsfastigheter -3482 800 -3170 180 -1 319
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -564 0 0 0 0
- Minskning skuld for kostnadsersattn. & inv.bidrag 0 -99 -99 -99 -99
+/-  Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 4401 -2 303 0 0 0
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 12 609 -6 362 3786| 15436 16 315
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter & inventarier -3 867 -10 000 -21 757 -4 000 -4 000
Forsaljning av fastigheter & inventarier 6 490 - - - -
Okning skuld for kostnadsersattn. & inv.bidrag 93 242 - - -
Investering i aktier & andelar -12 800 - - - -
Forsaljning av aktier & andelar 1800 2891 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 284 -6 867 -21 757 -4 000 -4 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Forsaljning av placeringar - 8 000 - - -
Amortering av langfristiga fordringar 18 3000 - - -
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan - - 20 000 - -
Amortering langfristiga 1an -10 500 - - - -
Okning kortfristiga 1an 500 - - - -
Minskning kortfristiga lan - -10 500 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 982 500 20 000 - -
Arets kassaflode -5 657 -12 729 2029| 11436 12315
Likvida medel vid arets borjan 37 840 32183 19454 | 21483 32919
Likvida medel vid arets slut 32183 19 454 21483| 32919 45234
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DRIFTSBUDGET

UTFALL OCH BUDGET PER NAMND/OMRADE

Tkr Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunfullmaktige 1103 1310 1139 1168 1196
KS Kommunévergripande 23 686 23748 24 058 24725 25379
KS Maltid och service 12 151 13 506 13 012 13418 13 812
KS Barn och utbildning 132594 132 672 130881 134526 138 100
KS Raddningstjansten 6474 6751 6 565 6735 6903
SMN Aldreomsorg 71 850 76 398 73131 75 300 77 413
SMN Individ- och familjeomsorg 9230 11421 10170 10 455 10734
SMN Behandling och omsorg 38 094 45 384 43 602 44 902 46 168
Kultur- och turismnamnd 4 807 4841 5075 5226 5373
Samhallsbyggnadsnamnd 16 242 16 199 16 446 16 842 17 236
Miljonamnd 1121 883 856 873 891
Summa driftsbudget 317 382 333112 324 935 334 169 343 205
Kapitalkostnader investeringsbudget 395 627 732 553
Ofordelade budgetmedel 10 1000 1000 1000
Finansiering, netto 317 936 325594 326 950 344 105 355 360
Resultat 554 -7 923 388 8204 10 602

Procent av skatteintdkter och

. e . 0,2% -2,4% 0,1% 2,3% 2,9%
kommunalekonomisk utjamning

BUDGET | PROCENT (%) PER NAMND/OMRADE

SMN Aldreomsorg

KS Raddningstjansten
2,0%

22,5%
SMN Individ- och

familjeomsorg
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SMN Behandling och

omsorg
13,4%
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utbildning
40,3%

Kultur- och turismnamnd
1,6%
Samhallsbyggnadsnamnd
5,1%

Miljonamnd Kommunfullmaktige
0,3% 0,4%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/OMRADE

Lamnade
bidrag,
kopt Lokal & Kapital
Intikter verksamhet  Personal fastighet Ovri kostnad
Kommunfullmaktige 0 0 503 6 630 0 1139
KS Kommunévergripande 5772 1838 15489 2450 7520 2535 24 058
KS Maltid och service 5297 0 12171 771 5285 82 13 012
KS Barn och utbildning 17 191 33304 85 608 16 193 12 462 506 130 881
KS Raddningstjansten 226 1357 3228 1098 532 576 6 565
SMN Aldreomsorg 5309 2999 58 849 9037 6 257 1297 73131
SMN Individ- och
slicamss 4107 5755 6 815 492 1201 13 10 170
SMN Behandling
och omsorg 11526 13620 35634 3492 2338 45 43 602
Kultur- och turismnamnd 1281 103 4108 431 1569 145 5075
Samhallsbyggnadsnamnd 3208 7137 5558 2293 2010 2 656 16 446
Miljonamnd 0 856 0 0 0 0 856
SUMMA 53 916 66 968 227 963 36 262 39 803 7 855 324 935

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt frn andra, och ska finansieras med hjalp
av skatteintakter och generella stadsbidrag.

Niamnd/omrade Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 ‘
Kommunfullmaktige 202 239 209 214 219
KS Kommundovergripande 4347 4329 4415 4529 4641
KS Maltid och service 2230 2 462 2388 2 458 2526
KS Barn och utbildning 24 334 24 184 24 019 24 643 25251
KS Raddningstjansten 1188 1231 1205 1234 1262
SMN Aldreomsorg 13 186 13 926 13421 13794 14 155
SMN Individ- och familjeomsorg 1694 2 082 1 866 1915 1963
SMN Behandling och omsorg 6991 8273 8002 8225 8442
Kultur- o turismnamnd 882 882 931 957 982
Samhallsbyggnadsnamnd 2981 2953 3018 3085 3152
Miljonamnd 206 161 157 160 163

@ Stralsnas

. Boxholm

Malexander @
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VERKSAMHETERNA
KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fullmaktiges uppgift enligt 5:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) &r att besluta i &enden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer, budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de
namnder som behovs for att fullgora kommunens uppgifter enligt séarskilda forfattningar och fér
verksamheten i dvrigt.

Kommunfullméktiges valberedning bestadr av gruppledarna fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i ndAmnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till
exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur detta
ska ske framgar av kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker
bland annat genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11:e kapitlet 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta
om riktlinjerna i Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer ar att med hdg
effektivitet och minsta mojliga sloseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den
efterfragas. Genom att gora ratt saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar
kommunen vill géra for att bli en tillvaxtkommun.

INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmalen ar férenliga med nationella och regionala mal och ska ligga till grund for kommunens
arliga resultatmal. Verksamheterna har uppdraget att ta fram arliga resultatmal som presenteras och
beslutas i kommunens budgetdokument. De arliga resultatmalen kan féljas upp i internkontrollen samt
arsbokslutet.

1. Bra kommunal verksamhet

Boxholms kommuns huvuduppdrag &r att ge god service och bra tjanster till invanarna. Alla medarbetare
ska darfor bidra till att kommunens verksamheter haller en god kvalitet. Detta uppnas genom att alla
behandlas val och far ett gott bemétande med utgdngspunkt i kommunens vardegrund som vilar pa
dialog, 6ppenhet och tillit for varandra.

Praktiskt sker kommunens kvalitetsarbete framst genom tillampning av LEAN-filosofin, vilken innebar
att vi bara arbetar med sadant som &r vardeskapande for saval kommuninvanarna som anstallda, de
som vi ar till for. Huvudsyftet med Lean ar att dstadkomma mer av det man vill uppnd med mindre
resurser och anstrangning.

2. Goda livsvillkor for Boxholms kommuns invanare och anstéllda

Invanare i Boxholms kommun ska ha goda férutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv,
samt delta i samhéllets omvandling. Detta géller utbildning, arbete, fritid, social samvaro, boendemiljéer,
levnadsvanor, kulturaktiviteter m.m. Kommunens invanare ska inte utséattas for halsorisker av olika slag.
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Alla anstallda ska ges goda forutsattningar att tillvarata sina formagor och forma sina liv nar det galler
utbildning, arbete, fritid, social samvaro med mera.

3. Ett lokalt naringsliv som utvecklas

Boxholm ligger bra till och har goda férutsattningar for en fortsatt gynnsam tillvaxt, inte minst inom de
grona naringarna och turistnaringen. Vi skapar mojligheter for ett flexibelt och robust naringsliv, som
tillvaratar mojligheter och star starkt vid férandringar. Kommunen ska ocksa efterstrava en hdg och lika
sysselsattningsgrad for kvinnor som for méan liksom &g arbetsléshet.

Foretag ska kunna rekrytera den arbetskraft de behéver och se kommunen som attraktiv for utveckling
och investering.

4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kommunens bebyggelse, transporter, konsumtion, produktion och tekniska system ska utvecklas pa ett
sadant satt att negativ miljopaverkan, bade inom och utanfér kommunen, minimeras. Anvandningen av
fororenade amnen ska vara lag och kontrollerad och sa lag som mojligt med sikte pa framtida nollvision.
Kommunen tar i sitt arbete aktivt hansyn till de nationella miljdmalen vilket bland annat innebar att
eventuella ingrepp pa akermark ska begransas och skyddet for biologiskt vardefulla omraden ska
varderas hogt. Genom en aktiv dialog med de gréna naringarna verka for ett langsiktigt uthalligt
brukande av Boxholms kommuns naturresurser.

BUDGET | SAMMANDRAG
Budget 2020

Prognos mot
Intakter & kostnader 2019 prognos 2019

Personalkostnader -38,2%

Lokal & fastighets-
kostnader 100,0%

Ovriga kostnader 7,6%
Nettokostnad

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisionen ar ett demokratiskt samt oberoende kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska prova om verksamheterna &r anda-
malsenliga och effektiva, om styrningen ér tillracklig, om den interna kontrollen &r tillfredstallande och
om rakenskaperna ar rattvisande.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Revisorerna granskar
aven donationsfonder, stiftelser och samordningsforbund.

Ansvarsprovningen redogdrs i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av kommunfullmaktige i
samband med bokslutet och arsredovisningen. Revisorerna bedomer om ansvarsfrinet ska tillstyrkas,
avstyrkas eller om anmarkning ska riktas.

FRAMTID

Revisorerna kommer att under verksamhetsaret 2020 ha en fortldpande dialog med kommun-
fullmaktiges presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas genom att
revisorerna tar del av handlingar och protokoll.

Revisorerna kommer under varen 2020 faststalla de granskningar som ska genomforas under aret.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020
Utfall Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2018 2019 2020 | prognos 2019 2021 2022

Personalkostnader 124 199 124 -37,7% 128 132

Ovriga kostnader 285 320 351 9,7% 358 365
Nettokostnad 519 475 ‘ -8,5% 486 497 ‘
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BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunfullmaktiges valberedning bestdr av gruppledarna frdn de i fullméktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de poster i ndmnder, styrelser och andra samarbetsorgan, till
exempel Samordningsférbundet, som kommunfullméktige utser.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020

Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2019 2020 prognos 2019 2021 2022
Intakter 133 148 - -100,0% - -
Personalkostnader 125 99 11 -88,9% 11 12
Lokal & fastighets-
kostnader 5 3 - -100,0% - -
Ovriga kostnader 78 95 1 -98,9% 1 1

Nettokostnad 75 49 12 -75,5% 12 13

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Overformyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utova tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och formyndare. Overformyndaren &r &ven behjalplig vid tillsattning av dessa personer. Gode
mén och forvaltare har sitt uppdrag som sidouppdrag eller fritidssysselsattning. Overférmyndare, gode
man och forvaltare &r inte anstallda av kommunen utan ersattning for nedlagt arbete erhalls i form av
arvode.

Personer med behov av god man okar stadigt i alla aldersgrupper. Arbetet med att hitta lampliga
personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt. Det finns svarighet i att hitta gode man till arenden dar
huvudmannen har ekonomiska problem. Andelen ensamkommande barn som har en god man via
kommunen bedéms under 2020 vara ett farre antal eftersom antalet ensamkommande barn totalt sett
har minskat.

Antalet godmanskap som kraver mer tid och arbete av gode mannen okar stadigt. | vissa fall kan detta
innebara att flera arvoden till gode man som betalas med kommunala medel 6kar. Detta pa grund av att
antalet yngre huvudman som har Iag eller ingen inkomst alls okar, vilket resulterar i att de inte kan betala
arvode till sin gode man sjalva.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020

mot
Utfall Prognos Budget prognos Plan ET
Intakter & kostnader 2018 2019 2020 2019 2021 2022
Intakter 22 - - - - -

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet - 7 - -100,0% - -
Personalkostnader 255 278 254 -8,8% 262 269
Ovriga kostnader 60 67 61 62 63

Nettokostnad 293 352 314 -10,8% 323 332
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BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOMMUNSTYRELSE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsen och 6vriga namnder finns i 6 kap. Kommunallagen
(2017:725). Dar framgar att styrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ska ha uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha uppsikt
Over sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen
ska ocksad ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i annan juridisk form sasom
kommunalforbund eller i bolagsform. Utdver det som enligt kommunallagen direkt ligger pa styrelsen
kan fullmaktige med stod av 8 § ge styrelsen befogenheter att besluta i sarskilt angivna fragor som
normalt ror namndernas verksamhet i de fall det inte rér myndighetsutdvning.

Styrelsen har ocksa skyldighet att folja fragor som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Vidare ska styrelsen bereda @renden som beslutas av fullméktige, handha den
ekonomiska forvaltningen och verkstélla fullméaktiges beslut. Styrelsen ska dessutom fullgora alla de
uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till styrelsen.

MAL

Resultatmal budget 2020

Minst tva nya nyckeltal for varje namnd/omrade
Starta en analysverkstad for &ldreomsorgen

Oka kommuninvanarnas méjlighet till digitalisering

For att kommunfullmaktiges inriktningsméal ska realiseras och styrelsen lyckas med sina egna
resultatmal kravs att 6vriga verksamheter ocksa lyckas med sina uppdrag. Bra kommunal verksamhet
kraver allas medverkan. Det ligger darfor pa styrelsens ansvar att samordna och félja upp
verksamheternas arbete sé att de 6verensstammer med kommunfullméaktiges inriktningsmal. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar darfor att bereda fragor om resursférdelning mellan verksamheterna pa ett bra
och verkningsfullt satt. | praktiken sker detta framst genom uppfdljning av hur verksamheterna fullgor
sitt uppdrag och i budgetarbetet som styrelsen ocksa har ansvar for.

Malet tva nyckeltal, ett som mater behoven och ett som mater resurserna, syftar till att ge en bra
resursfordelning mellan verksamheterna. Malet foljs upp genom att jamfora standardkostnader.

Malet en “analysverkstad” som i ar har &ldreomsorg i fokus ska ge en fordjupad och framforallt
gemensam kunskap om verksamheten. Att en handlingsplan tagits fram och att syftet uppnatts ska foljas
upp i internkontrollen 2020.

Malet 6kad kommunal digitalisering syftar till att ge mindre administration och béttre service. Malet f6ljs
upp genom att mata antalet pappersutskick och digital tjanster.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Den nya politiska organisationen har under 2019 féljts upp med en 6versyn av kommunens
verksamheter. Det har medfort en stdrre omorganisation, framférallt inom sociala myndighetsndmndens
verksamhetsomraden.

Organisationen och alla tjanster ar pa plats och kvar aterstar att géra en Gversyn av kommunens
forfattningssamling, delegationer och 6vriga styrdokument sa att allt 6verensstammer med den nya
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organisationen. Arbetssattet att forst noga analysera vad som behéver géras och sedan genomféra det
har varit framgangsrikt.

Arbetsuppgifterna som pensionerad vaktmastare utfort p& skolan gick 6ver till Komhall och gata/park
under 2019. Ldsningen blev inte optimal for verksamheterna déarfor har en annan I8sning tagits fram
som kommer att prévas under 2020.

De ekonomiska utmaningar kommunen hanterat under 2019 har medfért att minskning av personal blivit
nodvandig. Detta har genomforts i huvudsak genom omplaceringar och naturliga avgangar.

Kommunikationsoperatorsavtalet med VOKBY Bredband AB gar ut 2020-12-31.

FRAMTID

Planeringen som paborjades redan 2016 med att fa fart pd byggandet har varit framgangsrikt och
medfort att planerade omraden snart ar fardigbyggda. Under 2019 beslutades darfor att kommunen
skulle forvarva ny mark centralt vid Svartan. Inképt omrade med béasta tankbara lage i Boxholm kommer
att bidra till en fortsatt tillvaxt. Arbetet med att planera omradet ar prioriterat under 2020-2021.

Stora investeringar i fibernéatet &r gjorda och stora investeringar planeras aven under 2020. Kommunens
IT-infrastrukturplan fortldper i princip enligt plan men med ett viktigt undantag, kostnaden fér kommunen
riskerar att skjuta i héjden om beslutade finansieringsbidrag uteblir. Investeringarna ar en viktig pusselbit
for att gora hela kommunen mer attraktiv.

Boxholms kommun har under manga ar haft en stabil ekonomi. Det férvantade minusresultatet for 2019
har hela tiden funnits med i budgetarbetet fér 2020. Det &ar viktigt att vi fortsatter att bedriva bra
kommunal verksamhet. Samarbetet mellan engagerade politiker och duktiga tjansteman gor att vi hittar
bra och genomférbara I6sningar till nytta for kommuninvanarna.

Arbetet med nytt kok pa Bjursdalen kommer att bli klart 2020. Arbetet med koket har fortskridit sa langt
att planeringen for nytt aldreboende 2020 har kunnat aterupptas med férhoppningen att ett fardigt férslag
finns framtaget 2020. Merparten av detta arbete hanteras idag av AB Boxholmshus som har fatt i
uppdrag att projektera arbetet.

Kommunen hade 2018 lagst arbetsloshet i Ostergotland vilket vi tillskrev ett bra féretagsklimat. Den
stora férsamringen av foretagsklimat 2019 verkar inte ha paverkat arbetsléshetssiffrorna vilket bor leda
till slutsatsen att det inte finns nagon koppling mellan Svenskt naringslivs undersékning och
arbetsloshetssiffror. Oavsett hur det forhaller sig med detta & medborgarnas mdgjlighet att hitta bra
boende och sysselséttning viktigt for kommunen som helhet.

Kommunen arbetar vidare med omstéllning till fossilfria och energisnala transporter 2030 genom
kommunens engagemang i projektet Ostgétautmaningen. Ar 2020 kommer fler eluttag for laddning av
elbilar sattas upp.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020

Utfall Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2018 2019 2020 | prognos 2019 2021 2022
Intakter 8032 8016 5772 -28,0% 5 887 6 005
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 1986 1855 1838 -0,9% 1874 1912
Personalkostnader 16 527 16 424 15 489 -5,7% 15984 16 464
Lokal & fastighetskostnader 2377 2362 2450 3,7% 2 498 2 548
Ovriga kostnader 8487 8723 7520 -13,8% 7 670 7 823
Kapitalkostnader 2341 2401 2535 5,6% 2 585 2 637
Nettokostnad 23 686 23748 24 058 ‘ 1,3% 24725 25 379

BUDGET MOT JAMFORBARA AR

Intakter

Kapitalkostnader

Lokal & fastighetskostnader

Lamnade bidrag, kop av verksamhet

15 489

16 424
16 527

Personalkostnader

8723
8487

Ovriga kostnader

1000 3000 5000 7000 9000 11000 13000 15000 17000

M Budget 2020 = Prognos 2019 m Utfall 2018

Budget 2020 Boxholms kommun
Verksamheterna

39 (70)




KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Mat och maltider berér alla — for valbefinnande, som kalla till gladje, som motesplats och kulturbarare.
Maltid och service ansvarar idag fér tvd omraden:

e Laga och servera goda och naringsriktiga maltider till forskolebarn, elever och aldre inom
hemtjanst och sarskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinationstjansterna kok-lokalvard, samt lokalvard pa
Bjursdalens servicehus.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska
motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har Livsmedelsverket rekommendationer om hur méltiderna
bor planeras.

Boxholms kommun arbetar med konceptet Food for Life. Konceptet arbetar efter tanken att anvénda
lokalproducerade ravaror i sa stor utstrackning som majligt. Det innebéar ocksa att maltiden utnyttjas
som en resurs nar det géller larande. Genom en profilering mot narproducerat och konceptet Food for
Life mojliggors att god mat med hog kvalitet blir tillganglig for alla vara matgéster i kommunen. De gréna
naringarna omkring oss involveras och méanniskor ges pa sa satt kunskap om var maten kommer ifran,
hur den odlas/produceras och sedan tillagas. Var mat ar en otrolig kélla till kunskap och maltiden ska
vara en sjalvklar del av den pedagogiska verksamheten.

Inom vard och omsorg laggs stort vikt vid brukarens behov av energi och naringsamnen for att ge ratt
forutsattningar for en god halsa. Maltiden ska upplevas trivsam och gladjefylld.

MAL

Overgripande mal med maltidsverksamheten &r férst och framst néjda matgaster.

Resultatmél budget 2020

Att i enighet med Ostergdétlands livsmedelsstrategi n& malet att 2020 ska minst 60 % av vara inkdpta
livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade

Att alla arskurser inom grundskolan ska fa minst en Food for Life-aktivitet/ar

Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska matsvinnet

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Organisationen maltid och service startade under 2016. Verksamheten ar fortfarande under utveckling.

FRAMTID

Det finns brister i koken, vilket gor att arbetsmiljon inte ar saker och lattarbetad. Ett nytt kok pa
Bjursdalen ar planerat att vara fardigbyggt juni 2020. Fler kok ar i behov av renovering och alla kék
behover kontinuerligt underhallas.

Inom ramen for Food for Life bor man arbeta med maltidspedagogik i forskolan. Under 2019 har
maltidspedagoger fran kok och forskola utbildats.

Det ar klimatsmart att minska matsvinnet och det kommer att laggas stor vikt vid det i framtida arbeten.
Det ar ocksa i linje med "Agenda 2030” som innefattar malet om halverat matsvinn.
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All personal som anstalls i maltid och service verksamheter i
arbetsuppgifter de ar anstallda for.

framtiden, bor ha utbildning for de

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020
Utfall Prognos mot
Intakter & kostnader 2018 2019 prognos 2019
Intakter 4553 5295 5297 0,0% 5403 5511
Personalkostnader 11364 12291 12171 -1,0% 12 560 12 937
Lokal & fastighets-
kostnader 457 638 771 20,8% 786 802
Ovriga kostnader 4771 5810 5285 -9,0% 5391 5499
Kapitalkostnader 112 61 82 33,4% 84 85

Nettokostnad

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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BEMANNING- OCH REKRYTERINGSENHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bemanning- och rekryteringsenhetens uppdrag bestar dels i att sékerstalla resurs- och vikariebehovet
som uppstar i verksamheterna samt att ansvara for rekryteringar i alla kommunens verksamheter.

Vikarietillsattning sker genom kommunens poolverksamhet samt timanstéllda. Poolverksamheten
bestar av fast anstalld personal som verkar inom aldreomsorg, barnomsorg/grundskola, maltid- och
service samt behandling- och omsorg. Utdver poolpersonalen bestar enheten av
bemanningssamordnare och enhetschef.

Bemanning- och rekryteringsenhetens totala budget fordelas ut pa de verksamheter som nyttjar
enhetens resurser.

MAL

Resultatmal budget 2020

Uppfdljningsmote med varje enhetschef minst 2 ganger per ar
Poolverksamheten ska ha minst 85 % utlagd arbetstid i verksamheterna

Vakanser som ar akuta ska ldsas inom 2 timmar

VERKSAMHETSFORANDRING

Bemanning- och rekryteringsenheten fanns tidigare som enskilda vakanspooler inom respektive
forvaltning. | oktober 2018 slogs vakanspoolerna ihop och en enhet bildades. | samband med
sammanslagningen har éversyn av poolresursernas kompetens och arbetsordning skett under 2019
och infor kommande ar sker vissa forandringar. Syftet med detta ar att resurserna ska arbeta inom fler
omraden an ett, darmed Okar flexibiliteten ytterligare.

Under den senare delen av 2019 har aterbesattning av nagra pooltjanster varit vilande pa grund av
kommunens anstrangda ekonomiska lage, dock raknar vi med att tjansterna tillsatts 2020.

Sedan sammanslagningen ser vi ett mer effektivt resursnyttjande. Tillgangligheten har okat,
Oppettiderna ar utdkade samt att farre antal personer skéter bokningar. Vi har en stérre dverblick efter
sammanslagningen samt att ingen av poolpersonalen behtver ansvara for anskaffning av vikarier under
helgerna, eftersom enheten har 6ppet alla dagar i veckan.

FRAMTID

Genom att 6ka flexibiliteten ytterligare infér 2020 sker en kompetenshdjning i enhetens poolgrupper.
Satsningen paborjas i en av grupperna och fortsatter med resterande efterhand nar en utvardering har
genomforts. Arbetet med kompetenshgéjning under 2020 kommer innefatta inl&rning genom introduktion
samt att g& bredvid. Utmaningen och utvecklingen med kompetenshojningen ar att arbeta Over
granserna och i och med det minska timvikariekostnaderna.

Nar det galler rekryteringar kommer sociala medier och andra kanaler att anvandas for att attrahera de
mest svarrekryterade yrkesgrupperna.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020
Utfall Prognos mot
Intakter & kostnader 2018 2019 prognos 2019
Intakter - 14 331 16 067 12,1% 16 576 17 070
Personalkostnader - 13922 15670 12,6% 16171 16 657
Lokal & fastighets-
kostnader - 118 120 1,7% 122 125
Ovriga kostnader - 291 255 -12,4% 260 265
Kapitalkostnader - - 22 0,0% 22 23
Nettokostnad - 0 0 ‘ 0,0% 0 0

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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BARN OCH UTBILDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar fér att utbildning genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i skollagen, laroplan samt foreskrifter som meddelas med stéd av lagen och de
bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar darmed for:
o forskola och forskoleklass

e grundskola

o fritidshemsverksamhet

e obligatorisk séarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e vuxenutbildning

e svenskundervisning for invandrare

e vuxenutbildning for personer med funktionsnedsattning

MAL

Det overgripande malet ar:

Lustfyllt [arande, olika & normen, alla kan lyckas.

Resultatmal budget 2020

Starka samarbetet med Individ- och familjeomsorg samt Behandling- och omsorg

En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen, grupper och
konstillhorighet i arskurs 9.

Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en tre ars period, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska.

Vid en jamférelse med samma elevgrupp, under en tre ars period, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som ndr mer an godtagbara kunskaper 6ka.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under varterminen 2019 tillsattes en ny skolchef pa 50 % ur befintlig rektorsgrupp. Rektorsuppdraget i
kommunen minskades med 50 % och en ny organisation beslutades.

En ny grundsarskola, ar 7-9, har startats upp pa Stenbockskolan och personal har rekryterats.

For att klara tilldelad budgetram 2020 kommer det kréavas organisatoriska forandringar.
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FRAMTID

Mycket arbete kommer de narmaste aren laggas pa att gora en bra skola battre med fokus pa en god
och trygg larmiljo. Var éverenskommelse med Ostergétlands Idrottsforbund och dess Rorelsesatsning i
skolan kommer hjélpa oss att bygga en trygg larmiljo.

Prioriterat utvecklingsomrade for skola och fritidshem i Boxholms kommun &r att skapa: Samsyn inom
och mellan skolenheterna géllande skolans uppdrag: En likvardig utbildning dar “skolan har ett sérskilt
ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen fér utbildningen” (Lgr11, kap
1).

For att méta upp elevers behov kommer skolans och lararnas utvecklingsarbete innebéra kollegialt
arbete med Specialpedagogik for larande, vilket ar en webbaserad utbildning fran Skolverket.

Att rekrytera personal med adekvat utbildning blir allt svarare och lonekostnaderna blir till féljd av detta
allt hdgre. For att klara framtida personalférsorjning maste kommunen standigt arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020

Utfall Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2018 2019 2020 prognos 2019 2021 2022
Intakter 18 140 16 768 17 191 2,5% 17 535 17 886
Ldmnade bidrag, kdp av
verksamhet 36 860 34 695 33304 -4,0% 33970 34 649
Personalkostnader 83203 84 669 85 608 1,1% 88 347 90 998
Lokal & fastighets-
kostnader 16 040 16 425 16 193 -1,4% 16 517 16 847
Ovriga kostnader 14 159 13 153 12 462 -5,3% 12711 12 965
Kapitalkostnader 472 481 506 5,2% 516 526
Nettokostnad 132 594 132 656 130 881 -1,3% 134526 138 100
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RADDNINGSTJANST

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Raddningstjansten ska genom férebyggande arbete och operativa atgarder skydda och radda
manniskor, egendom och milj6. | férebyggande syfte genomfors tillsyn, utbildningar och
informationsinsatser. | det operativa arbetet tjanar raddningstjansten till att radda, sékra och skydda alla
som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituationer eller extraordinara handelser i fred
och under héjd beredskap.

MAL

Resultatmal budget 2020

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2020
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation
Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning

Att mélplanen for raddningstjanstens ovningsverksamhet f6ljs och att samtlig operativ personal far
minst 50 évningstimmar

I Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker miljé. Det &r en viktig forutsattning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya personer ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar
till det malet genom att ha ovanstaende malsattning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Raddningstjanstutredningen SOU 2018:54 "En effektivare kommunal raddningstjanst” féreslar att i lag
(2003:778) om skydd mot olyckor inféra ett krav pa att kommunal raddningstjanst, i sitt ledningssystem,
ska ha formaga till standig 6vergripande ledning av raddningstjansten dygnet runt. Mjolby och Boxholms
kommuner har for avsikt att arbeta for att raddningstjansten ansluter till bakre ledning RC Lambohov
under 2020. Utover bakre ledning fors dialog med grannkommunerna nar det galler utdkad samverkan
kring bade operativa och olycksférebyggande resurser. Syftet ar att pa ett kostnadseffektivt satt skapa
sa god férmaga som mdjligt for den regionala verksamheten raddningstjanst.

FRAMTID

Kommunens Handlingsplan for trygghet och sdkerhet 2019-2022 Delprogram Raddningstjanst beskriver
en rad processmal inom raddningstjanstens hela verksamhetsomrade. Syftet med malen &r att de ska
bidra till att kommunens évergripande mal inom omradet trygghet och sakerhet, Boxholms kommun ska
vara trygg och séker, uppnas.

Raddningstjansten fortsatter att fokusera pa att ge allt battre och snabbare service till invanarna oavsett
om det galler operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutévning. Inriktningen pa
aktiviteterna inom ramen for raddningstjanstens processmal styrs av handelser och genom
omvarldsbevakning vilket innebar en kontinuerlig anpassning efter samhéllets behov.

Genom olycksundersdkningar skapas forutsattningar till larande av intréffade handelser genom att
kartlagga och analysera olyckans orsak, forlopp samt rdddningsinsatsens utférande.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 337 233 226 -3,0% 231 235
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 1249 1253 1357 8,3% 1384 1412
Personalkostnader 3310 3516 3228 -8,2% 3331 3431
Lokal & fastighets-

kostnader 1075 1076 1098 2,0% 1120 1142
Ovriga kostnader 582 551 532 -3,4% 543 553
Kapitalkostnader 595 588 576 -2,0% 588 599

Nettokostnad
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Aldreomsorgens verksamheter &ar i huvudsak styrda av socialtjinstlagen, SolL, samt hé&lso- och
sjukvéardslagen, HSL.

Inom &ldreomsorgens organisation ingar:

e Sarskilt boende med 55 platser varav 10 korttidsplatser med rehabiliterande inriktning.

e Hemtjanst bestdende av cirka 135 arenden, 160 trygghetslarm och matdistribution.

e Legitimerad personal i form av en egen organisation som ansvarar for att omsorgsverksamhetens
alla grenar far halso- och sjukvard efter behov.

e En administrativ enhet pa Bjursdalens trivselhus bestaende av tre enhetschefer och en IT-strateg
samt en socialchef med 6vergripande ansvar fér kommunens samtliga omsorgsverksamheter.

MAL

Resultatmal budget 2020

Personalen ska alltid mota brukaren pa ett bra satt

Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av hjélp och stdd som aldreomsorgen ger, uppleva
sitt boende tryggt

Brukaren ska sammantaget vara n6jd med de insatser som aldreomsorgen ger

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2020 kommer det att paga ett stort arbete i hemtjansten for att optimera och effektivisera
bemanningen. Det har sitt ursprung i att hemtjansten ar en dyr verksamhet i jamforelse med andra
kommuner. Arbetet kommer att inledas med att strukturera brukarschema och personalschema, féljt av
att granska myndighetsutévningen och de beslut som fattas déar.

Ett arbete kommer att inledas géllande ett mer effektivt samarbete internt och externt for att f& en mer
forberedd och saker hemgang fran sjukhus. Det &r nédvandigt eftersom hemgang sker allt snabbare
och stéller hdga krav pa snabb och effektiv samverkan.

FRAMTID

Kommunerna i Ostergétland har kommit éverens med Regionen om ”Nara Vard” samt "Trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvarden”. Det har har, tillsammans med att Regionen har brist pa
slutenvardsplatser, fatt som foljd att kommunen har ett mycket hogt tryck pa korttidsplatser och
hemtjanst. Personer i behov av omfattande omvardnad, rehabilitering, samt behov av allt mer avancerad
halso- och sjukvard, tas emot i kommunens verksamheter.

Personalférscrjningen ar ett tilltagande problem oavsett profession. Det blir allt svarare att hitta personal
med adekvat utbildning. Problemet galler sdvéal personer for tillsvidareanstallningar som for vikariat.
Utbildningsnivan bland baspersonalen har de senaste aren sjunkit, likasa har antalet personer som vill
arbeta i aldreomsorgen blivit farre.
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Aldreomsorgen star infér stora utmaningar. Antalet dldre kommer inom négra fa ar att 6ka och
kommunens mal och insatser for de dldre méste ses 6ver. Aldreomsorgen deltar i ett EU-projekt 2019-
2020, EVIKOMP, som har syftet att 6ka kompetensen bland vardpersonalen.

Ett nytt 4ldreboende med demensinriktning planeras. Malet &r att det nya boendet béattre ska leva upp
till de krav som stalls pa ett bra aldreboende, savél fér de boende som for personalen.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 7163 5556 5309 -4,5% 5414 5522

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 3357 3721 2999 -19,4% 3059 3120
Personalkostnader 59 672 61 827 58 849 -4,8% 60 732 62 554
Lokal & fastighets-

kostnader 7 629 8380 9 037 7,8% 9218 9402
Ovriga kostnader 6729 6571 6 257 -4,8% 6 382 6510
Kapitalkostnader 1627 1454 1297 -10,8% 1323 1349

Nettokostnad 73131

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enligt socialtjanstlagens portalparagraf 1 kap 1 § ar individ- och familjeomsorgens (IFO) framsta uppgift
att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas:

e Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
e Aktiva deltagande i samhaéllslivet

Socialtjansten ska under hansynstagande till manniskans ansvar fér sina och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och integritet.

IFO:s framsta uppdrag &r séledes att handlagga, besluta och folja upp drenden som omfattas av framst
SoL, men aven LVU, LVM och LSS. IFO arbetar for att kommunens invanare har en skalig levnadsniva
och att de far stdd, hjalp och rad i utsatta situationer.

MAL

Resultatmal budget 2020

85 % av de klienter under 30 ar som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull och
kompetenshojande sysselsattning

Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbjudas enskilt samtal vid minst tva tillfallen
Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar informera om sitt uppdrag i andra verksamheter

Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM och barn- och utbildningsférvaltningen

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2020 kommer férvaltningen arbeta med att strukturera och organisera myndighetskontoret. IFO
kommer att bli en enad myndighetsenhet dar alla socialsekreterare och bistandshandlaggare ar
samlade. Detta for att komma till en fungerande samverkan och en effektiv och rattsséker handlaggning.
Under 2019 har en forste socialsekreterare anstallts och malsattning med detta ar att
myndighetsutévarna ska kunna fa kontinuerlig handledning i &renden samt att arbeta framat med en
rattssaker och effektiv handlaggning.

FRAMTID

IFO &r en verksamhet dar behoven kan se valdigt olika ut och varierar 6ver tid. Ett &rende kan ta stora
insatser och resurser i ansprak varfor det ar viktigt att arbeta med framforhéallning och planering i alla
arenden. Detta for att komma framat i &rende samt att framja den enskildes majlighet till delaktighet och
sjalvstandighet.

For att kunna uppna en effektivitet blir det allt viktigare att samverka och samarbeta éver granser bade
internt och externt. Samverkan med externa aktdrer syftar dels till att den lilla kommunen ges mdjlighet
att kunna tillgodose de behov som finns da detta kan vara svart att klara ensam. Det syftar ocksa till att
kunna bedriva en proaktiv verksamhet dar man uppmarksammar och férebygger olika problemomraden.
Samverkan internt syftar till att personer ska f& den hjalp och de insatser som den har behov av for att
kunna uppna en meningsfull vardag och kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mgjligt.
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Enligt beslut frdn Lansstyrelsen ska Boxholms kommun, utifrdn anvisningslagen, ta emot tre anvisningar
under 2020.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 3986 3214 4107 27,8% 4189 4273

Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 4 839 5691 5755 1,1% 5870 5988
Personalkostnader 6 051 5523 6 815 23,4% 7 033 7244
Lokal & fastighets-

kostnader 499 495 492 -0,6% 502 512
Ovriga kostnader 1814 2913 1201 -58,8% 1225 1250
Kapitalkostnader 14 14 13 -7,1% 13 14

Nettokostnad -11,0%

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) BUDGET 2020
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BEHANDLING OCH OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enheten innefattar kommunens boenden, dagverksamheter, personlig assistans och 6ppenvard for
barn- och unga samt vuxna som omfattas av lagarna SoL och LSS.

Enheten verkstéller beslut som &r tagna av Individ- och familjeomsorgen. | praktiken innebér detta
insatser pa hemmaplan, externa placeringar, kontaktuppdrag och familiehemsuppdrag.

MAL

Resultatmal budget 2020

Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan
Att beslut verkstalls skyndsamt, senast inom tre manader

Att ha en god samverkan mellan IFO, BEOM samt barn- och utbildningsforvaltningen

Individens genomforandeplan &r verksamhetens verktyg och kvitto pa att individen far ratt hjalp.
Genomfdrandeplanen ar under standig revidering och ska vara ett dynamiskt verktyg som ska ha tata
uppfoljningar.

Ovanstaende mal har tagits fram i samarbete med 6vriga enheter inom socialforvaltningen.

Att verkstilla beslut skyndsamt ar ett lagkrav som kommunen féljer. Enhetens mal ar att kunna
vidmakthalla detta och standigt arbeta forebyggande.

Samverkan mellan IFO, BEOM samt barn- och utbildningsforvaltningen ar viktigt for att i ett tidigt skede
kunna identifiera behov av stod hos barn. For att starka detta omrade kommer en samverkansgrupp
inrattas, med representanter fran respektive verksamhet.

Samtliga mal kontrolleras via datastéd samt genom internkontroll.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Boxholms kommun har under varen 2019 stangt den sista verksamheten for ensamkommande barn,
vilket var ett stodboende. Inom personlig assistans har mangden arbetstimmar minskat kraftigt pa grund
av att brukare har avlidit eller flyttat. Personalen i dessa grupper har sagts upp och d& méjlighet funnits
ocksa omplacerats.

FRAMTID

Behandling och omsorg har inlett stora férandringsarbeten under hdsten. Dagverksamheten
Traffpunkten kommer att halvera sina 6ppettider. Resterande tid kommer personalen darifran arbeta pa
Utslussen som nu dven utfor boendestodsuppdrag. Pa detta sétt sparas en och en halv heltidstjanst.

Avlastningshemmet Stjarnan kommer att stanga efter nyar. Anledningen till detta ar att antalet barn med
insats dar har minskat. Enheten raknar med att kunna verkstalla alla beslut om korttidsvistelser pa
Virvelvinden. Har blir besparingen ca 4,5 heltidstjanst.

Utover detta minskas Helhetsteamet med en tjanst, och administrationen pA BEOM minskas med en
tjanst. Sammantaget ar det en stor paverkan pa& verksamheterna, utifrdn att det & manga
personalgrupper som férandras. Under eventuella uppsagningstider finns risk foér viss dvertalighet med
Okad kostnad som foljd.
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Samordningsfoérbundet har minskat bidragen till Boxholms kommun. Det finns ocksa ett storre krav pa
redovisning av hur dessa medel ska anvédndas. Mot denna bakgrund behéver enheten se éver Gréna
Projektet, vilken fram till idag finansieras av Samordningsférbundet. Gréna Projektet kommer att drivas
vidare i oférandrad form fram till sommaren, och déarefter eventuellt ombildas.

BUDGET | SAMMANDRAG

Intakter 28 326 20 365 11526 -43,4% 11 756 11991
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 14 885 15 399 13 620 -11,6% 13892 14170
Personalkostnader 43 448 40 654 35634 -12,3% 36774 37 877
Lokal & fastighetskostnader 4439 4188 3492 -16,6% 3562 3633
Ovriga kostnader 3509 5384 2338 -56,6% 2 385 2432
Kapitalkostnader 139 125 45 -64,0% 46 47

Nettokostnad
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur- och turismnamnden arbetar aktivt for att tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden samt
marknadsfora turist- och beséksmal.

Biblioteksverksamheten foljer politiskt antagen plan. Biblioteket verkar for att skapa och starka lasvanor
hos alla barn i kommunen, aktivt stddja vuxenstuderande samt ha en central roll som mdotesplats och
kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar for att erbjuda kommunens invanare musikundervisning med hdg
kvalitet.

Inom kultur- och turismnamndens organisation ingar:

e  Kultur- och turistverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Musikskola

o Reception/telefonvaxel

e Stod till studieorganisationer och bildningsférbund

e Samverkan med andra kommuner, féreningar, organisationer och féretag kring kultur- och
turistfragor

e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt bidrag till féreningar

MAL

Resultatmal budget 2020

Alla barn och ungdomar (férskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram
Minst 20 biblioteksprogram med totalt lagst 700 besdkare

Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar

Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtrédanden

Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sakerstilla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt lagst 700 besokare, anvands for att méata och
sakerstélla att biblioteket fungerar som en attraktiv motesplats, samt att de allmankulturella aktiviteterna
nar den breda allmanheten.

Malet med minst 225 aktiva lantagare (barn 7-17 ar) anvands for att mata att denna malgrupp i god
omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden &ar viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att
behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan &r bland annat viktigt for god orkesterverksamhet och
for att uppné en langsiktigt positiv utveckling.
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Bidrag fran Kulturrddet har medfort investeringar i biblioteket gallande ljud/bild och nya mébler. En
omstrukturering av bockernas placering har gjorts for att underlatta for besékaren.

Bidrag fran Carl Tryggers stipendie- och understddsfond har inneburit att musikskolan kunde starta
klassorkesterverksamhet hostterminen 2019 i arskurs 3.

FRAMTID

Klassorkesterverksamheten har bidrag fran Carl Tryggers stipendie- och understédsfond till och med
varterminens slut 2020.

BUDGET | SAMMANDRAG

osthade 018 019 020 prognos 2019 U 0

Intdkter 1282 1564 1281 -18,1% 1307 1333
Lamnade bidrag, kdp av

verksamhet 103 104 103 -1,0% 105 107
Personalkostnader 3813 3 895 4108 5,5% 4239 4367
Lokal & fastighets-

kostnader 423 415 431 4,0% 440 448
Ovriga kostnader 1606 1849 1569 -15,1% 1 600 1632
Kapitalkostnader 144 143 145 1,8% 148 151
Nettokostnad 4 807 4 841 5075 4,8% 5226 5373

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i huvudsak av att utféra de enligt lag faststéllda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljdbalken som avser strandskyddet.

Det innebar ansvar foér kommunens uppgifter inom samhallsplanering, byggande, bostads-
anpassningsbidrag, uppréattande av kartor, ansvar for framtagande av forslag till energieffektivisering.
Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for gata/parkavdelningen vars huvudansvarsomraden ar
skotsel och drift av vagar, parker och gronomraden. Samhallsbyggnadsnamnden &ar ocksa
myndighetsnamnd inom samma omraden och svarar for tillsyn och kontroll av verksamheter och
byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, férskolor, &ldreboenden,
sarskilda boenden, fastigheter och storkdk. Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for
detaljplanering, éversiktsplanering bygglov, strandskydd, namnsattning av gator, kvarter och fastigheter
samt regional trafikplanering i kommunen.

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge forutsattningar for hallbar
utveckling, ge god service och information och darmed skapa goda forutsattningar for utveckling och att
leva och bo i Boxholms kommun.

Utover detta har samhallsbyggnadskontoret ansvar for handlaggning av éarenden géallande
féreningshbidrag och skotselavtal.

MAL

Resultatmal budget 2020

Framtagande av ny oversiktsplan under mandatperioden

Ha god framférhalining i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industrimark
Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor

Sno6- och halkbekéampning inom 48 timmar

Felanmalan atgardsplan inom 48 timmar

Hallbart nyttjande av naturens resurser genom att byta diesel mot férnyelsebara drivmedel

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Under 2020 ar bedémningen att inga storre forandringar kommer att genomfdéras.

Planering for att utveckla verksamheten bor finnas med da antal arenden hela tiden ¢kar. Efterfragan
pa bostader bedéms att 6ka dven under 2020.

FRAMTID

VA-utredningen kommer under perioden att fortsatta. VA- utredningens syfte ar att hitta en langsiktig
slutgiltig VA-l6sning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Liljeholmen.

Arbetet med nya detaljplaner éver Helgebo 1:1, Boxholm 8:1, Malexander 1:94 och Malexander 1:1 har
inletts. Samradshandlingar ar framtagna for Helgebo 1:1 och har varit utstéllda. P& grund av ett flertal
yttrande fran framforallt myndigheter s kommer samradsforfarandet att géras om. Detta kommer att
ske efter att naturvardesinventering och VA-utredning for omradet utforts.
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Samrédshandling kommer att stéllas ut under vintern/varen 2020 for Malexander 1:94, Asbo 2:1 och
Malexander 1:1. Malsattningen med detaljplanerna ar att fa dem antagna under 2021.

Ett nytt exploateringsomrade for bostader har forvarvats, fastigheterna Timmerd 1:100 och Timmerd
1:27, dar syftet ar att tillskapa ett tiotal nya tomter i attraktiv miljo.

BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020

Utfall Prognos Budget mot
Intakter & kostnader 2018 2019 2020 prognos 2019
Intakter 2 558 3256 3 208 -1,5% 3272 3338
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 6971 7 168 7 137 -0,4% 7 280 7 425
Personalkostnader 4443 5322 5558 4,4% 5736 5908
Lokal & fastighets-
kostnader 2430 2 515 2293 -8,8% 2339 2 386
Ovriga kostnader 2321 1817 2010 10,6% 2 050 2091
Kapitalkostnader 2 635 2633 2 656 0,9% 2709 2763

Nettokostnad 16 842

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och méanniskors halsa mot skador och olagenheter samt att
verka for sakra livsmedel. Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméaktige.

Bade namnd och forvaltning ar gemensamma for Mjélby och Boxholms kommuner.

MAL
Resultatmal budget 2020

Milionamnden ska bidra till attraktiva boendemiljéer genom att arbeta med stadsnara naturvard och
beakta miljo- och héalsoskydd vid fysisk planering.

Miljbnamnden ska bidra till forbattrad folkhalsa genom tillsyn av rokfria skolmiljder.

Milionamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat genom att arbeta med
férebyggande information i form av branschtraffar med tema att minska uppkomst av avfall. Traffarna
genomfors tillsammans med service- och teknik férvaltningen/Boxholmshus och néaringslivskontoren.

Milibnamnden ska bidra till gron omstallning och en hallbar framtid genom att arbeta aktivt med de
allmanna hansynsreglerna vid tillsyn enligt miljobalken.

Miljonamnden ska bidra till grén omstalining och en hallbar framtid genom tillsyn av
avloppsreningsverk och ledningsnat samt genom att inventera och stélla krav pa atgarder av enskilda
avlopp for att minska utslapp av framst fosfor och kvéve.

Milibnamnden ska arbeta aktivt for att behalla tillsvidareanstélld personal.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och ménniskors halsa mot skador och olagenheter samt att
verka for sakra livsmedel. Miljonamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljbnamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullmaktige.

Bade namnd och forvaltning ar gemensamma for Mjélby och Boxholms kommuner.

FRAMTID

Miljonamndens viktigaste uppdrag ar 2020 &r att bedriva kontroll enligt livsmedelslagstiftningen for sakra
livsmedel och tillsyn enligt miljobalken for minskad negativ paverkan pa manniskors halsa och pa miljon.
I namndens verksamhetsplanering prioriteras resurser fér tillsyn och kontroll.

Lanets alla kommuner och Lansstyrelsen Ostergétland samverkar inom MOTA, Miljgsamverkan
Ostergotland. Samverkan bestar bland annat av gemensam kompetensutveckling och av att driva
gemensamma projekt. Projekten for 2020 ar &nnu inte faststéllda.
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BUDGET | SAMMANDRAG

Budget 2020
Utfall Prognos Budget mot Plan Plan
Intdkter & kostnader 2018 2019 2020 prognos 2019 2021 2022

Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 1121 883 -3,1% 873 891

Nettokostnad 1121 883 856 -3,1% 873

BUDGET MOT JAMFORBARA AR
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgAngar och skulder och bestar av tva
delar: rorelsekapital och anlaggnings-
kapital. Rorelsekapitalet &r skillnaden
mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Anlaggningskapitalet ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad frdn  resultatrakningen, som
innehdller  kostnader  och intakter.
Betalningar inom verksamheten,
investeringar och  finansiering ger
forandringen av kassa och bank.

Likviditet &ar ett matt pa Kortsiktig
betalningsférmaga.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkbp av  anlaggningstillgdngar  och
finansiella tillgdngar minskat med arets
forsaljning av tillgangar.

Resultatrakningen visar arets intékter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas
inom ett &r) och langfristiga.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet.

Tillgdngar bestar av omsattningstillgdngar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anlaggningstillgangar (t.ex.
fastigheter, inventarier, aktier  och
l&ngfristiga fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck

e BEOM - Behandling och omsorg

¢ BNP — Bruttonationalprodukt

e Brexit — Storbritanniens uttrade ur EU
e HR - Human Resources

e HSL — Halso- och sjukvardslagen

e HVB — Hem for vard och boende

e |FO - Individ och familjeomsorg

o KPI — Konsumentprisindex

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man
hanterar resurser, att identifiera och
eliminera alla faktorer som inte skapar
varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade.

e LVM - Lag om vard av missbrukare i vissa
fall

e LVU - Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga

e PBL - Plan- och bygglag

e PKV — Prisindex kommunal verksamhet

¢ RC - Raddningscentral

e RKR — Radet for kommunal redovisning

e SCB - Statistiska centralbyran

e SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
e SoL - Socialtjanstlagen

¢ VA —Vatten- och avlopp

e KPIF - Indexet KPIF ar KPI med fast ranta,
tillika Riksbankens malvariabel

e Maastrichtskuld — Ett matt pa ett lands skuld
som anvands inom EU
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