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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET
Betraktelse av 2008

Verksamhetsaret 2008 blev resultatméssigt ett
morkt ar, vi klarar inte balanskravet utan gor ett
negativt bokslut om 4,4 mkr. Jag hojde ett
varningens finger i 2007 ars verksamhetsberittelse i
stycket som handlar om vad som hénder i en lag-
konjunktur med forsdmrade trygghetssystem och
farhagorna infriades tyvdrr med rage. Vid
budgetarbetet for 2008 fanns ménga osékra faktorer
och prognoserna for intdkterna svajade mycket.
Forutom denna osdkerhet s& visade véra
berdkningar vid halvéret 2008 for verksamheternas
kostnader, ett negativt utfall i forhallande till
budgeterat. Atgirder vidtogs och detta resulterade i
att den totala kostnaden for verksamheterna vid
arets slut ndstan 1dg exakt pa budget. Intdkterna
som préglades av frysta statsbidrag, finanskris och
lagkonjunktur innebar att det vi budgeterat for-
samrades kraftigt vilket &r en stor forklaring till
resultatet.

Hindelser under aret

Bildande av ett kommunalférbund som handhar IT-
verksamheten slutfordes vilket gor att vi pd ett
effektivare sitt kan utnyttja vara gemensamma
resurser. | forbundet ingar kommunerna Kinda,
Ydre, Boxholm, Odeshég och Atvidaberg.

Sammankopplingen av vatten med Trands kommun
paborjades och forvéntas fardigstéllas vid halv-
arsskiftet 2009. Malsattningen dr dven att astad-
komma gemensam organisation for VA-fragor.

VOKBY-projektet med bredbandsfrigor avslutades
som EU-projekt och far nu anta en annan fas i
utvecklingen. Projektet har varit och ar mycket
framgangsrikt och har ront stor uppmérksamhet i
omvirlden.

Fardigstdllande av Bjursdalsvigen 9 som sérskild
boendeform (seniorboende) genomfordes 2008. De
tankar som lag till grund for beslutet i projektet har
visat sig vara korrekta, omséttningen pa villor
Okade vilket dr positivt for befolkningsutveck-
lingen i kommunen och boendeformen ér ett led i
en framtidsinriktad syn pa dldreboende som &r
gynnsam for alla parter. Aven detta projekt har ront
uppmaérksamhet av aktorer i véar nirhet.

Konstgrds pa Svartavallen dr ett projekt som
inleddes 2008 och blev mojligt tack vare
trepartnerskap och mycket ideella ataganden.
Trepartnerskapet, ideella krafter, néringslivet och
det offentliga &ar ett framgangsrecept och en

nddvindighet om smé kommuner skall lyckas.

Befolkningen okade med 37 personer vilket maste
ses som mycket positivt och ett svar pa att vara
satsningar ar ratt

Framtiden

Rédande virldsldge med finanskris samt en mycket
djup lagkonjunktur &r mycket oroanden, vad hdander
nér varslen blir verkstillda med mera? Forra éret sa
upplevde vi en mycket stark hogkonjunktur, det
stora problemet var att man sag stora brister i
arbetskraftsforsorjningen speciellt till tillverknings-
industrin som &r en grundpelare i det ekonomiska
systemet. Nu ser vi hur industrin har det mycket
svart och stora varsel liggs, men pa ndgot sitt
maste vi hjdlpas at och dvervintra. Utbildning av
dem som drabbas maste till och didr har central-
makten stort ansvar. Det krdvs snabba beslut for att
hindra problemet fran att bli ohanterligt stort.
Naturligtvis kommer det att vinda och da maste vi
ha en konkurrenskraftig industri med vélutbildade
medarbetare som kan vara loket i vélfardsbygget.
Krisen ar av den storleken s& att man jaimfor med
30-talet, om den jamforelsen &r relevant liter jag
vara osagt. Samverkan mellan statlig, regional och
kommunal niva krévs, alla resurser maste till for att
16sa problemet. Ostsam har gjort ett bra arbete som
padrivare samt sammanhallande och samordnande
instans. Den kommunala verksamheten har ddremot
inte ldgkonjunktur men blir naturligtvis drabbad av
mindre resurser ndr BNP minskar vilket innebdr
mindre statsbidrag.

Varfor anviander jag mig av sd stort utrymme i
arsredovisningen at finanskrisen? Anledningen ar
naturligtvis att den styr vad vi kan astadkomma. I
detta lage borde kommunerna fa mer resurser for att
inte spdda pd problemet ytterligare och dessutom
innebdr med stor sannolikhet uppsdgningar inom
vart omradde en Okad belastning for sociala
forvaltningen som vi kommunalt ansvarar for, tala
om att sitta i en ravsax.

2009 har hittills praglats av dystra prognoser och vi
kommer att ha svart att klara balanskravet men jag
ar sdker pa att alla forvaltningar drar sitt strd till
stacken for att minska problemet.

Detta dystra som priglar ovanstidende text om
framtiden far inte hindra att vi gor satsningar for ett
attraktivt samhélle. Det avsattes medel i invest-
eringsbudgeten for Storgatans upprustning till 2009.
En central fastighet forvarvades vilken maste fa en
upprustning, den har varit en skamflick i centrum.
Detta dr jag dvertygad om har en positiv betydelse
for utvecklingen.

Viktiga regionala fragor som vi medverkar i &r




Inledning

bland annat Ostlinken samt G&talandsbanan. Dessa
projekt kommer att ha en stor betydelse for bade
lokal samt regional utveckling och det &r av stor
vikt att de blir verklighet s& snabbt som mdjligt.

Det dr och har alltid varit skola, vard och omsorg
som har varit och dr prioriterade verksamheter men
vi maste dven sorja for att det ovriga fungerar med
kommunikationer, fritid med mera for en positiv
utveckling. Allt hidnger ihop och maste ses i ett
helhetsperspektiv. Planen for Timmer6 med 30-talet
tomter kommer att bli klar till halvarsskiftet.
Fordrojningen beror pé att vi méste gora ark-
eologiska undersokningar.

Vi har goda forutséttningar att std emot problemen,
vilinvesterade och dndamalsenliga skollokaler, bra
skolverksamhet, bra verksamhet i dldrevarden med
bra lokaler. Vi ligger bra till geografiskt med bra
kommunikationer med mera.

De nétverk som pa senare tid byggts genom
samarbete kommuner emellan samt regionalt i
Ostsam gor att vi kan bemistra problemen pa ett
béttre sitt, det 4r min fasta overtygelse.

Jag vill tacka alla medarbetare och invanare for ett
stort engagemang och det jobb ni gjort och gor for
Boxholms kommun. Vi far formodligen framledes
stora problem att brottas med, men med
gemensamma krafter sé gar det.

s /fz?{;»o/m-—w

Per-Arne Larsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisationsoversikt

Siffrorna inom parantes avser antalet ersittare

X KOMMUNFULLMAKTIGE .
Valberedning 35 (18) Kommunrevision
3 (S21,C6,Kd3, M4, Mp 1) 3
Kommunstyrelse 11 (11)
Personal, Ekonomi, GIS, Information, Arkiv, Néringsliv, Rdddningstjansten
Barn- och ut- Byggnadsnimnd Kultur- och Miljo- o hélso- Socialniimnd Valnimnd
bildningsnimnd 7(7) turismnimnd skyddsnimnd 11(11)
11 (11) 7(7) 7(7)
Barnomsorg Planfragor Bibliotek Miljoskydd Aldreomsorg Allméanna val
Forskoleklass Bygglov Kultur Tillsynsdrenden Handikappomsorg
Skolbarnsomsorg Fastighetsdrenden Turism Djurtillsyn Hemtjanst
Grundskola Livsmedelskontroll Individ- och
Gymnasieskola Vattenanalyser/ familjeomsorg
Vuxenutbildning tjanstekop Sjukvard
Helagt dotterbolag Delédgt dotterbolag (1/5)
AB Boxholmshus VOKBY Bredband AB
Gemensam service, Allméannyttan, Avtalspart mellan VOKBY-kommunerna
verksamhetsfastigheter, gator, parker, simhall, samt leverantorer och kunder
sporthall
Heldgt dotterbolag AB Boxholmshus
AB Boxholmsteknik
Vatten och avloppsnit, renhallning
Nyckeltal i korthet
2004 2005 2006 2007 2008
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Antal invénare 5287 5242 5226 5223 5260
Skattesats kommunen kr 21:15 21:15 21:15 21:50 21:50
Skattesats total kommunalskatt kr 31:00 31:00 31:00 31:35 31:35
Nettoskatteintikter o statsbidrag tkr (not 2-3) 187 672|194 722 | 203 515 | 212400 | 219 076
Arets resultat tkr exkl dotterbolag 566 2619 1462 112 -4436
Verksamhetens nettokostnad tkr (not 1) 185376 | 190 578 | 201 108 | 211 775 | 222 645
Némndernas nettoutfall tkr 187 159 192 860 | 198 289 | 211 300 | 219 160
Niamndernas budgetavvikelse tkr -3914| -1770 3159 | -2558 -100
Nettokostnad exkl avskr tkr 178 809 | 183979 | 194 621 | 205 102 | 216 568
Nettokostnad exkl avskr i % av skatteint + statsbidrag 95,3 94,5 95,6 96,6 98,9
Nettokostnad exkl avskr per inv tkr 33820 35097 | 37241 | 39269| 41173
Nettoinvesteringar (inkl finansiella) tkr 10743 2578 -939 9553 | 28757
Langfristiga skulder mkr 42 41 39 37 43
Langfristig skuld per invanare kr 7957 7 832 7474 7 155 8223
Soliditet % 33,9 37,1 35,7 34,8 33,4
Borgens- och ansvarsforbindelser mkr 251 255 263 278 277
Arets resultat tkr koncernen 3410 3154 1 806 1084 | -4725




Forvaltningsberéttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE
Resultat ar 2008

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till
-4,7 mkr (1,1).

Boxholms kommun exklusive dotterbolag redovisar
ett underskott pa -4,4 mkr (0,1). Budgeterat resultat
for kommunen uppgick till 0,5 mkr (0,3).

Det heldgda dotterbolaget AB Boxholmshus
uppvisar for ar 2008 ett resultat pd -0,2 mkr (1,0).

VOKBY Bredband AB dir kommunen innehar
20% &garandel redovisar ett negativt resultat, -430
tkr (34). Boxholms kommuns andel av resultatet ar
séledes -86 tkr (7). Analys av bolagens resultat
finns att ldsa under kapitel koncernredovisning.

Omvirldsanalys

Samhallsekonomin

Den internationella konjunkturavmattning som
inleddes mot slutet av 2007 och fortsatte under
2008 har fordjupats till foljd av den finansiella
oron. Turbulensen pd de finansiella marknaderna
har fortsatt och fOrstirktes under de sista
manaderna 2008 och resulterade i kraftiga borsras
och konkurshot.

Den stagnerande tillvixten i var omvérld har
medfort en snabb inbromsning av export och
investeringar sista kvartalet 2008. Avmattningen av
den svenska ekonomin gér dirfor allt fortare och
lagkonjunkturen forstiarktes 1 slutet av 2008.
Efterfrageutvecklingen i Sverige blir synnerligen
dalig 2009, BNP beriknas till och med minska. Det
som skett dr déarfor en betydande atergang av
sysselsdttningen. Mellan 2005 och 2008 Okade
sysselsdttningen med 250 000 personer. Fram till
2010 berdknas sysselsédttningen minska med 100
000 personer och arbetsldsheten berdknas uppgé till
8 - 9 procent 2010.

Kommunernas ekonomi

Regeringen forutser en 0kning av det kommunala
skatteunderlaget med 26,3 procent under perioden
2007-2011. Det som har storst betydelse for
skatteunderlaget dr att sysselsdttningen nu véntas
minska 2009 och bli i stort sett ofordndrad 2010.
Omsvingningen péd arbetsmarknaden bidrar till en
svagare skatteunderlagstillviaxt bade genom svagare
sysselséttningsutveckling och langsammare 16ne-
okningar.

Redan i oktober 2008 reviderade SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) ned den skatteun-
derlagsprognos som presenterades i augusti. Men

enligt de berdkningarna som kom i slutet av 2008,
ricker inte den nedskrivningen. Konjunktur-
nedgéngen har gatt snabbare 4n tidigare berdknat.

Den pégdende konjunkturnedgingen paverkar
skatteunderlaget frimst genom forsvagad arbets-
marknad med vikande sysselsdttning och en
nedvéxling av l6nedkningstakten.

Kommunen

Den snabbt uppseglande finanskrisen har patagligt
fordndrat  forutsdttningarna  for  kommunen.
Prognoserna for kommande skatteintikter ser allt
annat dn positiva ut. Namnas ska dock att det ar
forutsattningarna som de ser ut for dagen. Som
ndmns ovan ir inte Boxholms kommun i en unik
situation, fler kommuner har motsvarande problem.
Det blir dock en stor utmaning for hela kommunen
att anpassa sig till de nya fOrutsittningarna, en
krympande intdktssida.

For att en kommun ska kunna utvecklas ar bra
kommunikationer viktiga. Det giller bade ur ren
sdkerhetssynpunkt, som for miljon och inte minst
samhillsekonomiskt. Den planering och utbyggnad
av infrastruktur som péagar i regionen dr darmed
vildigt positiv for kommunen.

Langtidsprognoserna for kommunens pensions-
atagande pekar pa att dessa kommer att 6ka relativt
kraftigt inom den nidrmsta 10-15 &ren. For att
framtida utbetalningar for detta pensionsatagande
s& smaningom inte ska tringa undan annan
verksamhet dr det viktigt att det dven fort-
sdttningsvis ges utrymme i kommande budgetar for
avsittningar. Ar 2008 klarades det finansiella méalet
om 2% avsittning av pensionsskulden.

Efter en tids minskning har nu befolknings-
statistiken ater viant uppat. Under 2008 okade
befolkningen med 38 personer, dirmed Aar
befolkningssiffran sista december 2008, 5 260 pers-
oner.
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Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Arets resultat, det vill siga fordndring utav eget
kapital visar pé ett underskott pa 4 436 tkr. Det
egna kapitalet &r den del av kommunens tillgangar
som betalats med egna medel. Det ackumulerade
resultat for perioden 2004-2008 ar 0,4 mkr.

Friamsta orsaken till underskottet ar vikande
skatteintdkter. Bade nettoskatteintikter inklusive
statsbidrag och slutlig skatteavridkning 2007/2008
visar pé ett negativt utfall.

Arets resultat, mkr
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Driftsredovisning

Verksamheternas nettokostnader Overskrider arets
budgeterade ram med 0,1 mkr motsvarande -0,5 %o.

Den storsta positiva avvikelsen pad kommun-
styrelsen — gemensam service harror till stor del
frdn bredbandsutbyggnaden dir statsbidrag som
avser tidigare ar betalades ut forst 2008. Den storsta
negativa avvikelsen aterfinns inom socialndmnden
— individ och familjeomsorg. Orsaken &r bland
annat ett storre antal placeringar &dn budgeterat.
Socialndmnden, omsorgsverksamheten ddremot gor
ett Overskott vilket till stor del beror pa
effektiviseringsarbete som utforts i borjan av 2008
vilket védger upp en stor del av det Ovriga
underskottet inom socialndmnden. Fér mer detalj-
erad information om de enskilda ndmnderna, se
respektive verksamhetsberittelse.

Finans/nettointikt

Total avvikelse mot budget for finansen
(nettointikter) dr -4,8 mkr. Orsaken till avvikelsen
dr som namnts ovan, vikande skatteintdkter, men
ocksd personalgemensamma kostnader. Det som
Okat inom detta omrade &r pensionskostnader i
forsta hand.

Utfall, budget, samt avvikelse ar 2008 for
kommunens ndmnder/styrelser (tkr):

Forvaltning Utfall Budget Diff.
KS - Gemensam Service 30 205 31526 1321
KS — Raddningstjansten 4380 4 386 6
Barn- och utbildningsnamnden 99 267 98 939 -328
Byggnadsnamnden 2035 2295 260
Kultur- och turismnamnden 4475 4525 50
Milj6- och halsoskyddsnamnden 637 687 50
SN - Individ - och familjeomsorg 14 026 11827 -2199
SN - Omsorgsverksamheten 64 135 64 875 740
Summa Driftsndmnder 219 161 219 060 -101
Finansiering / nettointakt 214725 219560 -4835
Resultat -4 436 500 -4 936
Balanskravet

Kommunen har en ekonomi per 31/12 2008 som
inte dr i balans. Ddrmed maéste detta underskott
aterstéllas inom en trearsperiod. Kommunen har
dock inga tidigare underskott att redovisa eller
balansera.

Om kostnaderna for ett rikenskapsar Overstiger
intdkterna ska det egna kapitalet enligt kommunal-
lagen aterstdllas under de ndrmaste foljande tre aren
(kommunallagen 8 kap, 5§). En atgdrdsplan ska
antas om hur aterstéllandet ska ske.

I kommunens balanskravsavstimning ska bla.
realisationsposter avrdknas frdn det redovisade
resultatet. For aret uppgér realisationsvinsterna fran
forséljningar av anldggningstillgangar till 294,1 tkr.
Utfall for kommunen 2008 blev -4 436 tkr inkl
realisationsvinster. Balanskravsresultatet for 2008
efter justering for realisationsposter blev -4 730 tkr.

Det dr detta resultat, -4 730 tkr som balanskravet
ska avstimmas mot. Eftersom eget kapital maste
aterstéllas inom tre ar, betyder det att motsvarande
overskott maste goras for perioden 2009-2011.

Avstamning av balanskravet 2008 (tkr)

Arets resultat -4 436
Realisationsvinster -294
Justerat resultat -4 730

Under 2009 kommer en mer omfattande &tgérds-
plan tas fram, detta arbete sker parallellt med
budget- arbetet/processen for 2010-2011. Vidtagna
atgdarder sa har langt dr dels anstillnings- och
investeringsprovning, dversyn av tidigare forslag
tas fram for utvirdering (ej beslutade). Dessutom
ska verksamheterna genomfora mdjliga personal-
minskningar genom pensionsavgéangar.
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Finansiering

Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning

Budgeterade nettoskatteintékter och statsbidrag for
ar 2008 var 221,0 mkr (211,3) och utfallet blev
219,1 mkr (212,4). Avvikelsen mot budget blev
foljaktligen -1,9 mkr (0,3). I summan ingar skatte-
intékter, utjdmningssystemets bidrag och kostnader
samt generella statsbidrag.

Skatteintékter, statsbidrag och utjimning uppvisar
en Okningstakt om 3,1% (4,4%) jamfort med fore-
gédende ar.

De allménna kommunalskatterna (kommunens egna
skatteunderlag) inklusive slutavrdkning for &r 2007
samt prognostiserad slutavrdkning for 2008 under
aret uppgar till 173,4 mkr (165,9).

Slutlig skatteavridkning for ar 2007 samt prognos-
tiserad slutavrakning for ar 2008 har bokforts i en-
lighet med redovisningsrekommendation och prog-
nos fran Sveriges Kommuner och Landsting.
Resultateffekten av skatteavrakningsposterna i
bokslutet uppgar till -1,6 mkr (2,4).

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intékterna for aret uppgar till 0,9 mkr
(1,3), minskningen mot foregdende &r beror framst
pa lagre likviditet pd kommunens konton i bank. De
finansiella kostnaderna uppgér till 1,8 mkr (1,8).
Snittrintan pad kommunens lan uppgar per
bokslutsdagen till 3,7% (4,6%). Snittrantan for
faktisk betald rdnta under aret i relation till total
laneskuld per bokslutsdagen &r 4,0 %. Finansnettot,
det vill siga mellanskillnaden av intdkts- och
kostnadsréntan, uppgér till -0,9 mkr (-0,5). Utfallet
ar -0,3 mkr (1,3) sdmre 4n budgeterat. Orsaken &r
framforallt att rdnteintikterna har sjunkit kraftigt pa
grund av en betydligt ldgre niva pa banktillgodo-
havanden.

Finansnetto, mkr
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Kassaflode, rorelsekapital, likviditet och lin

Fordndringen av likvida medel under aret uppgar
till -22 mkr (+2,5) och fordelar sig enligt nedan.

Verksamhetsnetto -2,5
Nettoinvesteringar =284
Nyupplaning/Amorteringar, netto +8,9
Forandring av likvida medel: -22.0

Kassaflodet (inbetalningar minus utbetalningar)
fran den l6pande verksamheten uppgér till -2,5 mkr
(13,7). Nettoinvesteringarna uppgar till 28,4 mkr
och nettofordndring pa kommunens 1én (kassaflode
fran finansieringsverksamheten) &r 8,9 mkr.
Detaljerad kassaflodesanalys finns under kapitlet
finansiell redovisning.

Likvida medel (kassa och banktillgodohavanden)
har minskat under &ret och uppgar pé bokslutsdagen
till 8,5 mkr (30,5). Rorelsekapitalet (omséttnings-
tillgdngar minus kortfristiga skulder) har minskat
under &ret och uppgir till -17,5 mkr (2,5).
Rorelsekapitalet och likviditeten dr ett matt pd den
ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt
rorelsekapital mojliggér en hog grad av
sjdlvfinansiering utav investeringar.

Rorelsekapital och likviditet, mkr
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Laneskulden vid arets slut uppgar till 44,9 mkr
(39,1). Nyuppléningen (netto) ar 5,8 mkr, bland
annat efter ett nytt lan om 10,0 mkr som behdvde
tecknas med anledning av investeringen i
seniorboendet pd Bjursdalsviagen 9. Laneskuldens
utveckling &ver tid &r enligt nedan.

Laneskuld, mkr
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Nettokostnader och skatteintikter

Under ar 2008 o&kade nettokostnaderna exkl.
avskrivningar och finansiella poster med 5,6%
(5.3%) jamfort med foregdende &r. Netto-
kostnadernas andel av skatteintéikterna kan sdgas
visa hur stor del av skatteintdkterna som gér 4t till
den 16pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning (exkl. avskriv-
ningar samt finansnetto) uppgar for ar 2008 till
98,9% (96,5%).

Om éven finansnettot inrdknas i nettokostnaden &r
jamforelsetalet for ar 2008 99,3% (96,8%).
Differensen ovan avser den procentuella del av
skatteintiikterna som &tgér till att tdcka kostnaderna
for finansnettot. Ar 2008 anvindes 0,4% (0,3) av
skatteintdkterna till att ticka det negativa finans-
netto som &r f6ljden av kommunens skuldséttning.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
totala tillgangar som finansierats med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt,
anledningen ar att det egna kapitalet i balans-
rakningen &r en direkt koppling till resultat-
rakningens utveckling. Soliditeten for kommunen
exklusive dotterbolag uppgér till 33,4% (34,8%).

Att soliditeten sjunkit nagot jamfort med
foregdende ar har sin forklaring i tva separata
poster. Dels pé éarets negativa resultat, vilket leder
till att eget kapital forsdmras. Dels ocksa att
Okningen av tillgdngarna i1 balansrdkningen har
finansierats med 1ag andel egna medel (lag andel
eget kapital utav nyinvesteringar som gjorts).

For att soliditetsmalet pd 41% ska nds inom
planperioden behover eget kapital, med 2008 ars

balansomslutning, 6ka med cirka 11 mkr.

Soliditet, %
(Exkl. ansvarsforbindelser ang. pensioner)
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Borgensataganden och 6vriga ansvars-
forbindelser

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till
276,7 mkr (278,1).

Kommunens borgensatagande for egnahem och
sméhus utgér 40% av den utestdende skulden. Detta
atagande uppgar till 0,1 mkr (0,2). Borgensatagan-
det gentemot foreningar ar 8,4 mkr (8,4).

Borgensédtagandet gentemot dotterbolaget AB Box-
holmshus och intressebolaget VOKBY Bredband
AB uppgar per bokslutsdagen till 133,5 mkr (134,3)
respektive 1,2 mkr (1,2).

Kommunens borgensatagande i Kommuninvest ar
redovisat som begrénsat till aktuell skuld 21,5 mkr
(21,5). Borgensatagandet utgors av en solidarisk
borgensforbindelse for i Kommuninvest ingéende
kommuner (se ytterliggare info not 17 ).

Skulden for intjanad pension fore ar 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse. Kommunens ansvars-
forbindelse géllande pensioner uppgér till 112,0
mkr (112,6) inklusive 16neskatt.

Avstimning mot finansiella mal 2008
* Kommunen skall ha en ekonomi i balans

Malet ej uppnétt, beror pd vikande intdkter i
form av minskade skatteintdkter och hogre
pensionskostnader dn budgeterat. Ndmnderna
haller sina ramar i stort sett exakt, dven om
avvikelser forekommer mellan nimnderna.

* Investeringar skall finansieras med egna medel

Malet ej uppnatt. Eftersom &rets resultat visar
pa ett underskott, skulle inte investeringarna ha
tickts av egna medel oavsett nivd. Ar 2008 var
dessutom investeringsnivan ovanligt hog,
framsta orsaken &r satsningar som gjorts pé att
bygga om Bjursdalsviagen 9 till sérskilt boende
for dldre. Denna satsning var inte budgeterad.

* Medel avsiitts arligen for finansiering av framtida
pensionsutbetalningar, motsvarande 2% av det
totala dtagandet.

Malet uppfyllt. Arets avsittning dr 2,2 mkr
vilket motsvarar 2% (1,96%) av dtagandet pa
112,0 mkr per 2008-12-31.

* Soliditeten vid planperiodens slut dr minst 41%.

Soliditetsmalet  enligt balansbudgeten &r
38,4%. Utfallet per bokslutsdagen blev 33,4%.
Malet har ddrmed ej uppnatts. Se stycke
angédende soliditet.
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Personal

Ar 2008 har priglats av mycket stora bes-
paringskrav. Tidigt pa aret kom prognoser om att
kommunen kommer att fa betydligt mindre
statsbidrag &n planerat. Kommunstyrelsen beslutar
att verksamheterna méste gora besparingar pa
personalkostnader motsvarande 11 &rsarbetare eller
4,4 mkr. InkoOpsstopp, anstdllningsstopp och
investeringsprovning infors. Dessutom beslutades
att varje 4terbesittande av tjdnster forst skulle
provas av kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret haft
pensionsavgangar inom savil forskoleverksamheten
som den undervisande personalen. Genom
omdisponeringar av personal inom verksamheterna
har man lyckats med att inte &aterbesitta tjénster
efter pensionsavgangar. Vissa tjanster har dessutom
dragits in dd personal valt att ga vidare till andra
arbetsgivare. Omplacering av medarbetare som
drabbats av arbetsbrist inom forvaltningen har
lyckats tack vare den nystartade verksam-
heten/boendet for ensamkommande flyktingbarn.
Under 2009 kommer dessutom ett antal med-
arbetare att avgd med sa kallad sérskild
avtalspension. Dessa tjdnster kommer inte att
aterbesattas.

Aven omsorgsverksamheten har lyckats vil med att
reducera personalkostnaderna. Ett antal personer
med dubbla kompetenser — dldreomsorg och barn-
omsorg har valt att byta verksamhet vilket passade
mycket bra med tanke pa Overtaligheten inom
omsorgsverksamheten. Vissa tjdnster har dven hir
inte Aterbesatts vid egen uppsdgning eller
pensionsavgang.

Inom kommunstyrelsekontor och bibliotek kommer
tvd tjénster att dras in i samband med pensions-
avgang 2009.

Verksamheterna har under aret arbetat bra med att
reducera personalkostnaderna. Uppsédgningar har
helt kunnat undvikas.

Ny verksamhet

Under senare delen av 2008 har en ny verksamhet
tillkommit. Ett nytt boende for ensamkommande
flyktingbarn har 6ppnats. Boendet &r ett resultat av
kommunens Overenskommelse med Migrations-
verket om att ta emot barn utan legal vardnads-
havare. Boendet kommer att ha plats for nio flickor
och kommer att sysselsétta totalt atta personal.

Friskvard och hilsa

Total sjukfranvaro/ Léngtidssjukfranvaro/

ordinarie arbetstid total sjukfranvaro

Alder Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt

29 3,04% > 2,52%  43,81% 0,00% 42,59%
30-49  437%  1,78% 3.94%  48.84%  0,00% 45,15%
50 - 12,51%  1,77% 11,05% 84,71%  0,00% 82,86%

Totalt  828%  1,68% 727%  7524%  0,00% 72,57%

Den totala sjukfranvaron for kvinnor och mén har
okat mycket marginellt i forhallande till 2007. Fran
7,12% till 7,27% 2008.

Antal anstallda

Ar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Antal tillsvidare- 341 340 355 360 358 367 371

anstillda

Antal anstillda 404 417 421 427 428 425 432
Antalet tillsvidareanstillda har under 2008 &kat

med 4 personer. Att personalen totalt sett minskat
kommer att bli synligt forst under 2009.

Forvaltade stiftelser

2008 2007
Summa tillgangar 1307,4 1304,9

Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2008-12-31

Stiftelsen C O W Burén och hans fru

L Buréns donationsfond 29,5
Stiftelsen Simon Appelmans donation 36,4
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 207,2
Stiftelsen Sociala samfonden 239.,5

Stiftelsen Syskonen Holmqvists minnesfond 7948
SUMMA 13074

Alla stiftelsers tillgdngar har okat under 2008
forutom Stiftelsen Syskonen Holmqvist minnes-
fond. Detta beror pé att utdelningen var storre dn
arets avkastning.

Investeringsredovisning

Investeringar (tkr) 2008 2007
Ink6p av materiella tillgangar -26 667 -7 696
Avyttrade materiella tillgangar 118 143
Inkop av finansiella tillgdngar -2208 -2.100

Avyttrade finans tillgdngar - -
Investeringsnetto -28 757 -9 653

Arets bruttoinvesteringar uppgér till 28,9 mkr (9,8).
Den enskilt storsta investeringen under 2008 géller




Forvaltningsberéttelse

ombyggnationen av fastigheten Bjursdalsvigen 9
till seniorboende som uppgick till 27,2 mkr. En
investering av denna karaktdr &r mycket viktig i
syfte att 0ka bostadsbestdndet i kommunen och for
att skapa attraktiva bostidder &t dldre. Investeringen
innebar att kommunen var tvungen att ta ett nytt lan
om 10 mkr. Statsbidrag har gjort att anskaff-
ningskostnaden justerats till -4,8 mkr for
bredbandet. For att klara det langsiktiga pensions-
atagandet har 2,2 mkr investerats i finansiella
tillgangar. I syfte att forbéttra den yttre miljon pa
Storgatan koptes Centrumhuset in, en investering
om 2,1 mkr.

Ovriga stérre investeringar #r gatu- och trafik-
sékerhetsinvesteringar (0,9 mkr), lokalanpassningen
av del av gamla kommunkontoret till serverrum
(0,5 mkr) och inventarier avseende skolan (0,3
mkr). Arets forsilda anliggningstillgdngars bok-
forda virde uppgér till 0,1 mkr (0,1) vilket utgors
av forséljning av mark. Det totala investeringsnettot
uppgar till -28,8 mkr, en 6kning med 19,1 mkr fran
foregéende ar.

Arets anskaffade tillgingar fordelar sig enligt folj-
ande (mkr):

Bjursdalsvigen 9 27,2
Obligationer (framtida pensionsmedel) 2,2
Centrumhuset 2,1
Gator 0,7
Serverrum gamla kommunkontoret 0,5
Inventarier skolan 0,3
Trafiksdkerhet 0,2
Inventarier dldreomsorg 0,2
Telefonvaxeluppgradering 0,2
Ovrigt 0,3
Bredband -4.8
Summa 28,9
Framtiden

Tyvérr klarades inte balanskravet av, det vill siga
att uppna ett positivt resultat 2008, utfallet blev -4,4
mkr. Det tillsammans med att framtida skatte-
intdkter minskar enligt prognoser gor att kommunen
star infor stora utmaningar. Med en positiv anda
och vilavvdgda prioriteringar gor dock att
Boxholms kommun har minst lika bra framtida
forutséttningar som alla andra kommuner, om inte
béttre.

Det som bor ndmnas for en positiv utveckling ar
givetvis flera, men ndgra av dem nidmns nedan.
Dels dr kommunikationerna redan idag vildigt bra
och kommer forbéttras &nnu mera inom en snar
framtid. Men ocksd naturen och de forut-
sittningarna det ger med en hdgkvalitativ lev-

nadsmiljo ger mycket goda forutséttningar for att
kommunen ska fortsitta vixa.

Ytterligare en positiv utveckling som kanske i
forsta hand berdr arbetet inom kommunen ar att ett
nytt ekonomisystem installeras forsta halvaret 2009.
Det kommuninvanarna emellertid kommer att
mérka &r att utbudet av betalningsalternativ av
kommunens tjénster kommer att 6ka. Det viktigaste
dr dock att det ger bra foOrutséttningar for att
fortsitta effektivisera kommens administrativa
arbete, vilket kommuninvanarna far tillbaka i dnnu
battre service.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrikning
Belopp i tusen kr
2008 2007
Verksamhetens intékter 39 048.,4 43931,4
Verksamhetens kostnader -255616,1 -249 033,4
Avskrivningar -6 077,9 -6 672,7
Verksamhetens nettokostnader not 1 =222 645,6 =211 774,7
Skatteintakter not 2 173 338,3 165 879,7
Generella statsbidrag och utjimning not 3 45737,8 46 520,7
Finansiella intdkter not 4 941,6 1256,0
Finansiella kostnader not 5 -1 808,3 -1769,6
Skatteintikter och finansnetto 218 209,4 211 886,8
Resultat -4 436,2 112,0

11
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Balansrikning
Belopp i tusen kr
2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR:

Anliggningstillgdngar:

Markreserv not 6 2 862,0 2979,9
Fastigheter och anldggningar not 7 102 225,6 80970,4
Maskiner, inventarier och fordon not 8 4 509,7 5175,8
Finansiella tillgangar not 9 14 918,2 15774,5
Summa Anliggningstillgingar 124 515,5 104 900,6
Omsdittningstillgangar:

Kortfristiga fordringar not 10 13 891,6 18 332,0
Kassa och bank not 11 8510,6 30482,5
Summa Omsittningstillgangar 22 402,3 48 814,5
SUMMA TILLGANGAR 146 917,8 153 715,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER:

Eget kapital:

IB Eget kapital 53524,7 53412,7
Arets resultat -4 436,2 112,0
Summa Eget kapital not 12 49 088,35 53 524,7
Avsdttningar:

Avsittningar not 13 130114 14 822,8
Summa Avsittningar 13 011,4 14 822,8
Skulder:

Langfristiga skulder not 14 43 250,6 37 368,1
Kortfristiga skulder not 15 41 567,2 47 999,5
Summa Skulder 84 817,8 85367,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER: 146 917,8 153 715,1
ANSVARSFORBINDELSER:

Ansvars- och borgensforbindelser: not 16 276 714,2 278 120,2

12
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Kassaflodesanalys

2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -4 436,2 112,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 17 5783,8 7411,9
Minskning av avséttningar pga. utbetalningar -1811,3 -351,0
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet -463,7 7172,9
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) 4 440,4 1372,8
Foréndring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-) -6 432,3 5172,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 455,7 13 718.4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgdngar -26 667,0 -7 696.,4
Forsdljning av materiella tillgangar 412,0 168,2
Investering i finansiella tillgangar -2207,8 -2018,6
Forsdljning av finansiella tillgangar - -
Kassaflode frin investeringsverksamheten -28 462,8 -9 546,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 10 000,0 -
Amortering av langfristiga skulder 41174 -1 689,0
Utlaning
Okning langfristiga fordringar - -81,0
Minskning av langfristiga fordringar 3064,1 84,1
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 8 946,7 -1 685,9
Arets kassaflode -21971,8 2 485,7
Likvida medel vid arets borjan 30 482,5 27 996,7
Likvida medel vid arets slut 8 510,6 30 482,5

13



Finansiell redovisning

Notforteckning

Resultatrikningens noter
(belopp 1 tkr)

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2008 2007
Verksamhetens intédkter exkl realisationsvinster 38 754,3 43 906,4
Realisationsvinster avyttrade anldaggningstillgdngar 294,1 25,0
Verksamhetens intédkter 39 048,4 43931,4
Verksamhetens driftskostnader exkl realisationsforluster 255 616,1 249 033,4
Avskrivningar 60779 6 672,77
Verksamhetens kostnader 261 693,9 255 706,1
Verksamhetens nettokostnad 222 645,6 211 774,7
Not 2 Skatteintiakter

2008 2007
Allméin kommunalskatt 174 948.,6 163 504,2
Skatteavrikning" -1610,3 2375,5
Summa skatteintikter 173 338,3 165 879,7

1) Slutavrakning for ar 2007/2008 beraknades bli 1 920 455 kr vid delarsbokslutet.
Saldo pa konto for upplupna skatteintakter var da 2 973 348. Resultateffekt -1 052 893.
Faktiskt utfall, definitiv slutavrakning 2007 och slutavrakning 2008 slutade pa 1 363 050.

Resultateffekt -557 405 (1 920 455-1 363 050)

Resultateffekt 2008 = -1 052 893 - 557 405 = -1 610 298

Not 3 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjaimningsbidrag

Inforandebidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsavgift

Utjamningsbidrag LSS

Summa Generella statsbidrag och utjamning

2008 2007
45321,8 41 464,3
1453,6 21133
0,0 4788,9
338,7 3 004,8

6 848,6 0,0
-2 384,5 0,0
-5 840,4 -4 850,7
45737,8 46 520,7
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Not 4 Finansiella intidkter

2008 2007
Utdelning aktier och andelar 75,8 58,7
Rénteintikter, rdntor 0,0 1,3
Riénteintdkter 1an 259,8 286,8
Rénteintikter likvida medel 583,6 883,2
Intdktsrédnta skattekontot 9,7 15,4
Rénteintikter kundfordringar 12,8 10,6
Summa finansiella intikter 941,6 1256,0
Not 5 Finansiella kostnader
2008 2007
Réntor anldggningslan 1722,4 1 687,6
Ovriga rintekostnader 8,5 3,9
Bankkostnader 70,8 63,4
Ovriga finansiella kostnader 6,6 14,8
Summa finansiella kostnader 1 808.,3 1769,6
Balansrikningens noter
(belopp 1 tkr)
Not 6 Markreserv
2008 2007
Ingaende balans 2979,9 21399
Investeringar 0,0 840,0
Forsdljning -400,0 0,0
Vinst vid forséljning 282,1 0,0
Utgaende balans 2 862,0 2979.9
Not 7 Fastigheter och Anliiggningar
2008 2007
Ingdende balans 80970,4 80 478,1
Investeringar 25 804,1 5452,1
Forséljning 0,0 -143,2
Avskrivning -4 548,9 -4 816,6
Utgaende balans 102 225.,6 80970,4
Nettoforandring Fastigheter och Anldggningar 21 255,2 492,2
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Not 8 Maskiner, Inventarier och Fordon

2008 2007
Ingéende balans 5175,8 5627,6
Investeringar 862,8 1 404,3
Forséljning -12,0 -25,0
Vinst vid forsiljning 12,0 25,0
Avskrivning -1 5289 -1 856,1
Utgéende balans 4509,7 5175,8
Nettoforandring Maskiner, Inventarier och Fordon -666,1 -451,8
Not 8 Leasingavtal:
Redovisning sker i enlighet med riktlinjer fran Redovisningsradet for kommunal
redovisning.
Kommunen leasar bilar, kontorsutrustning, trygghetslarm.
Samtliga leasingavtal dr operationella.
Kostnad for leasingavtal 2008 754,6
Kostnad for leasingavtal 2009 537,1
Kostnad for leasingavtal 2010-2013 13334
Kostnad for leasingavtal 2014 eller senare 0,0
Not 9 Finansiella tillgangar

2008 2007
Aktier:
Kommunférbundet 0,8 0,8
AB Boxholmshus 1 100,0 1 100,0
AB Ostgotatrafiken 35,0 35,0
Rederi AB s/s Boxholm II 50,0 50,0
VOKBY Bredband AB 2 400,0 2 400,0
Summa Aktier 3 585,8 35858
Andelar:
Foreningen Folkets Hus 35,5 35,5
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50,0 50,0
Kommuninvest ekonomisk foérening 203,8 196,0
Forvaltningsobligation Global AIO (16ptid april 2010) 900,0 900,0
Kommuninvest Spreadobligationer (december 2011) 600,0 600,0
Kommuninvest AIO Europa (november 2012) 800,0 800,0
Kommuninvest Allokeringsobligation AIO (april 2013) 1 000,0 1 000,0
SGP DecenniumObligation (april 2017) 1 000,0 1 000,0
SGP DecenniumObligation alt. III (april 2017) 1 000,0 1 000,0
Svensk Exportkredit Ravaruobligation (april 2011) 1100,0 0,0
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Swedbank Spax Europa AIO 506D (maj 2011) 1 100,0 0,0
Summa Andelar 7789,3 5 581,5
Teoretiskt marknadsvarde: 6430,3 5134,5
Placeringarna &r kapitalgaranterade och da erhélls minst det nominella
beloppet (= insatt kapital) vid 16ptidens utgang.
Langfristiga fordringar:
AB Boxholmshus 3 000,0 6 000,0
BRF Manhem 30459 3074,6
Foreningen Vivasens Friluftsanldggning 264,6 308,7
Folketshusforeningen 197,5 217,5
Forlagsinsats KGF Ostergotland 81,0 81,0
Kreditrisk -3 045,9 -3 074,6
Summa Langfristiga fordringar 3543,1 6 607,2
Summa Finansiella Tillgdngar: 14 918,2 15774,5
Specifikation 6ver fordndring av finansiella tillgangar r 2008:
Investeringar 2207,8 2 099,6
Amorteringar langfristiga fordringar -3 064,1 -84,1
Summa -856,3 2015,5
Not 10 Kortfristiga fordringar

2008 2007
Kundfordringar 3473,3 5197,3
Kommunalskattefordringarl) 26239 3511,9
Momsnettofordran 2336,9 2463,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1613,6 34585
Utgiftsforskott 743,9 1701,9
Avrikningsfordringar 1582,4 533,0
Avrakningskonto ankomstregistrerade fakturor 1511,0 1 458,6
Ovriga fordringar 6,6 7,5
Utgéende balans 13 891,6 18 332,0

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hogre &n det

preliminira skatteutfall som ligger till grund f6r de manatliga kommunala skatteintékterna.

Boxholms kommun foljer den rekommendation som Radet for Kommunal Redovisning utgett som
innebdr att Sveriges Kommuner och Landstings prognos for skatteslutavrakning for ar 2008 anvénds.

Slutavrakning for ar 2007 &r faststdlld och betalas av kommunen i jan 2009.
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Not 11 Kassa och Bank

2008 2007
Kassa 11,3 11,0
Plusgiro 184,6 1410,4
Checkrikning" 97,6 158.,8
Sparbanksgiro 8126,8 28 881,0
Kontantkonto Kaupthing Bank 90,3 21,2
Utgaende balans 8510,6 30 482,5
1) Hérutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.
Not 12 Eget Kapital
Anldggningskapital: 2008 2007
Anléggningstillgangar 124 515,5 104 900,6
Anlaggningslan inkl. kortfristig lanedel -44 9548 -39 057,1
Summa Avséttningar -13011,4 -14 822,8
Summa Anlaggningskapital 66 549,3 51 020,7
Rorelsekapital:
Omsittningstillgangar 22 402,3 48 814,5
Kortfristiga skulder exkl. kortfristig lanedel -39 863,0 -46 310,5
Summa Rorelsekapital -17 460,8 2504,0
Summa Anlidggningskapital +Rdorelsekapital 49 088,5 53 524,7
Forandring av Eget Kapital:
Eget kapital 1/1 53 524,7 53 412,7
Arets resultat -4 436,2 112,0
Summa Eget Kapital 31/12 49 088,5 53 524,7
Not 13 Avsiittningar

2008 2007
Avsatt till pensioner exkl. individuell del 5383,0 6 066,0
Avsatt till pensioner OK-SAP 294,0 512,0
Sarskild 16neskatt pa pensionsavséttning 1377,2 1595,8
Avsittning for tickande av avfallsanliggning Asbodalen 29572 3649,0
Avsittning for borgensataganden 3 000,0 3 000,0
Utgéende balans 13011,4 14 822,8
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Not 14 Langfristiga skulder

2008 2007
Ingaende balans 37 368,1 39 057,1
Nyupplaning 10 000,0 0,0
Amorteringar och inlésen -4102,3 -2071,0
Forandring kortfristig del -15,1 382,0
Utgaende balans 43 250,6 37 368,1
Not 15 Kortfristiga skulder

2008 2007
Kortfristig del av laneskuld" 1704,2 1 689,0
Ovriga kortfristiga skulder 1475,0 15879
Leverantorsskulder 9341,7 15 755,5
Personalens killskatter 21174 22509
Upplupen F-skatt 446,0 159,4
Personalens intresseavdrag -4.,4 1,0
Upplupna 16ner 0,0 241,0
Semesterloneskuld 8 506,0 8 387,0
Upplupna pensionskostnader inkl 16neskatt individuell del 60129 4733,1
Upplupna rantekostnader 267,9 165,8
Arbetsgivaravgifter 25782 26764
Inkomstforskott 0,0 6504,2
Forutbetalda skatteintédkter 1260.,8 0,0
Skulder till staten 2143 411,6
Ovriga upplupna kostnader 7 6473 3436,7
Utgaende balans 41 567,2 47 999,5
1) Kortfristig del av laneskuld avser planerad amortering pa befintliga lan nésta ar.
Not 16 Ansvarsforbindelser

2008 2007
Pensionséitaganden” 111 998,0 112 559,7
Borgensataganden AB Boxholmshus 133 523,1 134 282,4
Borgensitaganden VOKBY Bredband AB 1200,0 1200,0
Borgenséataganden egnahem och smahus 108,9 156,5
Borgensataganden foreningar 8384,2 8421,7
Engagemang Kommuninvest” 21 500,0 21 500,0
Summa Ansvarsférbindelser 276 714,2 278 120,2

1) Loneskatt pa pensionsataganden inrdknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
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sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om
hur ansvaret skall fordelas pé varje medlemskommun vid ett eventuellt
infriande av borgensansvaret.

Not 17 Specifikation av ej likviditetspiverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsittningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

2008
6077.9
0,0
2941

2007
6672,7
764,2
25,0

Not 18 Byte av redovisningsprincip

Fran och med 2008 tillimpas manadsavskrivningar. Detta innebér att investeringarna aktiv-
eras 1 balansrdkningen ménaden efter att de tas i bruk. Tidigare &r har arets investeringar
skrivits av 12 ménader det ar de tagits i bruk. Skalet till &ndrad redovisningsprincip &r att en
mer rattvisande bild av resultat och stéllning ska ges. Detta far dock effekt pa en del poster
det aret da bytet sker. Jimforelsearen paverkas dock ej av bytet av redovisningsprincip.

Foljande effekt pa Eget Kapital far bytet av redovisningsprincip:

Effekt pa Eget Kapital (Not 13):

Arets resultat enligt tidigare redovisningsprincip
Effekt Arets resultat

Arets Resultat

Eget Kapital 31/12 enligt tidigare redovisningsprincip
Redovisat Eget Kapital 31/12

2008
-5 184,1

747,9
4 436,2
48 340,6
49 088,5
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Redovisningsprinciper

=  Anldggningstillgingar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag
for avskrivningar.

=  Avskrivning sker enligt avskrivningsplan fran
och med det &r anskaffandet sker med 10-20%
pa inventarier och 2-5% pa fastigheter.

"  Del av langfristiga 1dn som berdknas bli amor-
terad under ndstkommande &r har upptagits
som kortfristig skuld.

" Intiktsrintor som inflyter efter arsskiftet har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisnings-
aret.

= Kostnadsrintor hinforliga till redovisnings-
aret men forfallna till betalning néstkommande
ar har skuldbokforts.

=  Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet
men hénforliga till redovisningsaret belastar
redovisningsarets bokslut.

"  Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse i enlighet med rekom-
mendation frdn Rédet for kommunal redovis-
ning. Ovriga pensionsitaganden skuldfores i
balansrédkningen.

® Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspaligg i samband
med 16neredovisningen.

= Semesterloneskulden justeras varje ar och
redovisas under kortfristiga skulder. Arlig
skuldforéndring belastar resultatrdkningen.

= Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hén-
forliga till redovisningsaret har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningsérets bokslut.
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KOMMUNSTYRELSEN —
GEMENSAM SERVICE

Ordforande: Per-Arne Larsson
Kommunchef: Goran Lundstrom

Arets resultat

Nettokostnader i tkr
2008 2007
Budget 31 526 34 485
Utfall 30205 34 358
Avvikelse 1321 127
Avvikelse i % 4.2% 0,4%

Kommunstyrelsen visar ett stort positivt resultat.
Storsta positiva avvikelsen &r bredbandsverk-
samheten. Detta beror pa att statsbidrag som avser
tidigare ar kom forst 2008. En annan stor positiv
post dr den pad kommunstyrelsekontoret som beror
pa vakans avseende ekonomichef och ldgre
forbrukningskostnader #n forvintat. Aven IT-
verksamheten visar ett storre plus vilket kan
forklaras av att budgeterad investering av nytt
ekonomisystem ej genomfordes under verksamhets-
aret. Denna investering kommer dock forverkligas
under 2009.

P& kostnadssidan dr den storsta avvikelsen den pd
gator och park vilket bland annat beror pa
omfattande skadegdrelse som ej var budgeterad.
Aven arbetsmarknadsatgirder hade en negativ
avvikelse foregdende ar. Detta forklaras av att tva
halvtidstjdnster ej var finansierade.

Forvaltningsorganisation

Frégor som rdr bibliotek, kultur och turism har lyfts
bort fran kommunstyrelsen och fatt en egen ndmnd
med en budget pa 4,5 mkr. Dirav den stora skill-
naden mellan budget 2007 och 2008.

Samarbete i IT-frdgor Overgar i kommunalfor-
bundet IT-sam frén och med &rsskiftet 2008/2009.
Ekonomiavdelningen har haft ett tufft & med
vakans bade pa ekonomichefstjansten och pa en av
ekonomiassistenttjdnsterna. Till budgetaret 2009 &r
ekonomiavdelningen fulltalig. Till arkivtjansten har
nu dven Vadstena kommun anslutit sig. Detta
medfor att informationsansvaret flyttas Over pa
néringslivstjansten fran arkivtjansten.

Viktiga hiindelser

I maj beslutade kommunstyrelsen om anstillnings-
inkdps- och investeringsprovning samt att personal-
minskning skulle ses som den viktigaste atgdrden
for att komma till ritta med budgetoverskridandet.

I september beslutades &dven att personalkostn-
aderna skulle minskas i ndmnderna med drygt 4
mkr under kommande &r. Arbetet med att minska
kostnaderna har varit framgéngsrikt och till-
sammans lyckades forvaltningarna hamna kring
budgeterad ram.

Satsningar har gjorts pa marknadsforingen av
kommunen. Vid érets bdrjan fanns pa Storgatan
manga tomma afférslokaler. Vid arets slut var flera
av dem uthyrda. Kommunen har kopt det sa kallade
Centrumhuset for att forbéttra gatubilden i centrala
Boxholm.

Ett omfattande arbete har &ven lagts ner pa att
forbéttra informationen pa kommunens webbplats.
Intranitet ar klart och kommunens webbplats tas i
bruk véren 2009.

Maluppfyllelse

Uppnis mélen Ja Nej
N&jd Region Index.okar (NRI) X

N&jd Medborgar Index (NMI) X

Ngjd Inflytande Index (NII) X

For kommunen finns ett for alla vergripande mél
att bli fler invinare. Med en véxande ekonomi kan
battre service ges. Kommunen fick ett nettotillskott
av kommuninvénare med 37 personer. Endast fyra
Ostgotakommuner Okade befolkningen 2008, de
kommuner pendeltaget gar igenom.

No6jd Region Index (NRI) som miter hur bra
invanarna upplever sin kommun som en ort att leva
och bo pa har hojts fran 64 (2007) till 65 (2008).
Jamfort med forra undersdkningen har Boxholms
kommun fatt hogre betyg pa Arbetsmojligheter,
Rekommendation, Utbildningsmojligheter, Bost-
dder, Trygghet, Kommunikationer och Fritid. Lagre
betyg har erhédllits pd Miljo och Kommersiellt
utbud. Framst ar det betyget pa Fritid, Bostdder och
Miljé som kan hoja helhetsbetyget. For att oka
betyget har en stor satsning gjorts pa marknads-
foring och béttre bostidder for dldre personer pa
Bjursdalsvégen 9.

No6jd Medborgar Index (NMI) som méter hur bra
invdnarna upplever att de kommunala verksam-
heterna dr har hojts fran 56 (2007) till 57 (2008).
Jamfort med forra undersdkningen har Boxholms
kommun féatt hogre betyg pd Forskolan, Grund-
skolan, Gymnasieskolan, Bemodtande, Gator och
vdgar, Fritid — Kultur, Miljoarbete, Vatten- och
avlopp,  Renhdllning och  Rdiddningstjinsten.
Verksamheterna Aldreomsorgen, Stéd for utsatta
personer, Gdang- och cykelvigar och Fritid — Idrott
har fatt sdnkt betyg sedan forra undersdkningen.
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Okningar pd Gator och vigar och Renhdllning
forvintas fa stor paverkan pa helhetsbetyget for
NMI. For att invanarna ska uppleva att de
kommunala verksamheterna fungera bra &r battre
anpassade bostdder for dldre en viktig satsning som
innebér béttre och effektivare verksamhet for dldre-
omsorgen. Skolan dr enligt tidigare beslut ett prior-
iterat omradde och satsningar har gjorts pa elev-
varden och for barn med neuropsykiatriska
funktionshinder.

No6jd Inflytande Index (NII) har sjunkit frén 44
(2007) till 43 (2008). Jamfort med forra under-
sokningen har betyget hojts for Tillgdnglighet och
Paverkan medan betyget sjunkit vad giller Fér-
troende. Fraimst &r det betygen for Information,
Fértroende och Pdverkan som forvintas fa stor
betydelse for helhetsbetyget for NII. Arbetet i
demokratiberedningen har pagatt under aret for att
hitta nya sdtt att stdrka invanarnas inflytande &ver
kommunens verksamheter och beslut.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Internkontroll har genomforts enligt plan och har
inte foranlett att ndgra felaktigheter har patréffats.
Den érliga enkitundersokningen av arbetsmiljon
har genomforts med gott resultat. Under aret har
inga synpunkter eller klagomal inkommit.

Under 2008 har kommunstyrelsen diskuterat arbetet
med balanserad styrning och beslutat att detta
arbete ska Overga till verksamhetsstyrning. Detta
har medfort att arbetet med styrkorten fatt lag
prioritet. Kommunstyrelsens beslut att ta fram en
plan for forankring av verksamhetskorten for att
anpassa verksamheten till nuldget har tagits fram
och arbete sker dérefter. For att forbéttra
budgetprocessen flyttades delarsbokslutet till 31
augusti.

Nér det giller kommunens ekonomiska mal foljs
den av kommunfullméktige beslutade budget-
processen och handlingsplanen:

e  att skapa en gemensam bild av nuldget
e  attvilja strategi for anpassning
e  att samla organisationen runt uppgiften

Framtidsutsikter

Arbetet med att finna olika samarbetsformer med
andra kommuner kommer att fortsitta i framtiden.
Frin och med 2009 kommer #ven Atvidabergs
kommun att samverka inom KOBYT.

Ett nytt ekonomisystem kommer att inforas under
forsommaren 2009 vilket forhoppningsvis kommer
att ge battre forutséttningar for ekonomistyrningen.

Kommunen beslutade 2008 att delta i SKL:s projekt
och nétverk “ungdomsdialogen” i syfte att utveckla
dialogen med unga. Projektet héller p& &ren 2008-
2010.

Det dr gladjande att befolkningssiffrorna nu ater
véant uppat efter flera ars minskning. Forhoppningen
ar att fler och fler skall upptécka att det &r enkelt att
bo och leva i Boxholm.

Framtida ataganden

Under 2014 upphér Ostgotatrafikens avtal om
tdgleasing. Inlosen maste di ske till faststéllt
restvirde. Marknadsvérdet bedoms dock vara liagre
an restvirdet, varvid nedskrivning blir aktuell.
Denna nedskrivning kommer att belasta respektive
kommuns resultat, eftersom dgarna  enligt
nuvarande finansieringsmodell maste tillskjuta
medel till bolaget. For Boxholms del uppgér
beloppet for nédrvarande till totalt 1,3 mkr. I arets
bokslut har inget reserverats for detta atagande.

Nyckeltal
Nyckeltal 2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 5742 6578 6505
Antal beslutsparagrafer 212 243 235
Antal leverantorsfakturor 7492 8194 8070
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KOMMUNSTYRELSEN —
RADDNINGSTJANSTEN

Ordforande: Per-Arne Larsson
Forvaltningschef: Hékan Jansson

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007- 2008 i tkr

2008 2007
Budget 4386 4258
Utfall 4380 4 346
Avvikelse 6 -88
Avvikelse i % 0,1% -2,1%

Det lilla 6verskott som har uppstitt beror pa att
rdddningschefen till viss del har hanterat
beredskapssamordnarens  arbetsuppgifter under
dennes tjanstledighet.

Budgeten bygger pa 112 raddningstjanstinsatser/ar.
2008 har Riaddningstjénsten haft 99 insatser, varav
ett flertal var mera personalkrdvande &n budget-
berdkningarna.

Service- och underhall pa vara fordon har wvarit
hogre &n budgeterat. Dessutom har en éldre skogs-
brandbil kopt in.

Forvaltningsorganisation

Samtal om eventuellt fordjupad verksamhet pégér
med Mjolby Réiddningstjdnst. Under &ret har ett
antal av deltidsbrandminnen avslutat sin tjdnst
inom organisationen. De har ersatts av ny personal.

Viktiga hiindelser

Under aret har inga kommuninvénare omkommit
eller allvarligt skadats till f6ljd av brand. Vid
trafikolyckor har ett flertal skadats, ingen har
omkommit under tiden rdddningspersonalen utfort
losstagning ur fordonet.

Den heta och torra sommaren medforde att antalet
mantimmar for personalen O6kade. Réaddnings-
tjdnsten hade ett antal skogsbriander att bekdmpa.
Néadmnas bor branden utmed sddra stambanan, brand
pa en stricka av 1,5 km uppstod ndr ett tagsitt
”tjuvbromsade”. Kommunen hade hjélp av grann-
kommunerna béade i norr och sdder vid insatsen.

Det finns numera en beredskapssamordnare inom
rdddningstjansten. Samordnarens arbetsuppgifter ar
att 6va och samordna kommunens resurser vid
extraordindra héindelser. Tjansten dr delad med
Mjo6lby kommun, och finansieras helt genom
stadsbidrag frén Krisberedskapsmyndigheten.

Maluppfyllelse

Uppnis mélen Ja Nej

Andelen medborgare som enl. SCB:s undersokning ar
ndjda med kommunens rdddningstjénst skall 6ka

<

Samtliga 6-aringar utbildas i brandskyddsinfo. X

Samtliga elever som slutar arskurs 7 ska erhélla en
samverkansinformation om droger, skadegérelse,
anlagda brander samt praktisk brandskyddsutbildning. X

Enligt SCB:s kommunenkit erhaller rdddnings-
tjdnsten goda resultat med Okning fran 72 till 79.
Dir av kan beddmningen bli att Raddningstjénstens
verksamhet bedrivs med effektivitet och kvalitet.

Alla 6-&ringar i Boxholms kommun har fatt utbild-
ning. Den har skett i forskoleklasserna och genom
besok pa brandstationen. Mélet ar att 6-aringarna
ska diskutera brinders uppkomst, kénna till larm-
numret 112 och att varje hem ska ha en fungerande
brandvarnare.

Samtliga elever i arskurs 7 har erhallit information
om brand-skadegdorelse-drog/alkohol-fragor.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Interkontroll har genomforts enligt antagen plan
Alla mal uppfylldes forutom kontrollen av brand-
poster som pabdrjades for sent under &ret. Detta
atgardas under 2009. Inga synpunkter och klagomaél
har inkommit. Systematiskt arbetsmiljoarbete har
bedrivit genom personal- och befdlsmdten samt
skyddsronder.

Framtidsutsikter

Réddningstjénstens tankbil dr 19 a&r gammal. Under
aret har reparationer for 80 tkr gjort pa den.
Tillgangen pa reservdelar &r numera begrinsad.
Tankbilen bdr bytas senast under ar 2012, enligt
rdddningstjénstens fordonsplan.

RAKEL kommer formodligen att installeras under
senare del av 2010. Beslut om inférandet av teknik-
en sker under 2009, hela kommunen skall
inventeras.

Samverkan med Mjdlby gor att kommunen kan
erhélla en bittre prisniva pa varor och tjanster. Moj-
ligheten att fordjupa samverkan med Mjolby bor
utredas for att i framtiden klara kostnadsokningar.

Nyckeltal

2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 833 832 817
Antal utryckningar 99 122 129
Ovning/utbildning personal (timmar) 50 50 50
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BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Ulf Eriksson
Forvaltningschef: Gosta Hogberg

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007-2008 i tkr

2008 2007
Budget 98 939 95135
Utfall 99 267 94 906
Avvikelse -328 229
Avvikelse i % -0,3% 0,2%

Barn- och utbildningsndmnden presenterar ett
mindre underskott om 300 tkr for 2008. De storsta
negativa avvikelserna innchas av verksamheterna
undervisning grundskolan och gemensam skol-
administration. Detta beror péd att budgeterade
atgdrder inom undervisning grundskolan inte gen-
omfordes forrdn till hésten. Dessutom fanns inte
tjdnsten som barn- och utbildningschef budgeterad.

Underskottet pé grundskolan och gemensam
skoladministration kompenseras av overskott inom
verksamheterna barn med sédrskilda behov,
gymnasieskolan och elevhilsan. Overskotten inom
barn med sérskilda behov och elevvarden beror pa
vakanser och forsdljning av tjénster till andra
kommuner. Att overskottet blev stort inom gymn-
asieskolan beror pa ett ldgre elevantal pa véren &n
budgeterat och en ldgre genomsnittskostnad &n
budgeterat.

Forvaltningsorganisation

Det ér inte ndgon storre skillnad pé antalet personer
som arbetar inom forvaltningen. Dock har antalet
anstdllda métt som heltidsanstdllda Aarsarbetare
minskat och ddrmed kostnaderna.

Den forsta NP-klassen startades under hosten 2008,
for barn med neuropsykiatriska funktionshinder.
Klassen aterfinns pa Stenbockskolan och har tio
elever. Gruppen har kunnat startas genom omfor-
delning av befintliga resurser samt stod frdn Carl
Tryggers stiftelse.

Projektet ’skoldatatek och elevhélsovird” avslutad-
es under aret vilket finansierades med hjilp fran
Carl Tryggers stiftelse.

Viktiga hiindelser

Det befarades att underskottet skulle bli stérre men
atgdrder har vidtagits for att komma i balans med

budget genom kraftig minskning av personal-
styrkan.

Personalkostnaden for hdsten var pd samma niva
som under varen, vilket innebar att hela 10ne-
okningen inarbetades. Det motsvarar en besparing
pa fyra till fem heltidsanstdllda arsarbetare.

95 % av eleverna i arskurs 9 var behdriga till de
nationella programmen pa gymnasiet. Det ska
jémforas med att 89 % av landets elever totalt, var
behdriga till de nationella programmen. Detta &r ett
mycket bra resultat och det basta pa flera ér.

Under éaret har bade ny rektor och ny barn- och
utbildningschef rekryterats. Detta betyder att
ledningsorganisationen for forsta gangen pé lange
varit fulltalig, dock forsvinner chefen for elevhilsan
fran och med arsskiftet. Ny chef har rekryterats och
tjdnsten kommer att tillséttas i mars 2009.

Maluppfyllelse

Uppnis mélen Ja Nej

Andelen medborgare som enligt SCB:s undersékning
ar nojda med forskolan skall ka X

Andelen medborgare som enligt SCB:s undersokning
ar njda med grundskolan skall 6ka X

Elevernas meritvirde skall 6ka X

Det kan konstateras att alla de av ndmnden uppsatta
verksamhetsmélen har uppnatts 2008. Upplevelsen
av ndjdhet med verksamheten dr mycket hog hos
brukarna, bade vad géller barn/ungdomar och
fordldrar. Detta borjar nu dven visa sig i SCB:s
medborgarundersokning, vilket dr mycket gléadj-
ande.

Andelen medborgare som enligt SCB:s under-
sokning dr ndjda med kommunens forskolor har
okat fran 65 (2007) till 71 (2008). Detta kan
jamforas med genomsnittet pd 64 for samtliga
kommuner i undersdkningen.

Andelen medborgare som enligt SCB:s under-
sokning dr ndjda med grundskolan har 6kat fran 50
(2007) till 61 (2008). Aven hir ligger Boxholm
bittre till &n genomsnittet pa 59 for samtliga
kommuner i undersdkningen. Det dr ett betydligt
bittre resultat &n 2006 d& andelen som var ndjda
med grundskolan lag pa 44.

Elevernas meritvirde (studieresultat) har okat fran
194 (2007) till 202 (2008).

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Internkontroll har delvis genomforts enligt fast-
stilld plan och har inte fOranlett att nigra fel-
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aktigheter har patriffats. Balanserat styrkort med
handlingsprogram har framtagits. Styrkortet ingar i
framtagen skolplan 2008-2011.

En enkétundersokning betriffande arbetsmiljon
genomfordes 2007. En ny undersdkning kommer att
genomforas under februari 2009. Skyddsronder har
genomforts.

Det finns fran och med hosten 2008 en mojlighet
for allmé@nheten att lamna synpunkter och klagomél
via ndmndens webbplats. Under aret har inga
synpunkter eller klagoméal inkommit.

Framtidsutsikter

Verksamheten kommer under éret att arbeta med de
handlingsplaner som har tagits fram. Bland annat
kommer ett antal seminarier genomforas for att
diskutera vérdegrundsfragor. Dessutom kommer
alla ges mdjlighet att ta del av modern forskning.
Dessa arbeten giller bade personal och for-
troendevalda.

Fran mars 2009 kommer det att finnas en ny chef
for elevhilsan. Detta mojliggér att arbetet med
utvecklingen av elevhéilsoarbetet kan fortlopa.
Planeringen av en eventuellt ny NP-klass &r i gang.
Planeringen av hur de ensamkommande flykting-
barnen skall tas emot, har pagétt hela hosten. De
flesta 4r i gymnasiedlder, men nagra kommer att
placeras pa Stenbockskolan.

Antalet barn inom barnomsorgen forvéntas vara
relativt konstant de ndrmaste &ren. Antalet elever
inom grundskolan kommer diremot att fortsétta
sjunka. Prognosen for ldsaret 2014/2015 pekar pa
ett elevantal inom grundskolan inklusive forskole-
klass pé 488 elever vilket &r en rejél minskning frn
det innevarande lasarets 610 elever.

Antalet elever inom gymnasieskolan har nu
stagnerat efter flera ars Okning och elevantalet
forvéntas sjunka ldséret 2009/2010.

De minskande elevtalen de ndrmaste fem aren,
kommer att innebdra behov av en fortlopande
anpassning av organisationen.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 18866 18171 16909
Antal barn inom barnomsorgen" 209 206 219
Antal elever inom grundskolan® 621 640 679

1) Genomsnitt under aret exklusive fritidshem och forskoleklass
2) Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass

26



Néamnders och styrelsers verksamhetsberittelser

BYGGNADSNAMNDEN

Ordf6rande: Per-Arne Larsson

Arets resultat

Nettokostnader i tkr
2008 2007
Budget 2295 2228
Utfall 2035 2124
Avvikelse 260 104
Avvikelse i % 11,3% 4,7%

Det blev ett &verskott nédr verksamhetséret 2008
summerats. Detta beror pa Overskott i verksam-
heterna primér- och grundkartor, fysisk och teknisk
verksamhet och Stora malen. De storsta enskilda
forklaringarna till de positiva avvikelserna ar laga
grundkartskostnader och avsaknad av forvaltnings-
chef. Den enda stdrre negativa avvikelsen som kan
noteras ar den péd dvriga avlaggningar som beror pa
byggandet av en skateboardramp som ej var budg-
eterad.

Forvaltningsorganisation

Under aret har forvaltningschefen slutat sin
anstdllning, dock &r denne behjilplig pa konsult-
basis tills ersittare rekryterats. En ny byggnads-
assistent har anstéllts i slutet av 2008.

Viktiga hiindelser

Utbyggnaden av Flemminge golfbana dr klar och
anldggningen bestar idag av en niohdlsbana.
Forséljningen av de atta tomter i Malexander som
detaljplanerats pagar. Samtidigt ar ytterligare detalj-
planering av tvd bostadstomter i Malexander pa-
borjad.

Stor aktivitet i Blaviksomrddet har genererat
mycket bygglovshantering vilket &r positivt.
Generellt kan sdgas att huvuddelen av bygglov ér
hénforbart till landsbygds- och fritidshusbygg-
nation.

I slutet av verksamhetsaret paborjades invest-
eringen i en ny konstgrisplan, en investering
motsvarande 4 mkr. Under aret har dven investering
paborjats avseende boulebana i Folkets park.

Maluppfyllelse

Uppnés mélen Ja Nej

Andelen medborgare som enligt SCB:s undersokning
ar néjda med kommunens friluftsomraden och idrotts-

och motionsanlédggningar skall 6ka X
Detaljplanera 30 tomter for X
bostadsédndamal

Resultatet i SCB:s undersokning avseende invén-
arnas ndjdhet med kommunens fritids- och
motionsanldggningar har forsdmrats marginellt fran
72 (2007) till 71 (2008). Investeringarna i konst-
grasplan och boulebana ar viktiga atgarder for att
kunna erbjuda kommunens invénare goda
fritidsmdjligheter.

Detaljplanering for Timmerdomradets 30 tomter
blev ej klar till arsskiftet pa grund av att det krivs
en enklare arkeologisk undersdkning. Antagande av
planen kommer ske under véren 2009.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Kontroll av rutiner angdende handliggning av
bygglov och beviljanden av bygglov har genom-
forts under aret. Det har dock visat sig svart att folja
upp kontrollmomenten att beviljade bygglov avslut-
as inom tvéd ar och att beviljade bygglov avslutas
inom fem ar med nuvarande rutiner. Uppf6ljningen
avseende att bekriftelse sker pa inkommande
handlingar visar pé att bekréftelse forekommit i
samtliga fall.

Framtidsutsikter

Overenskommelse finns med nuvarande #gare att
uppritta en detaljplan for fritidsbebyggelse av
omradet i Malexander som tidigare anvdndes som
stugby. Framtagande av detaljplan for camping-
omrddet i Malexander kommer att intensifieras
under 2009. For o6vrigt kan ndmnas att nimnden

arbetar med cirka 15 detaljplaner, frimst pa
landsbygden.
Byggnadsnimnden ansvarar é&dven for fritids-

anldggningarna. Det stdrsta enskilda projektet som
pagar dr investeringen i konstgriasplan pd Svarta-
vallens fotbollsanldggning. Projektet berdknas bli
fardigstillt under véren 2009.

Arbetet med framtagande av ny &versiktsplan har
paborjats, inledningsvis sker det med insamling av
statistikuppgifter vilket ligger till grund for det
fortsatta arbetet. Ostsam och Linsstyrelsen har
projekt som underléttar framtagandet av ny plan.
Samarbete sker med dvriga ndmnder under ledning
av kommunstyrelsen. Malséttningen &r att det
resulterar i ett styrdokument dir alla kommunala
fragor belyses.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 387 407 459
Detaljplanerade tomter 8 0 20
Godkénda bygglov 119 88 125
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KULTUR- OCH TURISMNAMNDEN

Ordférande: Mikael Palm
Forvaltningschef: Ingemar Nordstrom

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007-2008 1 tkr

2008 2007
Budget 4525 -
Utfall 4 475 -
Avvikelse 50
Avvikelse i % 1,1%

Arets resultat ligger helt enligt budget med ett litet
overskott for musikskolan.

Forvaltningsorganisation

Kultur- och turismndmnden inréttades fran och med
arsskiftet 2007/2008 genom att verksamheter som
berdr turism, kultur och bibliotek lyftes ur
kommunstyrelsen till den nya ndmnden.

Administrative chefen ér tillika ansvarig tjdnsteman
for kultur- och turismforvaltningen sedan varen
2008.

Viktiga hiindelser

Trands kommun har sagt upp avtalet om musik-
skolan for omférhandling. En utredningsgrupp har
tillsatts for att utreda hur musikskolan ska drivas i
framtiden.

Under hosten 2008 genomfordes en vecka som
kallades ”Boxholm blir Bokholm” som inneholl
aktiviteter som hogldsning, bokutstéllning, forf-
attarbesok etc. Bidrag till marknadsforing erholls i
det nationella projektet 100 hojdare for ldsning”
och besoksantalet ndra nog fordubblades mot en
normal vecka.

Maluppfyllelse

Uppnis mélen Ja Nej

12 olika kulturprogram genomfordes som vénde sig
till barn- och ungdomar, dérigenom téicktes hela
aldersgruppen 2-16 ar med minst en aktivitet.

23 olika biblioteksprogram genomférdes med totalt
1 086 personer som besokare.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Under 2008 har nimnden arbetat under kommun-
styrelsens internkontrollarbete. For ar 2009 kommer
nimnden att faststilla egna rutiner for intern
kontroll och egen internkontrollplan. Samordnad
arbetsmiljo- och brandskyddsrond har genomforts
pa biblioteket och kommunstyrelsekontoret.

Framtidsutsikter

Turistbyraverksamheten i Dalstorp kommer under
véaren 2009 att utvdarderas och omdisponeringar av
turistvirdarnas arbete kommer troligen att ske.

Arbetet fortsdtter med att utveckla biblioteks-
verksamheten mot barn och ungdomar och fortsitta
satsa pd nya medier, lokalhistoriska veckor och
forfattarbesok.

Samarbetet mellan bibliotek, turism, védxel och
ndringslivsservice kommer att intensifieras for
bittre medborgarinformation.

En arbetsgrupp har utsetts av kultur- och
turismndmnden for att arbeta med fragan om
Folkets parks framtid. Arbetet har gett resultat och
bland annat &r flera foreningar involverade.

Ett inriktningsbeslut kommer att fattas i kommun-
styrelsen om samarbete kring gemensamt
biblioteksdatasystem for biblioteken i Ostergétland.

RFID-teknik som é&r ett steg mot effektivisering,
samordning och sjédlvbetjdning kommer att inforas
2010 pa biblioteket forutsatt att investeringen antas
politiskt.

Andelen medborgare som enligt SCB:s medborgar-
index dr nojda med kommunens kulturaktiviteter skall

oka (61) X
Alla barn- och ungdomar mellan 2-16 ar skall arligen

erbjudas minst ett kulturprogram X
Minst tio biblioteksprogram med minst 500 besokare X

Samtliga av ndmnden forankrade mal uppfylldes
2008. SCB:s medborgarundersokning genomfordes
under hosten och visade en dkning frén foregéende
ar av index for kommunens kulturaktiviteter frén 61
(2007) till 68 (2008).

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 851 0 0
Antal besok turistinformation 675 1195 758
Antal besok per biblioteksdag 194 195 200
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MILJO- OCH
HALSOSKYDDSNAMNDEN

Ordforande: Stig Adolfsson
Forvaltningschef: Bo Johansson

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007-2008 i tkr

2008 2007
Budget 687 667
Utfall 637 741
Avvikelse 50 -74
Avvikelse i % 7,3% -11,1%

Det positiva resultatet beror pa nigot storre intékter
an berdknat speciellt pa livsmedelsomradet.

For ovrigt dr det inga storre avvikelser mot budget.
Eftersom var verksambhet styrs av ett fast avtal med
M;j6lby kommun ér oférutsedda kostnader ovanliga.

Forvaltningsorganisation

Miljokontoret &r lokaliserat till Stadshuset i Mjolby.
Pa forvaltningen arbetar tva assistenter, atta inspek-
torer, en kommunekolog samt en chef.

Boxholms kommun koper in motsvarande tva
heltidstjanst av Mj6lby kommun.

Viktiga hiindelser

Djurskyddstillsynen &r fran arsskiftet 2008/2009
overflyttat till Lansstyrelsen vilket gjort det mojligt
att forstdrka tillsynsinsatserna inom livsmedels-
omradet, dir resurser saknats.

Boxholms  kommunfullméktige har  antagit
klimatstrategi och energiplan for tiden 2008-2012.
Arbetet med planen har ingitt 1 projektet
Klimatcoachning- stod till lokalt klimatarbete i smad
kommuner. Arbetsgruppen for klimatarbetet har be-
statt av sakkunniga personer frén energi, héllbar
utveckling och milj6- och hélsoskydd.

Maluppfyllelse
Uppnés mélen Ja Nej
25 radonmitningar X
200 inspektioner/besiktningar X

Andelen medborgare som enligt SCB:s
medborgarindex dr ndjda med kommunens
miljdarbete ska dka (56) X

For att nd riksdagens mél att radonhalten i alla
bostader ska understiga 200 Bg/m3 senast ar 2020
méste miljokontorets insatser intensifieras. Radon-
provtagningen &r frivillig hos privata fastighets-
dgare. Miljokontorets uppgift dr att genom informa-
tion verka for att minst 25 prover blir genomforda
arligen. Under 2008 har 23 métningar utforts.
Provtagningskostnaden ar subventionerad av miljo-
och hilsoskyddsndmnden.

Antalet inspektioner/besiktningar uppgar till 213
stycken, malet var satt till 200.

Andelen medborgare som enligt SCB:s medborgar-
index dr ndjda med kommunens miljdarbete har
okat fran 56 till 68.

Kvalitet- och verksamhetsutveckling

Den av miljé- och hilsoskyddsndmnden faststidllda
kontrollplanen har genomforts med ett tillfreds-
stillande resultat. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet hanteras av Mjolby kommun. Négra
synpunkter och klagomal har inte inkommit under
aret.

Framtidsutsikter

Miljofragor och da framst klimatfragor kommer att
vara &n mer i fokus i framtiden. Fér miljo- och
hélsoskyddsndmnden mérks det dels genom ett 6kat
drendeflode och dels genom nya utdkade krav fran
statliga myndigheter.

Nytt for 2009 ar att miljo- och hilsoskyddsndmnd-
en fatt tillsynsansvaret over forsiljning av nikotin-
lakemedel.

For att mota framtidens krav och fortsitta utveckla
miljoarbetet dr det mycket positivt med den sam-
verkan som bedrivs mellan Boxholm och Mjdlby
kommuner.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 121 142 108
Delegationsbeslut 226 186 261
Arende i nimnd 83 65 61
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SOCIALNAMNDEN - INDIVID OCH
FAMILJEOMSORGEN

Ordforande: Britt-Marie Johansson
Forvaltningschef: Svante Christiansson

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007-2008 1 tkr

2008 2007
Budget 11 827 11 191
Utfall 14 026 12 499
Avvikelse -2 199 -1 308
Avvikelse i % -18,6% -11,7%

Resultatet for 2008 visar ett underskott pa 2,2 mkr.
Ett underskott som vid halvarsskiftet sdg ut att bli
drygt en miljon stérre, men under sista halvaret
kunnat hdmtas hem till viss del. Underskottet beror
sd gott som uteslutande pa att fler barn/ungdomar
varit placerade dn vad budget medger. Under 2007
och 2008 har det varit en stor dverbelastning pa
denna verksamhet. Aven administrationen visar ett
relativt stort underskott vilket beror pa att personal,
pa grund av sjukdom, var tvungen att hyras in under
varen. Lonedkningarna var stérre dn planerat och
sparad semester har betalts ut. Dessutom har en
konsult hyrts in som systemansvarig for det nya
verksamhetssystemet inom IFO, Procapita.

De verksamheter som visar upp det storsta positiva
resultatet &r vuxenplaceringarna, dir mindre &n en
arsplacering behovt tillgripas, Solbacken, dér fore-
standaren delvis varit uthyrd till annan verksamhet
samt enskilt bistdind som &ven under 2008 visat ett
forhéllandevis bra resultat.

Forvaltningsorganisation

Pa socialkontoret &dr organisationen oférandrad. Den
stora fordndringen som skett for IFOs del ar den
nya mottagningen av ensamkommande flykting-
barn. Verksamheten har medfort att ett antal tjénster
behovt tillsdttas, en forestandare, en social-
sekreterare och sju handledare varav fyra tjanster ar
pa 75% ger sammanlagt atta nya tjdnster fran
januari 2009.

Viktiga hiindelser

Den viktigaste héndelsen under 2008 &r beslutet,
och sedermera avtalet med Migrationsverket, att ta
emot ensamkommande flyktingflickor. Ett boende
har under hosten skapats och en projektledare har
anstillts och forberett mottagandet.

Coaching-projektet genom samordningsforbundet
har fortsatt med gott resultat vilket resulterat i att ett
antal personer erhallit anstdllning eller praktik. For

att nd budgetbalans har alla mdjliga medel satts in.
Placeringar har forkortats genom att sétta in 6kade
insatser pd hemmaplan och en allmén restriktivitet i
alla drenden i 6vrigt har tilldmpats, vilket lett till att
underskottet kunnat bli mindre &n vad det fOrst
befarades.

Maluppfyllelse
Uppnis mélen Ja Nej
Storre andel ndjda medborgare enligt SCB X
Antal forsorjningsstddshushall minskar X
Max en arsplacering for vuxna missbrukare X

I SCBs undersdkning minskade andelen ndjda med-
borgare fran 53 (2007) till 51 (2008), vilket vi inte
dr nojda med. Dessutom har antalet hushall ber-
oende av forsorjningsstdd okat med tre stycken till
114 vilket beror pd en sdmre arbetsmarknad. For
vuxna missbrukare har endast cirka nio ménaders
placering behovt tillgripas.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Betriaffande det interna kontrollarbetet har kontroll-
moment funnits for strategiska mal, anstéllningar,
ekonomiskt bistdnd och bemotandefragor. Samtliga
punkter har kontrollerats av socialtjdnsten och
godkénts av socialndmnden. Systematiskt arbets-
miljoarbete har bedrivits genom miljérond, PU-
samtal och personalméten. Savél socialkontoret
som Solbacken har extern handledning. Tre klago-
maél har inkommit under 2008. Samtliga har 16sts pa
ett acceptabelt sitt. S& vitt kan beddmas har en
mycket god verksamhet bedrivits inom hela IFO-
verksamheten under 2008.

Framtidsutsikter

Framtiden for verksamheten ser idag ljusare ut dn
pa liange. Detta dr fraimst beroende pa att antalet
placeringar for barn och unga minskat och vart
forebyggande arbete bedoms ge goda resultat har.
Den storsta oron finns nu for forsorjningsstodet da
antalet varsel 0kat mycket kraftigt och Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingens regler gor att
socialtjansten far fler att ansvara for. Aven den
hoga arbetsbelastningen ger anledning till oro. En
personalforstarkning dr darfor av storsta vikt.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 2667 2393 1810
Antal varddagar vuxna missbrukare 275 209 0
Kostnader kontaktperson/familj 463 388 326
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SOCIALNAMNDEN —
OMSORGSVERKSAMHETEN

Ordforande: Britt-Marie Johansson
Forvaltningschef: Rozita Hedqvist

Arets resultat

Nettokostnader ar 2007-2008 i tkr

2008 2007
Budget 64 875 60 778
Utfall 64 135 62 327
Avvikelse 740 -1 549
Avvikelse 1 % 1,1% -2,5%

Bokslutet 2008 visar pé ett 6verskott om cirka 740
tkr. Det dr mycket bra resultat med tanke pa att
budget 2008 till stor del baserades pa budget 2007,
vars bokslut visade pa ett minus om cirka 1,5 mkr.

I borjan av aret dgnades mycket kraft &t att
analysera och ta beslut pa besparingar for att inte
gora ett underskott dven 2008. Aret har priglats av
stindiga effektiviseringar och omsténdigheter har
gjort att detta varit mojligt.

De storsta positiva avvikelserna dr inom omradet
som dr styrt av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Det &r bland annat
senareldggning av tillsidttande av tjdnst pad nya
gruppboendet och samordningsvinster —mellan
Stodboendet, Korttids samt Smeden som péverkat
resultatet 1 positiv riktning. Intdkter for skol-
barnsomsorg har okat pa grund av fler barn i
verksamheten. Ej anvdnda medel for tjanstekop av
handldggare for LSS bidrar ocksa till det positiva
resultatet.

Verksamheten for personlig assistent (LASS) pé-
visar ett overskott. Felbudgetering pé intéktssidan
ar en av anledningarna. For savél verksamheterna
inom LSS som for LASS giller att en viss fel-
budgetering av l6nekonton skett.

Hemtjénstens verksamhet har gjort ett dverdrag.
Cirka hilften av detta dr lonekostnader och den
andra hélften dr mindre intdkter dn budgeterat. Pa
grund av att hemtjénstkontot &r stort kan man
forledas att tro att Overdraget &r stdrre pa
hemtjansten &n i sérskilt boende men procentuellt
ligger 6verdragen mycket néra varann.

Lonedkningskostnaderna 2008 blev hdgre &n
budgeterat varfor nistan samtliga personalkonton
inom dldreomsorgen uppvisar underskott 2008.

Forvaltningsorganisation

Under 2008 har hemtjansten fatt nya dndamals-
enliga lokaler. Fritidsledaren/samordnaren for an-
horigstod gick i pension och en ny medarbetare
anstélldes under véren.

Omsorgsverksamhetens vaktmaéstare sedan méanga
ar slutade under sommaren med pension och en ny
vaktméstarorganisation faststdlldes tillfalligt. Den
nya vaktmdstarorganisationen bestdr av en verk-
samhetsvaktméstare samt en teknisk vaktmaistare pa
deltid.

Under véaren 2008 tillsattes en ny bistands-
handldggare d& den forra Overgick till att bli
enhetschef for hemtjénsten.

Viktiga hiindelser

En rad atgirder vidtogs i borjan av aret for att na
budgetbalans 2008 sdsom neddragning av tjénster
och @ndrad vaktmastarorganisation. Vidare har d&ven
effektivisering av koksenheten, héjning av hyror
och maéltidsavgifter samt samordningsvinster mell-
an Stodboendet, Korttids och Smeden genomforts.

P& grund av tillkomsten av seniorboendet pé
Bjursdalsvigen 9 har tvé platser i sarskilt boende pa
Svalan tagits bort. Antalet permanenta platser i
sarskilt boende dr nu 55 platser samt tio platser for
korttidsvard.

Verksamheten bendmnd “Korttids”, och som ger
avlastning for fordldrar som har barn med
funktionsnedséttning, har utokats, savil nir det
giéller skolbarnsomsorg som korttidsavldsning och
inskolning till eget boende.

For att kvalitetssédkra omsorgsverksamheten inhand-
lades 2007 ett IT-system. Systemet heter Procapita
och ett gediget implementeringsarbete har pagatt
under hela 2008. Det aterstdende inforandet av
systemet giller de verksamheter som &r styrda av
Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Systemet ar till for att omsorgs-
verksamhetens alla verksamhetsgrenar skall ges
forutsattningar for att handldgga och dokumentera
drenden pa ett korrekt och réttssikert sitt.

Under 2008 har en utbildningsinsats genomforts
under rubriken “Demenssjukdomar och symtom —
Konfusionstillstand”.

Lérare fran Liljeholmens Folkhogskola hade en
“nystartsvecka” for personalen pa demensboendet
Svalan 1. Personalen pa detta boende har inte
tidigare fitt ndgon gemensam utbildning med
anledning av att enheten blivit demensboende.
Aven all personal inom #ldreomsorgen fick under

31



Néamnders och styrelsers verksamhetsberittelser

hosten en halv dags foreldsning om arbetssitt for en
god demensvard, “jag - stddjande”. Aven vid dessa
tillfallen var det larare fran Liljeholmens Folk-
hogskola som stod for utbildningsinsatserna. De
utbildningsinsatser som géllt foreldsning och
utbildning inom demensomrédet, har bekostats med
statliga medel.

Regeringen har de senaste aren gjort en hel del
satsningar géllande den kommunala psykiatrin och
for detta tillskjutit pengar. Med sadana medel
gjordes under hosten en utbildningssatsning i form
av en foreldsning med dmnet “Neuropsykiatriska
funktionshinder”. Aven skolans personal var
vialkomna pa denna mycket vilbesokta foreldsning.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Internkontrollen har genomforts 1 enlighet med
antagen plan. Socialndmnden har tagit fram mal for
verksamheten genom att upprétta en verksamhets-
plan. Arbetet med att forankra denna plan har pagatt
under &ret.

Under aret har tre klagomal inkommit. Omsorgs-
verksamheten har handlagt och besvarat samtliga.
Skyddsronder har genomforts inom samtliga verk-
samheter, forutom hemtjénsten. Checklistor och
handlingsplaner for arbetsmiljoarbete har upp-
rattats. Under aret har nio anmélningar om arbets-
skada inkommit och samtliga har f6ljts upp.

Maluppfyllelse

Uppnis mélen Ja Nej

Andelen medborgare som enligt SCB:s under-
sokning dr ndjda med kommunens dldreomsorg X

80% av hemtjénstens omsorgstagare skall
veta vem de har som kontaktperson X

Personal som forstér sitt uppdrag X

Andelen medborgare som enligt SCB:s éarliga
undersokning &r ndjda med kommunens éaldre-
omsorg har minskat frdn 57 (2007) till 52 (2008).
Déaremot visar Socialstyrelsens nationella brukar-
undersokning att Boxholms kommun rankas pa
delad sjatte plats, av landets kommuner, nir det
géller brukarndjdhet 1 hemtjansten och delad
niondeplats nér det giller brukarndjdhet i sarskilt
boende.

P& grund av att hemtjénsten under flera ménader
saknat egen enhetschef har flera av hemtjénstens
kontrollmoment for internkontroll och malupp-
fyllelse ej verkstéllts. Det har inte heller funnits
ndgon som pé ett aktivt sdtt kunnat implementera
kontaktmannaskapet i hemtjdnsten. Brister har fun-
nits betrdffande tilldelning av kontaktperson samt

dven information till den dldre om innebérden av
densamma.

Omsorgsverksamheten har genomfort en enkét-
undersokning for att undersoka om personalen
forstar sitt uppdrag. Generellt kan ségas att de flesta
av personalen upplever stor ndjdhet totalt med sin
arbetssituation och dr vél fortrogna med sitt upp-
drag.

Framtidsutsikter

Omsorgsverksamheten arbetar efter att alla som
vistas i kommunen skall ”fé leva sé ldnge de lever”.
For att uppna detta kommer omsorgsverksamheten
att ldgga mycket kraft pa att verksamheten
genomsyras av brukarinflytande, att den &ldre
och/eller personer med funktionsnedsittning fér
behalla sitt sjdlvbestimmande och sin integritet.
Omsorgsverksamheten skall ha kompetent personal
som forstar sitt uppdrag och som har en god etik
och ett gott bemdtande. Grunden for en god
omsorgsverksamhet adr de forebyggande insatserna
dar fritidsledaren, som tillika dr samordnare for
anhorigstod/anhorigstodjare, har en central roll i
enlighet med lagstiftarens intentioner.

Under hosten 2008 fardigstélldes Bjursdalsvigen 9,
det senaste tillskott av seniorboende i Boxholms
kommun. Detta dr en nddvindig framtidssatsning
som stimmer vl dverens med de krav som de dldre
har pd bra bostider. Boendet och boendemiljon
paverkar i hog grad hur den é&ldre klarar sin vardag
och sitt vélbefinnande Boendeformen ger &ven
trygghet och uppmuntrar till gemenskap. Det bidrar
starkt till att den &ldre haller sig i glng och
stimuleras till aktiviteter. Detta motverkar sjukdom
samt ger forutsittningar for den &ldre att f& kénna
en meningsfull tillvaro.

Regeringen har utlovat statliga medel dven for 2009
dels for att hoja kvalitén i dldreomsorgen och dels
for att kommunen skall kunna forbattra stddet till
anhoriga. Regeringen vill dven paskynda for-
bittringsarbetet av psykiatrin och kommunen fér for
detta statliga medel till utbildningsinsatser.
Kommunen har dven blivit beviljade stimulans-
medel for att utreda mojligheten att forbereda eller
utveckla valfrihetssystem, enligt den nya lagen om
valfrihetssystem (LOV), inom &ldre- och hand-
ikappomsorgen.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Nettokostnad kr/inv 12193 11933 11334
Platser i sérskilt boende 65 67 67
Personer med hemtjénst 130 125 130




Koncernredovisning

KONCERNREDOVISNING

AB Boxholmshus ér ett heldgt dotterbolag till Box-
holms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for eg-
na bostidder och lokaler. Vidare forvaltar bolaget av
kommunen dgda lokaler och ansvarar for drift och
skotsel av gator och parkomraden samt for drift av
sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett heldgt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och
avloppsnétet samt for renhallning.

Boxholms kommun #ger 20% av VOKBY Bred-
band AB. Ovriga #dgarkommuner #r Vadstena,
Odeshog, Kinda och Ydre. Bolaget har som uppgift
att erbjuda tjénster till boende och foretag i det
bredbandsnét som dgarkommunerna etablerar.

Koncernresultat

Kommunkoncernens resultat for ar 2008 uppgér till
-4,7 mkr (1,1). Detta kan jamforas med koncernens
budgeterade resultat om 1,1 mkr (0,6). Budget-
avvikelsen for 2008 hamnade saledes pa -5,8 mkr.
Koncernresultatet (tkr) fordelar sig enligt foljande:

Boxholms kommun -4 436
AB Boxholmshus -203
20% av VOKBY Bredband AB -86
Koncernens resultat -4 725

Koncernens nettokostnader uppgér till 215,8 mkr
(203,5). Okningen uppgir till 12,3 mkr. Okningen
av koncernens nettokostnad dr 6,0% (4,1%).
Koncernens 16pande verksamhet har ett kassaflode
om 2,9 mkr (25,5). Nettoinvesteringarna uppgér till
34,1 mkr (18,7). Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgar till 4,7 mkr (0,8) Arets
fordndring av likvida medel &r -26,5 mkr (9,1).

Nyckeltal
2008 2007 2006
Resultat (tkr) -4725 1085 1 806
Soliditet % 18,7% 19,5% 19,8%
Léngfristig skuld (kr)/inv 38350 37740 37589
Ansvarsforbind. (kr)/inv 27039 27356 24328
Anléaggn.tillg. (kr)/inv 56038 52734 52432
Eget kapital/inv 11 859 12 847 12 632
Koncernens soliditet 2004-2008
21,0% 20,5% 19.8%
20,0% | 19:4% 7 19,5%
’ 18,7%

19,0%
18,0%
17,0%

2004 2005

2006 2007 2008

Koncernsoliditeten ar 18,7% (19,6%). Nyckeltalet
forbattrades arligen mellan 2000 och 2005 men har
sjunkit de senaste tre 4aren. Den minskade
soliditeten beror frimst pd innevarande drs negativa
resultat. Upp till snittet for de Ostgdtska kommun-
koncernerna ar det langt kvar, ar 2007 var den
genomsnittliga soliditeten 30%.

AB Boxholmshus

Resultatet for AB Boxholmshus (inkl AB Box-
holmsteknik) uppgar till -0,2 mkr (1,0) medan
bolagets upprittade budget ldg pa 0,7 mkr.
Budgetavvikelsen for 2008 hamnade foljaktligen pa
-0,9 mkr. Den storsta forklaringen till den negativa
avvikelsen dr Okade elkostnader som var 1,3 mkr
hogre jamfort med 2007. En annan forklaring ar
okade riantekostnader som steg med 1,1 mkr jamfort
med aret innan. Arbetet med strategiplan fortstter i
framtiden vilket kommer att p&verka organisationen
i form av besparingar.

Av Dbolagets totala ldgenhetsbestind pa 568
lagenheter star vid arsskiftet 2008/2009 44 av dem
outhyrda vilket & en minskning med en ldgenhet
jémfort med foregdende ar. Arbetet med en
detaljerad handlingsplan fortlopte under aret for att
fa ner vakansgraden samt for att skapa ett mer
attraktivt boende for Boxholms kommuns invénare.
Arbetet med strategiplanen har fortsatt under aret.
Detta arbete har bland annat resulterat i upprustning
av kommersiella lokaler 1dngs Storgatan och att nya
hyresgéster flyttat in i dessa.

Soliditeten har 6kat under aret till 7,3% (7,1%). De
senaste fem darens resultatutveckling visar ett
positivt overskott om 3,3 mkr. Glddjande ar att
bolagets laneskuld minskat med 4,3 mkr jamfort
med foregaende ar. Det kan konstateras att bolagets
omséttning 6kat med 700 tkr under 2008.

AB Boxholmshus omsdttning 2004-2008 (mkr)

2004

2005 2006 2007 2008

Bolagets ekonomichef och tillika vice VD tilltrddde
i juni som VD for AB Boxholmshus. Stort eng-
agemang har lagts ner tillsammans med Boxholms
kommun pé fastigheten Bjursdalsvigen 9 som
byggts om till dldreboende. I samband med
ombyggnationen genomfordes garage- och mark-
arbeten i Bjursdalen. Under aret har bergvirme
installerats i hyreshusen i Stralsnds. Bolaget arbetar
med att utveckla samarbetet med Trands kommun
inom va-verksamheten for framtiden.
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VOKBY Bredband AB

Arets resultat for VOKBY Bredband AB uppgir till
-430 tkr (34 tkr). Boxholms kommun tjugo-
procentiga andel av resultatet dr -86 tkr (7 tkr).
Resultatet dr nigot sémre dn vad som budgeterats,
enligt budget -351 tkr. Underskottet forklaras av att
VOKBY Bredband har gjort en medveten satsning
pa ett nytt affirsomrade som innebér forsiljning av
internettjdnst till hyresgéster i de kommunala
bolagen. Genm denna satsning far dven boende i
allménnyttans ligenheter tillgang till VOKBY
Bredbands tjénster via befintliga kabel-TV nitet.
Intdkterna 1 form av anslutningsavgifter fran
nyanslutna kunder har ej heller dkat i den takt som
var budgeterad. Bolagets totala balanserade
underskott uppgick till -4,4 mkr.

Réntekostnaderna sjonk under aret till f6ljd av att
ett rorligt 1an lades om till checkrdkningskredit
under 2007. Avskrivningarna nddde sin topp 2008.
Flera stora investeringar som genomfordes vid
foretagets uppstart 2003 slutavskrevs under dec-
ember 2008.

Tillvdaxten pa kundsidan &r inne i en positiv trend.
Telefonikunderna 6kade med 37%, TV-kunderna
med 28%, Internetkunderna med 17% och fiber-
anslutningarna med 4%. Sammantaget 6kade fore-
tagets fasta mdnadsintdkter med 13% under det
géngna aret. Det s& kallade VOKBY-projektet, dér
kommunerna tillsammans byggde ut nitet med
hjélp av statliga medel upphdrde vid utgdngen av
2007.

I syfte att 6ka forsdljningen har bolaget pabdrjat
forséljning av tjénster i Véxjos och Vetlandas
stadsnét. Personaltjénster har fram till 2008 framst
kopts in fran dgarkommunerna. Dessa tjénster
kommer frdn och med 2009 att kopas in av
kommunalférbundet ITsam och av externa
konsulter. Bolaget kommer i framtiden arbeta for
etablering och tjénsteforséljning i flera stadsnét
utanfor VOKBY-kommunerna.
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Resultatrikning Koncernen

Belopp i tusen kr

2008 2007
Verksamhetens intédkter Not 1 79 028,1 80 886,8
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar Not 1 -279 802,5 -268 625,5
Avskrivningar Not 1 -14 999,2 -15732.4
Verksamhetens nettokostnader -215773,6 -203 471,1
Skatteintakter Not 2 173 338.3 165 879,7
Skattekostnader och statsbidrag Not 3 45 737,8 46 520,7
Finansiella intdkter Not 4 14584 1438,7
Finansiella kostnader Not 5 -9 486,0 -8403,4
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -4 725,2 1964.,5
Extraordinéra poster Not 6 0,0 -880,0
Arets resultat -4 7252 1084,5
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Balansrikning Koncernen

Belopp i tusen kr

2008 2007
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar:
Nyttjanderit ledningsrétt 1322,0 0,0
Aktier och andelar Not 7 7915,1 57073
Léangfristiga fordringar Not 8 543,1 607,2
Maskiner och inventarier Not 9 9142,5 113652
Byggnader och mark Not 10 272 959,6 254 5233
Uppskjuten skattefordran Not 11 1120,0 1120,0
Balanslénepost Not 12 1756,0 2107,0
Summa anliggningstillgdngar 294 758,3 275 430,0
Omsiittningstillgiangar:
Forrad Not 13 102,1 158,6
Kortfristiga fordringar Not 14 14 390,8 14 903,1
Forutbetalda kostnader o. upplupna intékter Not 15 5416,5 8 049,7
Likvida medel Not 16 19 559,7 46 065,4
Summa omsittningstillgingar 39 469,1 69 176,8
SUMMA TILLGANGAR 334 2274 344 606,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
Ingéende eget kapital 67 101,8 66 016,9
Arets resultat -4725,2 10849
Summa eget kapital Not 17 62 376,6 67101,8
Avsittningar:
Avsatt till pensioner inkl loneskatt 7054,2 8173,8
Ovriga avsittningar 59572 6 649,0
Summa Avsittningar Not 18 130114 14 822,8
Skulder:
Langfristiga skulder Not 19 201 718,6 197 115,1
Kortfristiga skulder Not 20 19 802,5 27 755,8
Upplupna kostnader o. forutbetalda intékter Not 20 37 318,3 37 811,3
Summa skulder 258 8394 262 682,2
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR 3342274 344 606,8
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER: Not 21 142 224,1 142 872,9
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Kassaflodesanalys Koncernen

belopp i thr

2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -4 725 1084
Justering for ej likviditetspaverkande poster not22 15367 18111
Minskning av avsittningar pga. utbetalningar -1 811 -351
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet 8 831 18 844
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) 57 28
Forindring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) 3 146 -302
Forandring av Kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-
) -9 108 8 466
Kassaflode frian den lopande verksamheten 2924 27 036
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar -1322 0
Investering i materiella tillgdngar -30980  -17 529
Forsdljning av materiella tillgangar 412 810
Investering i finansiella tillgangar -2208 -2 019
Forsdljning av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -34098 -18 738
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléining
Nyupptagna lan 10 000 4700
Amortering av langfristiga skulder -5396 -3919
Utlaning
Okning langfristiga fordringar 0 -81
Minskning av 1&ngfristiga fordringar 64 84
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 4 668 784
Arets kassaflode -26 506 9 082
Likvida medel vid arets borjan 46 065 36 984
Likvida medel vid arets slut 19 560 46 065
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Notforteckning for koncernen

Resultatrikningens noter
belopp i thr

Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

Intékter: 2008 2007
Verksamhetens externa intdkter 78 734,0 80 861.,8
Realisationsvinst 2941 25,0
Verksamhetens intikter 79 028,1 80 886,8
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -279 802,5 -268 625,5
Avskrivningar -14 999,2 -15732,4
Summa Verksamhetens kostnader -294 801,7 -284 357,9
Verksamhetens nettokostnader -215773,6 -203 471,1
Not 2 Skatteintiakter

2008 2007
Allméin kommunalskatt 174 948,6 163 504,2
Skatteavrikning -1610,3 2 375,5
Summa Skatteintiakter 173 338,3 165 879,7
Not 3 Skattekostnader och statsbidrag

2008 2007
Inkomstutjaimningsbidrag 45321,8 41 464,3
Inférandebidrag 1453,6 2113,3
Regleringsbidrag 0,0 47889
Kostnadsutjamningsbidrag 338,7 3004,8
Kommunal fastighetsavgift 6 848,6
Regleringsavgift -2 384,5 0,0
Utjamningsbidrag LSS -5 840,4 -4 850,7
Summa Skattekostnader och statsbidrag 45 737,8 46 520,7
Not 4 Finansiella intikter

2008 2007
Finansiella intdkter exkl rantebidrag 14064 1369,7
Réntebidrag 52,0 69,0
Summa Finansiella intikter 1458.4 1438,7
Not 5 Finansiella kostnader

2008 2007
Réntor anlédggnings- och fastighetsldn -9571,9 -8 485,5
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Ovriga rintekostnader 8,5 3,9
Ovriga finansiella kostnader 77,4 78,1
Summa Finansiella kostnader -9 486,0 -8 403,4
Not 6 Extraordinira poster
2008 2007
Uppskjuten skattefordran 0,0 -880,0
Summa Extraordinéra poster 0,0 -880,0
Balansrikningens noter
belopp i thr
Not 7 Aktier och andelar
Aktier: 2008 2007
Kommunférbundet 0,8 0,8
AB Ostgotatrafiken 35,0 35,0
Rederi AB s/s Boxholm II 50,0 50,0
Summa Aktier 85,8 85,8
Andelar:
Foreningen Folkets Hus 35,5 35,5
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50,0 50,0
Kommuninvest ekonomisk foérening 203,8 196,0
Forvaltningsobligation Global AIO 900,0 900,0
Kommuninvest Spreadobligationer 600,0 600,0
Kommuninvest AIO Europa 800,0 800,0
SGP DirektObligation 1 000,0 1 000,0
Husbyggnadsvaror HBV 40,0 40,0
Kommuninvest Allokeringsobligation AIO 1 000,0 1 000,0
SGP DirektObligation 1 000,0 1 000,0
Svensk Exportkredit R&varuobligation (april 2011) 1 100,0 0,0
Swedbank Spax Europa AIO 506D (maj 2011) 1100,0 0,0
Summa Andelar 7 829,3 5621,5
Summa Aktier och andelar: 7 915,1 57073
Not 8 Langfristiga fordringar
2008 2007
Foreningar 543,1 607,2
Summa Langfristiga fordringar 543,1 607,2
Not 9 Maskiner och inventarier
2008 2007
Maskiner och inventarier VOKBY Bredbands AB 1 448,8 1781,4
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 3184,0 4 408,0
Maskiner kommunen 534,5 4370
Inventarier kommunen 2 780,2 32423
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Bilar och transportmedel kommunen 1129,8 1 468.0
Ovriga maskiner och inventarier kommunen 65,1 28,4
Summa Maskiner och inventarier 9 142,5 11 365,2
Not 10 Byggnader och mark

2008 2007
Byggnader och mark AB Boxholmshus 167 872,0 170 573,0
Mark kommunen 2 862,0 2979.9
Fastigheter och anldggningar kommunen 102 225,6 80970,4
Summa Byggnader och mark 272 959,6 254 523,3
Not 11 Uppskjuten skattefordran

2008 2007
Uppskjuten skattefordran Boxholmshus 1120,0 1120,0
Summa Uppskjuten skattefordran 1120,0 1120,0
Not 12 Balans- och underhallslinepost

2008 2007
Balanslanepost 1756,0 2107,0
Summa Balans- och underhallslanepost 1756,0 2107,0
Not 13 Forrad

2008 2007
Varulager 102,1 158.6
Summa Forrad 102,1 158,6
Not 14 Kortfristiga fordringar

2008 2007
Kundfordringar 5211,1 7207,0
Skattefordringar 457,0 876,0
Avrikningsfordringar 1 585,5 539,9
Ovriga fordringar 71372 6 280,2
Summa Kortfristiga fordringar 14 390,8 14 903,1
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2008 2007
Utgiftsforskott kommunen 743,9 1701,9
Momsfordran kommunen 2 336,9 2463,3
Ovr. forutbet. kostnader o. uppl. int. kommunen 1613,6 3458,5
Forutbet. kostn. o. uppl. int. Boxholmshus 615,0 402,0
Forutbet. kostn. o. uppl. int. VOKBY Bredband AB 107,0 23,9
Summa Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 5416,5 8 049,7
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Not 16 Likvida medel

2008 2007
Kassa 15,3 23,4
Plusgiro 1169,6 33445
Bank 18 374,8 42 697,5
Summa likvida medel 19 559,7 46 065,4
Not 17 Eget Kapital
Anldggningskapital: 2008 2007
Anlaggningstillgangar 294 7583 275 430,0
Langfristiga skulder -201 718,6 -197 115,1
Avsittningar -13011,4 -14 822,8
Summa Anlédggningskapital: 80 028,2 63 492,1
Rorelsekapital:
Omsittningstillgdngar 39 469,1 69 176,8
Kortfristiga skulder -57 120,8 -65 567,2
Summa Rorelsekapital: -17 651,7 3609,6
Summa Anliaggningskapital + Rorelsekapital: 62 376,6 67 101,7
Fordndring av Eget Kapital:
Ingaende Eget Kapital 67 101,8 66 016,9
Arets resultat 47252 1 084,9
Utgaende Eget Kapital 62 376,6 67101,8
Not 18 Avsiittningar

2008 2007
Avsatt till pensioner inkl I6neskatt 7 054,2 8173,8
Ovriga avsittningar 5957,2 6 649,0
Summa avséttningar 13 011,4 14 822,8
Not 19 Langfristiga skulder
Boxholmshus: 2008 2007
Langfristiga skulder Boxholmshus 157 988,0 159 267,0
VOKBY Bredbands AB:
Skulder forfaller mellan >1-5 &r VOKBY 480,0 480,0
Kommunen:
Ingaende skuld Kommunen 37 368,1 39 057,1
Nyupplaning 10 000,0 0,0
Amorteringar och inlésen kommunen -4102,3 -2071,0
Kortfristig del av anldggningslan -1704,2 -1 689,0
Kortfristig del av anlédggningslén foregéende ar 1 689,0 2071,0
Summa Langfristiga skulder 201 718,6 197 115,1
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Not 20 Kortfristiga skulder, upplupna kostn o. forutbetalda intiikter

Kortfristiga skulder: 2008 2007
Leverantorsskulder 12 557,5 20 536,3
Kortfristig del av laneskuld 2756,2 2741,0
Ovriga kortfristiga skulder 4 488,9 4 478,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter:

Upplupna semesterloner 9197,0 8976,0
Upplupna sociala avgifter och kallskatt 4929,6 51423
Upplupna pensionskostnader exkl. garantipension 60129 4733,1
Upplupna réntekostnader 1217,9 1253,8
Forskottsbetalda hyror 3013,0 2 602,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9341,8 11 877,2
Taxefinansierad verksamhet 3575,0 2911,0
Upplupna 16ner 31,0 316,0
Summa Kortfristiga skulder och interimsposter 57 120,8 65 567,2

Not 21 Ansvarsforbindelser

2008 2007
Pensionsataganden inkl 16neskatt 111 998,0 112 559,7
Borgensataganden egnahem och smahus 108,9 156,5
Borgensataganden foreningar 8384,2 8421,7
Engagemang kommuninvest 21 500,0 21 500,0
Arbetsgivarorganisationen Fastigo 233,0 235,0
Summa Ansvarsforbindelser 142 224.,1 142 8729
Stillda sikerheter (Inteckningar i fastigheter och foretag): 29 373,0 29 374,0
Not 22 Specifikation av ej likviditetspiverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 14 999 15732
Justering for gjorda avsittningar - 766
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 368 1613
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Uttryck och forklaringar

ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

=  Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vil-
kas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestdmd.

= Balansrikningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har.

= Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestdr av tva delar: rorelse-
kapital och anliggningskapital. Rorelsekapi-
talet dr skillnaden mellan omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Anldggningskapitalet
ar skillnaden mellan anldggningstillgdngar och
langfristiga skulder.

= Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt
in pengar och hur de har anvénts under aret.
Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrdkningen, som innehaller kostn-
ader och intdkter. Betalningar inom verk-
samheten, investeringar och finansiering ger
fordndringen av kassa och bank.

= Likviditet dr betalningsformégan pé kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (16ptid
upp till 30 dagar).

" Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkdp av anldggningstillgdngar och finansiella
tillgdngar minskat med arets forséljning av
tillgéngar.

= Resultatrikningen visar érets intdkter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

=  Skulder &r dels kortfristiga (skall betalas in-
om ett ar) och langfristiga.

= Soliditet &r eget kapital i forhéllande till det
totala kapitalet.

® Tillgingar bestir av omsittningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
forrad) och anlidggningstillgangar (t.ex. fastig-
heter, inventarier, aktier och langfristiga ford-
ringar).

"  Upplupen intdkt ar en intdkt som hor till
bokslutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen.

=  Upplupen kostnad &r kostnad som hor till
bokslutsaret men ddr ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts pa bokslutsdagen.

Forklaring forkortningar och uttryck

"  Coaching-projektet — malet med projektet &r
att fler klienter ska komma i sysselsittning
genom praktik.

®  GIS - Geografiskt Informations System

" JFO - Individ och familjeomsorg

=  KS - Kommunstyrelsen

KOBYT avser samarbetet mellan Kinda, Odes-
hog, Boxholm, Ydre, Trands och Atvidabergs
kommun.

LASS ir en forkortning av Lagen om assistans.
LOV ir en forkortning av Lag om valfrihets-
system

LSS ér en forkortning av Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade.

NII — Nojd Inflytande Index

NMI — No6jd Medborgar Index

NRI — N6jd Region Index

Projektet skoldatatek och elevhilsovard
bedrevs under ldsaren 2006/2007 och
2007/2008 tack vare bidrag fran Carl Tryggers
Stipendiestiftelse. Satsningar har gjorts pa
hjalpmedel inom IT, elevhilsan och pa miljo-
forbattringar i elevernas uppehéllsutrymmen.
RAKEL - Radiokommunikation for effektiv
ledning

SCB - Statistiska centralbyran

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting

SN — Socialndmnden

Ungdomsdialogen — syftet &r att utveckla och
prova metoder for dialog och delaktighet for
och med unga. 57 kommuner och 6 landsting
deltar 1 projektet som pagar mellan 2008 och
2010.

VOKBY-projektet avser samarbetet inom
bredbandsutbyggnaden  mellan  Vadstena,
Odeshog, Kinda, Boxholm och Ydre kommun.
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Revisionsberiittelse

[BOXHOLMS
KOMMUNSTYHE, S MMUN

2009 -04- 27

Till kommunfullmiktige i
Boxholms kommun

Revisionsberittelse

Vi har granskat kommunstyrelsens och vriga namnders verksamhet samt drsredovis-
ningen, sammanstilld redovisning och rikenskaper for &r 2008, Vidare har vi genom
utsedda lekmannarevisorer diven granskat verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de fareskrifter som giller fér respektive verksamhet. De ansvarar
ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmiktige.
Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, redovisning och den interna kontrollen
samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiiktiges uppdrag.

Granskningen har sfvitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har
genomforts med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

| vir granskning har vi bitritts av sakkunniga bitriden fran KPMG AB. Féljande
revisionsrapporter har fortlopande dverlimnats till kommunfullméktige:

% Granskning av socialnimndens styrning, ledning och kontroll,

# Granskning av delarsbokslut och delarsrapport.

% Overgripande granskning - drendehantering

# Granskning av drsbokslut, drsredovisning och sammanstiilld redovisning.

Resultatet for rikenskapsiret 2008 uppgar till -4,4 Mkr. Underskottet forklaras av vikande
skatteintikter och ©kade pensionskostnader. Drifinimndernas sammantagna resultat
avviker frin budget med -101 tkr. Kriterierna fir det s k balanskravet har inte uppnatts. Det
uppkomna underskottet skall enligt kommunallagen dterstillas inom en tredrsperiod.
Kommunen skall med anledning av detta uppriitta en dtgéirdsplan. Kraftfulla dtgirder maste
vidtas for att firbiittra den ekonomiska situationen.

Rikenskaperna bedoms i allt viisentligt vara rittvisande. Kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontrol] bedéms vara tillricklig, med undantag av socialndmnden. Vi
har vid vir granskning av socialnimnden konstaterat brister i namndens ledning, styming
och kontroll,

Kommunen har fyra finansiella mal. Endast ett av milen har upptyllts, I arsredovisningen
anges 23 verksamhetsmal varav 15 har uppfyllts enligt redovisningen i1 verksam-
hetsberittelserna for nimnder och styrelser.

44



Revisionsberittelse

Kommunallagen uppstiller krav fdr god ekonomisk hushallning. Malen for god ekonomisk
hushillning i den del som giller kommunens verksamhet biir ytterligare tydliggéras och
konkretiseras for att resultatet skall kunna beddmas pa ett tillfredsstillande sitt. Detta
firutsitter att kommunen fortsitter processen med att utveckla system for uppfoljning och
utviirdering av ekonomi och verksamhet.

Enligt vér uppfattning miste kommunens dgarstyrning av de heligda dotterbolagen
yiterligare stirkas.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och namn-
derna ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2008.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for verksamhetsiret 2008 godkiinns, Den dr |
allt visentligt uppriittad 1 enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed samt &terger kommunens resultat och stillning pa ett rittvisande sitt.

Per-Arne Lofving har inte deltagit i granskningen av Byggnadsndmnden p g a jiv.

Boxholm den 16 april 2009

LA MZ@

Lena Lundman
Ordforande

%}4”2/)2 /;,ﬂ,%///ﬂ

Per-Am Per-Olof Ha!lbmg

d GV 4 éfzt_,%f-%

Sven-Erik Hasselgren
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