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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER
2018 ar nu till anda och aret har praglats av att det har varit ett valar.

Dock har det tagits en hel del besluti Kommunfullmaktige, bland annat beslut om en ny politisk organisation.

Kommunfullmaktige minskade sina platser fran 35 ledaméter till 29 ledaméter i oktober 2018, da det nya
fullméktige tilltradde.

| december togs beslut att minska Kommunstyrelsen fran 11 ledamater till 9, fran januari 2019.
En ny organisation for tjansteméannen ar ocksa under bearbetning men har i skrivande stund inte beslutats.

Inom aldreomsorgen planeras det och diskuteras om byggandet av ett nytt dldreboende eftersom vi ser hur
demografin kommer att se ut, och att vi darfér behéver fler platser.

En ombyggnad av koket i Asbo skola har ocks& kommit p& tal d& det kék som finns &r litet och trAngt och
eleverna som ska &ta ar manga. Det gors en utredning om det, som ska laggas fram for oss politiker.

Vi har klarat en stram budget 2018 och budgeten for 2019 ar lika stram.

Boxholm drabbades av ett trékigt beslut i mitten av oktober da Arla ringde och meddelade att de skulle
lagga ner Boxholms mejeri. Det tog hart, mycket pa grund av att Boxholms Ost ar vart landmarke och att
det forsvinner 24 arbetstillfallen fran Boxholm. | férhallande till storleken pa kommunen motsvarar det ca
550 arbetstillfallen i Linkoping. Jobbet med att fa Arla att ta tillbaka sitt beslut fortgar fortfarande ofértrutet.

Vi hade dven en stor vattenlacka i december som gjorde att vi inte hade nagot vatten under nastan ett dygn.
Personalen pa tekniska avdelningen jobbade hela natten pa att hitta lackan och att laga den. Vatten fick
stéllas ut till allmanheten pa olika stéllen sa att man kunde hamta till sitt privata behov. Pa det stora hela
fungerade det bra, aven om det var ett jobbigt dygn fér manga.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S C M Sd V Kd
13 5 5 4 1 1

Kommun- | Samhallsbyggnads- | Miljionamnd § Kultur- och

styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus
Helagt bolag

VOKBY Bredband
AB

Delagt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Hel&gt dotterbolag AB
Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITSAM
Del i kommunalférbund

Samordningsférbundet
Vastra Ostergétland

Utvecklings- | Barn- och utbildnings- Social-

utskott utskott utskott

Foérvaltning
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intikter

81,1% skatter och generella statshidrag
18,2% avgifter och ersattningar
0,7% finansiella intakter

18,2% 0.7%

81,1%

m skatter och generella statsbidrag
u avgifter och ersattningar

u finansiella intakter

...och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2018 s& har:

41,71 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,60 kronor till ldre- och omsorgsverksamhet
11,98 kronor till behandling och omsorg

7,45 kronor till kommunovergripande verksamhet

5,11 kronor till bygg och fritidsverksamhet

3,82 kronor till maltid & service

2,90 kronor till individ och familjeomsorg

2,04 kronor till raddningstjanst

1,51 kronor till kultur och turismverksamhet

0,36 kronor till kommunfullméaktiges verksamheter
0,35 kronor till milj6 och halsoskyddsverksamhet
0,17 kronor till arets resultat

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Inledning
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr

Skattesats total kommunalskatt kr 1.2

Resultat
Arets resultat, tkr

Likvida medel, tkr

Soliditet %

Namndernas budgetavvikelse, tkr
Verksamhetens nettokostnad, tkr
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Balans

Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Laneskuld, tkr

Laneskuld per invanare, kr
Skatteintékter och statsbidrag, tkr
Investeringar, tkr

1) Enbart Kommunal- och Landstingsskatt, inga avgifter.

2) Skattevéxling med + 3 6re pga bildandet av Region Ost.

Utfall
2014

5310
21,82
32,49

6 167
26 469
39,0%

2 458

253 997
97,4%
47 834

369 204
54 654
10 293

260 812

4 238

Utfall
2015

5316
21,82
32,52

13 027
24 054
43,2%
10 872
263 655
95,1%
49 596

372 452
45 745
8 605
277 269
10 531
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Utfall
2016

5351
21,82
32,52

8 398
12 531
47,8%
-4 848

283 587
97,4%
52 997

398 442
45 136
8 435
291 178
5274

Utfall
2017

5449
21,82
32,52

4 567
37 840
48,6%
-7 763

299 203
98,9%
54 910

404 885
44 500
8 167
302 631
10 520

Utfall
2018

5449
21,82
32,52

554
32183
46,6%
-10 109
322 525
100,6%
59 190

401 806
34 500
6 331
320 546
3 952
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OMVARLDSANALYS

Hamtat frn SKL:s Ekonomirapport — december 2018

LANG PERIOD AV TILLVAXT OCH STARKT OKANDE SKATTEUNDERLAG

Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till hdgkonjunktur. Vi bedomer att toppen pa hogkon-
junkturen nu har passerats, &ven om arbetsmarknaden fortsatt &r stark. Ekonomin har drivits av en stark
internationell tillvaxt som tillsammans med en férsvagad krona paverkat svensk exportsektor positivt. Det
kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin. Tecknen &r
manga pa att en forsvagning av ekonomin ar i antagande. Den globala tillvaxten haller pa att vaxla ned till
ett langsammare tempo, och byggandet har gétt in i en betydligt langsammare fas. Vi raknar med att BNP
kommer att 6ka med 1,0 procent 2019 och 1,2 procent 2020. Den viktigaste faktorn for kommunernas och
landstingens skatteintékter, namligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut att vara svag kommande ar.

Skalet till den langa perioden av starka skatteintakter ar inte bara aterhamtningen efter finanskrisen i sig.
Sysselsattningen har 6kat snabbare &n under tidigare konjunkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande
och sysselsattningsgrad ar uppe i de hogsta nivaerna sedan fore 1990-talskrisen. Det har haft en positiv
inverkan pa skatteintakterna. Majligen har ocksa arbetskraftsbristen blivit mindre &n vad som annars skulle
ha varit fallet med hansyn till att behovsokningen fran det demografiska trycket redan ar patagligt, inte minst
inom halso- och sjukvarden. Att nivan nu ar sd pass hog gor att det kan vara svart att ytterligare hoja ar-
betskraftsutbudet. Tillvaxten har ocksa haft en positiv inverkan pa de offentliga finanserna, som visat 6ver-
skott fran 2015. Vara berakningar indikerar att det offentliga sparandet ar 2020 behéver forstarkas med
cirka en halv procent av BNP, knappt 30 miljarder kronor, om nivan for verskottsmalet for offentliga sektorn
ska uppnas. Kalkylerna beaktar den budget for 2019 som riksdagen beslutade om den 12 december.

Diagram 1 » Okning av kostnader i fasta priser och realt skatteunderlag
Arlig procentuell férandring
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Bilden visar hur mycket bruttokostnaderna i fasta priser okat och hur stor del av dessa som antas bero pa foérandringar
i befolkningen. Den orangea delen av staplarna avser forandringar som beror pa demografin

och den gula delen kostnadsokningar, respektive minskningar som kommer av annat. Under 2015 och 2016 6kade
ovriga kostnader kraftigt, for att minska perioden déarefter. Anledningen &r den stora flyktinginvandringen under 2015.
Dessa kostnader har ersatts av staten. Asylsokande ingdr inte i befolkningen innan de fatt uppehallstillstand. For peri-
oden kommande ar gor vi berédkningen att kostnaderna endast kommer att oka i takt med demografin. Vilket skulle vara
ett trendbrott jamfort med perioden fran 1980-talet, om det sker.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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KOMMUNERNAS EKONOMI — FRAN STARK TILL SVAG

Aven kommunerna har fatt kanna pa det demografiska trycket, hittills framst fran barn och unga men annu
inte s& mycket fran den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat genom omfattande investeringar i
férskolor, skolor, va-anlaggningar med mera. Den stora grupp manniskor som féddes strax efter andra
varldskriget ar nu 73 ar eller yngre och det ar forst om nagra ar som de kommer att ha mer omfattande
behov av dldreomsorg. Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skalet ar den
snabba tkningen av skatteintékter, och att kommunerna haft stora intékter fran rea- och exploateringsvins-
ter, positivt finansnetto och omfattande ersattningar fran staten for flyktingmottagandet. | takt med att dessa
intdkter minskar kommer d&ven kommunernas ekonomi att férsémras. Sedan 2010 har kostnaderna 6kat
med i snitt 4,5 procent per ar i I6pande priser, vilket ger en 6kningstakt pa 1,8 procent per ar i fasta priser.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av bostadsbristen och statens minskade erséttningar foér en-
samkommande har lett till att det senaste arets snabba kostnadsutveckling slar igenom i budgetunderskott.
Det finns dven exempel pa statliga reformer under 2019 dar staten valt att tolka finansieringsprincipen pa
ett tveksamt satt. Det ger 6kade kostnader for reformerna utan medfoljande finansiering. Inom skolomradet
satsar staten pa ett bidrag for likvardighet som successivt berdknas 6ka till 6 miljarder kronor. For att erhalla
bidraget far skolornas kostnader inte minska. Risken finns att effektiviseringarna maste bli desto storre inom
andra verksamheter, om kommunerna inte kan gora prioriteringar utifran lokala forutsattningar for sin skol-
verksamhet. Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar pa en hog nivd. Om kostnaderna okar i takt
med demografin till 2022 skulle kommunerna behtéva genomfora atgarder sd som nya arbetssatt och ar-
betsmetoder, motsvarande 31 miljarder, utan hdjda statsbidrag.

Diagram 2 » Okat gap mellan kostnader och intikter
Miljarder kronor
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Kommuner
43
Landsting o regioner
40
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g
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£
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Om kostnaderna 6kar i takt med befolkningen, det vill sdga oférandrad personaltathet, skulle gapet mellan kostnader
och intakter oka till 43 miljarder &r 2022. Manga foretradare for politiska partier har dock uttalat en viljeinriktning att cka
statsbidragen till sektorn. | den budget som antogs av riksdagen den 12 december

ligger en 6kning med 5 miljarder ar 2019, vilket ar beaktat i berakningarna.

HUR KAN UTMANINGARNA MOTAS?

Vi raknar med att det behovs effektiviseringar eller 6kade resurser pa 43 miljarder kronor for att klara val-
farden pa dagens niva fram till ar 2022, med oférandrad personaltathet. Statsbidragen ar nominellt sett
ofdrandrade om inga nya beslut fattas, och det finns ingen koppling vare sig till pris- och l16nedkningar eller
till bkade valfardskostnader som en foljd av den demografiska utvecklingen. De senaste aren har statsbi-
dragen dessutom i allt hégre grad kommit att domineras av att vara kopplade till specifika krav och atgarder

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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som ska genomforas for att f& medlen, vilket gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av verk-
samheten som skulle behtvas med tanke pa forutsattningarna. Vi konstaterar ocksa att staten i flera fall
inte foljer var tolkning av den etablerade finansieringsprincipen, det vill saga att kompensera kommunsek-
torn for okade ataganden. | denna Ekonomirapport diskuterar vi sarskilt tre fragor som SKL ser har stor
betydelse for de langsiktiga mdéjligheterna att hantera véalfardens utmaningar:

e Samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor

Det behdvs battre forutsattningar for valfardens utveckling och finansiering. Vi lyfter i rapporten behovet av
att dialogen och samsynen mellan staten och kommuner, landsting och regioner starks och langsiktigheten
i agerandet 6kar. En mer aktiv dialog mellan staten och kommunsektorn kan skapa en samsyn kring utma-
ningar och férandringsbehov som gér det mojligt att komma Gverens om gemensamma satsningar for lang-
siktigt hallbara forandringar — med ett gemensamt ansvarstagande och utan statlig detaljstyrning. Nara vard
och god och likvardig skola ar tvd omraden dar en ny modell for samverkan mellan regeringen och SKL
skulle kunna prévas.

« Okad anvéndning av ny teknik

En annan viktigt I[6sning i pusslet for att klara den framtida utmaningen ar sjalvklart ocksa att férandra ar-
betssatt och arbetsmetoder genom att bland annat béattre utnyttja ny teknik och digitalisering. Med tanke pa
den forvantade 6kningen av antalet invanare Gver 80 ar ar majligheten till digitala lI6sningar inte minst in-
tressantinom aldreomsorgen. Vi belyser i rapporten darfor den potential som finns i redan befintliga tekniska
I6sningar inom framforallt hemtjanst. Om befintlig teknik anvands pa ett klokt sétt finns majlighet att klara
att ge fler brukare god omsorg med bibehallen kvalitet &ven nar det blir svart att rekrytera nya medarbetare.

* Langre arbetsliv

De narmaste arens demografiska utmaningar kommer att stalla hogre krav pa ett langre arbetsliv for att
klara att finansiera och bemanna valfarden nar andelen invanare som arbetar annars skulle minska. | rap-
porten belyser vi att det senaste decenniets 6kade sysselsattningsgrad till stor del forklaras av en 6kad
sysselsattning i aldrarna 55-74 ar. Som ett exempel har antalet anstallda som ar 65 ar eller aldre okat
kraftigt i kommuner, landsting och regioner.

BEHOVER KOMMUNER, LANDSTING OCH REGIONER NYA INTAKTSKALLOR?

Behovet av 6kade resurser kommande ar &r sarskilt starkt i kommuner, landsting och regioner samtidigt
som finansieringen till stor del vilar p& en skattebas dar skattehojningar ofta ifragasatts. Om kommunals-
kattens okningstakt ska kunna hallas tillbaka blir sektorn allt mer beroende av statliga tillskott i form av
statsbidrag. Mot den bakgrunden resonerar vi kring olika alternativ till 6kande statsbidrag i form av nya,
kompletterande skattebaser. Det kan innebara nagon ytterligare skattebas eller en garanterad del av en
statlig skattebas som liksom inkomstskatt okar i takt med ekonomin s& att kommuner, landsting och regioner
kan gora langsiktiga antaganden om utvecklingen.

| slutet av Ekonomirapporten resonerar vi kring framtida finansieringsmojligheter for att klara valfarden pa
lang sikt. Syftet ar att diskutera olika tankbara nya, kompletterande skattebaser.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING
All personal som utfér arbete i Boxholms kommun ar lika viktiga och behdévs for att géra verksamheten
framgangsrik.

En av de viktigaste forutsattningarna for en framgangsrik verksamhet ar att personalen har god halsa, ar-
betar i en god arbetsmiljo och trivs pa sina arbetsplatser. Arbetsmiljon foljs upp arligen genom en arbets-
miljdenkat som gar ut till samtliga anstallda. Under aret har aven specifika arbetsmiljoundersokningar gjorts
som riktats till personal inom forskoleverksamheten i syfte att f& information om arbetsbelastningen med
anledning av det 6kade barnantalet och langre vistelsetider.

Under 2019 kommer Arbetsmiljéverkets verksamhetsspecifika arbetsmiljdenkater att ersatta den tidigare
generella enkaten. Verksamheterna sjalva kommer att administrera och redovisa utfall fér Arbetsmiljékom-
mittén.

Friskvard ar en viktig del i det halsoframjande arbetet. Kommunen antog fran och med 1 januari 2017 nya
regler for friskvard. Det nya regelverket erbjuder bade ett flexiblare och stérre utbud av aktiviteter samtidigt
som det blev generdsare ur ekonomisk synpunkt for de anstéllda. Detta i kombination med att Skatteverket
godkant ytterligare aktiviteter som faller inom ramen for vad som anses som friskvard, har lett till att kost-
naderna for friskvard okat. Trots detta kan vi tyvarr inte se ndgon 6kning av antalet personer som regelbun-
det deltar i de olika aktiviteterna. Personalen erhaller ett friskvardsbidrag p& max 2 000 kronor per ar.

Under senare delen av aret har beslut tagits om att pa deltid inrétta en tjanst som halsocoach vars uppgift
kommer att vara att uppmuntra och informera var personal om betydelsen av kost och motion for att forbattra
eller bibehalla en god halsa.

Under aret har kommunen genom ny upphandling bytt partner i foretagshalsovardsfragor. Vi har stor tilltro
till var nya partner Gota halsan och ser fram mot ett gott samarbete. Vi kan se att de stressrelaterade
besvaren, framfor allt bland kvinnor, 6kar. Genom tidigare arbetsmiljoutbildningar for vara chefer, arbetsle-
dare, fackliga foretradare och genom inrattande av tjansten som hélsocoach skapas storre mojligheter att
fanga upp och atgérda dessa fragor.

Antal anstallda per anstallningsform

(matdatum 2014 2015 2016 2017 2018
20181231)
Tillsvidare | 416 423 452 453 456
Vikarier | 15 14 34 27 23
Timaviénade | 109 119 104 101 109
Ovriga | 14 5 12 29 28
Summa | 554 561 602 610 616

Antalet tillsvidareanstéllda har under aret kat med tre personer vilka kan harledas till den nyinrattade en-
heten for bemanning och rekrytering.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och goda utvecklingsmojligheter X

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser uppfattas som

attraktiva och utvecklande. X

Bokslut 2018 Boxholms kommun
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Den arliga medarbetarenkaten for 2018 visar 6vervagande positiva svar. Personalen trivs pa sitt arbete och
upplever en god arbetsmiljé med bra arbetsvillkor.

Personalomsattningen ar fortfarande lag och utannonserade tjanster lockar manga s6kanden. Pa goda
grunder uppfattas kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Annonsering i sociala medier nar det galler
svarrekryterade personalgrupper sadsom chefsbefattningar, larare, sjukskoterskor och socialsekreterare har
fallit mycket val ut. Urvalet bland s6kande har 6kat markant.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Kommunen arbetar kontinuerligt med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare genom en rad atgarder.
Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en absolut nddvandighet eftersom tillgangen pa utbildad per-
sonal inom i stort sett alla verksamheter, ar starkt begransad. En frdga som &r av stor betydelse for att locka
personal till aldre- och omsorgsverksamheten ar att s& langt mojligt forsoka arbeta bort delade turer och att
schemalagd personal bara ska arbeta var tredje helg. En arbetsgrupp ar tillsatt for att arbeta med fragan
och att aven utreda hur vi kan 6ka antalet heltidsanstallningar.

Rekryteringsfragan ar i sarklass den storsta utmaningen for lang tid framover. Det ar darfor av storsta vikt
att kommunen syns och marknadsfér sig i annonser, sociala medier och i andra sammanhang. En beman-
nings- och rekryteringsenhet startade i oktober 2018 dar vi valt att samla alla fragor som rér annonsering,
vikarieanskaffning, anstallningsintervjuer med mera. Tidigare lag dessa uppgifter pa respektive verksamhet.
Att samordna verksamheten under en och samma enhet som servar hela kommunen har visat sig vara en
stor framgang i jakten pa arbetskraft.

Under kommande ar uppskattar vi antalet pensionsavgangar till 12-15 stycken per ar beroende pa nar re-
spektive person véljer att avga.

Aldersfordelning tillsvidareanstéallda

120
102 103
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60 49 50
40
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20 13 I 10
. b [] L]
-194r 20-29 ar 30-39 ar 40-49 3r 50-59 ar 60-69 ar 70- ar

B Kvinnor B Man
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Antal helarsarbetare?

2015 2016 2017 2018
Tillsvidare | 364 394 399 399

1 )exkl. deltidsbrandman

Medeldalder tillsvidareanstallda

2015 2016 2017 2018

Alla | 46,2 45,1 45,3 45,1
Man | 44,6 43,2 44,5 45,2
Kvinnor | 46,4 45,5 45,4 44,7

1) inkl. deltidsbrandméan

Genomsnittlig sysselsattningsgrad tillsvidareanstallda®

2015 2016 2017 2018
Man | 95,7 96,5 96,6 95,3
Kvinnor | 90,3 90,5 90,5 91

1) exkl. deltidsbrandman

Den totala personalkostnaden uppgick 2018 till 239 426 tkr (236 301 tkr) och inkluderar kostnader sdsom
I6ner, sociala avgifter och pensioner. Det innebér en 6kning jamfort med 2017 med 3 125 tkr vilket motsvarar

1,3 % (7,9 %).

Pensionskostnader exklusive l6neskatt uppgar till 15 673 tkr (14 403 tkr) och har 6kat med 1 271 tkr (1 396
tkr) vilket motsvarar 8,8 % (10,7 %). Den avgiftsbestamda alderspensionen har minskat med 3 % mot aret
innan jamfort med en 6kning pa hela 15 % mellan 2016-2017. Pensionskostnaderna 6kade da& pa grund av
den stora satsningen pa lararloner som gjordes ar 2016 vilket paverkar den avgiftsbestamda delen forst
aret efter. Pensionskostnaderna for den avgiftsbestamda delen kommer fortséattningsvis ligga pa samma
niva. Aven den formansbestamda pensionskostnaden har 6kat mycket jamfort med aret innan. Har finns en
efterslapningseffekt pa tva ar. Pensionskostnaderna jamfort med budget avviker positivt med 1,6 %.

Personalkostnadsutveckling (samtliga anstallda)

| 2015 2016 2017

Léner m.m. | 138 155 167
Sociala avgifter | 43 49 55
Pensioner | 13 11 14
Summa | 194 215 236

Bokslut 2018 Boxholms kommun
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron ar oférandrad for samtliga anstéllda jamfort med 2017. Detsamma géller dven
sjukfranvaron uppdelad fér kvinnor och for man.

Sjukfranvaro
2017 2018
Totalt 60 dagar och Totalt 60 dagar och
mer mer
Samtliga anstéallda 59 % 34,4 % 5,9 % 33,8%
Kvinnor 5,8 % 29,8 % 5,8 % 28,0 %
Man 6,6 % 53,9 % 6,7 % 57,7%
Alder 0-29 &r 6,8 % 252 % 3,9% 0,9 %
Alder 30-49 ar 5,7 % 27,7 % 6,2 % 28,8 %
Alder 50-99 ar 6,0 % 41,7 % 6,1 % 41,6 %

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBETET

Tidiga insatser gors for rehabilitering och anpassning av arbetsuppgifter som syftar till en snabb atergang i
arbete. Arbetet har varit framgangsrikt vilket bekraftas av statistiken.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse

14 (87)



EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat fér Boxholms kommun exklusive koncernbolag uppgar fér &r 2018 till 554 tkr. Det kan jamforas
med det budgeterade resultatet pa 5 570 tkr. Namnderna tillsammans gor en negativ budgetavvikelse pa
10 109 tkr inklusive kapitalkostnader medan finansieringen istallet gar battre an budget, 4 709 tkr. Se namn-
dernas/utskottens kommentarer fér mer detaljer.

Utveckling resultat

16 000

14 000

12 000

Tkr 10000 +—
8000 —

6 000 -

4000 - —

2000 A I —
0 h I

2014 2015 2016 2017 2018

mKommunen| 6 167 13 027 8 398 4 567 554
Koncernen | 11711 11238 13514 12628 5125

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen redovisar ett éverskott pa 5 125 tkr. Koncernforetaget AB Boxholmshus redovisar en
vinst ar 2018 pa 4 303 tkr (7 707 tkr). Koncernforetaget AB Boxholmsteknik redovisar ett plusresultat p&
268 tkr (354 tkr). Analys av koncernens resultat finns att lasa under kapitlet sammanstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultatet pa 554 tkr ar 5 016 tkr samre an budget. Namnderna gar 3,3 % samre &n budget, finansieringen
gar 1,5 % battre an budget. Fem namnder/utskott avviker battre an budget, sex avviker samre an budget.
Se kommentarer till respektive namnd.

Storst positiv avvikelse procentuellt sett gor Kommunfullmaktige, 16 % battre an budget. Det beror framfor-
allt pa lagre sammantradesarvoden mot budgeterat men aven farre antal utdelade personalgavor. Valnamn-
den avviker ocksa positivt, 1agt utfall p& personalkostnader mot vad som &r budgeterat.

Sektion Individ- och familieomsorg gar 9 % battre 4n budget, och det forklaras i huvudsak med lagre kost-
nader for foérsorjningsstod.

Miljonamnden &r den verksamhet som avviker mest negativt procentuellt sett, 50 % samre an budget. |
utfallet for 2018 ingar avrakning mellan Mjolby och Boxholm for aktuellt &r men aven fér ar 2017. Boxholm
har haft for laga kostnader for miljoverksamheten nagra ar beroende péa att avrakning mellan kommunerna
inte har skett. Korrigering har gjorts till budget 2019.

Sektion Behandling och omsorg avviker 11 % negativt mot budget. De verksamheter som avviker mest
negativt ar i ordningen egna familiehem, 6ppenvard barn och unga och verksamheterna fér ensamkom-
mande barn.

Storst negativ avvikelse i kronor gér Barn och utbildning med 5 612 tkr. Det ar kdpt verksamhet som avviker
mest, 3 797 tkr, dar gymnasieskolan star for det mesta. Den egna verksamheten avviker negativt med 1 815
tkr.

Det l&ngsiktiga finansiella malet att nd 2 % i dverskott i forhallande till skatter och bidrag under mandatpe-
rioden 2015-2018 har uppnatts. Overskottet for aret uppgér dock endast till 0,2 % men for de fyra aren
tillsammans ar éverskottet 2,2 %. Att resultatet uppnas éver mandatperioden beror mycket pa ett hogt re-
sultat &r 2015, d& gamla intakter fran flyktingverksamheterna rensades upp och intaktsfordes.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
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Resultat 6ver mandatperioden

Ar Resultat  Skatter och bidrag Overskott %
2015 13 027 277 269 4,7%
2016 8 398 291178 2,9%
2017 4 567 302 631 1,5%
2018 554 320 546 0,2%
Totalt 26 546 1191 625 2,2%

Skatteintakter, statsbidrag, utjamningar och fastighetsavgift uppgar till 320 546 tkr for 2018 vilket &r en
forbattring med 17 915 tkr fran 2017, 5,9 %. Jamfort mot &r 2017 har skatteintakterna tkat med 6 287 tkr,
2,7 %, statsbidrag och utjamningar med 9 332 tkr, 13,0 %, och fastighetsavgiften med 2 296 tkr, 18,0 %.
Den storsta skillnaden mot aret innan ar att kommunen fatt bidrag i alla utjamningsdelarna istallet for att
betala avgift vilket gjordes for tre av fyra delar 2017. For LSS-utjamningen ar skillnaden 4 997 tkr mellan
aren. | inkomstutjamningsbidrag har kommunen fatt 3 082 tkr mer &n 2017. Av de erhallna generella bidra-
gen for &r 2018, 4 607 tkr, bestar 3 658 tkr av ett generellt bidrag enligt flyktingvariabeln, 669 tkr ar bygg-
bonus och 280 tkr ar ett tillfalligt kommunbidrag fér ensamkommande barn 6ver 18 ar. Inget av de tva sist
namnda fanns med i budgeten.

Diagram kostnader och intakter, 2014-2018

tkr
350 000 14 000
300 000 + 4 12 000
250 000 1 T 10000
200 000 1 8000
0 000 4 6000
15 1 4 4000
0 T 2014 2015 2016 2017 2018 | 2000
mmm \/erksamhetens
rettokostnad 253997 | 263655 | 283587 | 299203 | 322525
mmm Skatteintakter och
statsbidrag 260812 | 277269 | 291178 | 302631 | 320546
Finansnetto -647 -587 807 1139 2 533
=@=Resultat 6 167 13 027 8 398 4 567 554

Verksamhetens nettokostnad for 2018 uppgar till 322 525 tkr. Motsvarande siffra for 2017 var 299 203 tkr
vilket innebér en 6kning pa 7,8 %. Okningen var redan hég mellan &ren 2016-2017, 5,5 %, och fortsétter att
Oka.

Relationen mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintakter/statsbidrag visar hur stor andel som
maste finansieras pa alternativt satt. Om verksamhetens nettokostnader ar 6ver 100 % av skatteintakter
och statsbidrag betyder det att den delen maste finansieras av egna medel. Verksamhetens nettokostnads-
andel av skatteintakter och statsbidrag uppgar till 100,6 % (98,9 % ar 2017) vilket ar en férsamring med 1,7
%. Att kommunen inte gor ett negativt resultat for aret beror pa ett starkt finansnetto, hoga utdelningar och
laga rantekostnader.
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjAmning
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Nettokostnadsutvecklingen mellan 2014 och 2018 har varit stigande sedan ar 2015. Inom den kommunala
sektorn anvands ofta maximalt 98 % som riktlinje vid en forenklad bedémning av hur en kommun forhaller
sig till god ekonomisk hushallning. Vid en sadan niva bedoms att en kommun 6Gver tid klarar finansieringen
av en normal investeringsniva. Det betyder att normen 98 % inte uppfylls de senaste tva aren, se diagram-
met ovan. Genomsnittet de senaste fem aren &r 97,9 %. Kommunen maste fa kontroll pa kostnadsutveckl-
ingen da intaktssidan ar svar att styra over.

BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapséar overstiger intakterna ska det egna kapitalet enligt kommunallagen
aterstallas under de narmast foljande tre aren. Det sker genom ett motsvarande éverskott i respektive ars
balanskravsutredning.

Balanskravsavstamning (tkr)

Ingaende resultat att aterstalla 0
Arets resultat enligt resultatrakning 554
- avgar realisationsvinster -255
Justerat resultat 299

Boxholms kommuns balanskravsresultat fér 2018 efter justering for realisationsposter uppgar till 299 tkr.
Boxholms kommun har inga negativa resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda. Arbets-
givaren har i pensionsavtalet forbundit sig att betala kommunal pension till den anstéllde. Pensionsatagan-
det per den 31 december 2018 uppgatr till 115 010 tkr varav ansvarsforbindelsen uppgar till 107 818 tkr (111
003 tkr). Boxholms kommun har en aktualiseringsgrad hos KPA pa 98,0 %, se redovisningsprinciper.

For framtida utbetalningar av pensionsataganden har kommunen gjort finansiella investeringar. Det nomi-
nella beloppet p& dessa ar 8 000 tkr pa bokslutsdagen. Samtliga placeringar &ar gjorda med I13g risk enligt
gallande finanspolicy.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse

17 (87)



Avvikelse mot &rsbudget per namnd/utskott 2018, tkr

Forvaltning Budget Utfall ~ Avvikelse
Kommunfullmaktige 1351 1133 218
KS Kommundvergripande 24 303 23 686 617
KS Maltid & Service 11 726 12 151 -425
KS Barn- och utbildning 126 982 132 594 -5 612
KS Aldreomsorg 70 394 71 850 -1 456
KS Individ- och familjeomsorg 10 165 9 230 935
KS Behandling och omsorg 34 306 38 094 -3788
KS Ré&ddningstjanst 6 524 6 475 49
Kultur- och turismnamnd 4 875 4 807 68
Samhallsbyggnadsndmnd 15503 16 243 -740
Miljonémnd Mjélby-Boxholm 749 1121 -372
Kapitalkostnader investeringsbudget 395 395
Summa driftsndmnder 307 273 317 382 -10 109
Finansiering/nettointakt 313 227 317 936 4709
Oférdelade budgetmedel 384 384
Resultat 5570 554 -5 016
Utfall oférdelade budgetmedel Tkr
Budgeterat belopp 2018 1 000
Kommunfullméktige -88
KS Kommundvergripande -334
KS Barn- och utbildning -14
KS Behandling och omsorg -94
Sambhallsbyggnadsnamnd -86
Ej fordelade budgetmedel 384

Kommunens uppfoljningsprocess under 2018 har gjorts i enlighet med tidigare ar, tre uppféljningstillfallen
samt delarsrapport och arsbokslut. En arsprognos gjordes i samband med delarsrapporten. | likhet med
aret innan har den ekonomiska uppféljningen bestatt av avvikelserapportering till respektive namnd/utskott.

Finansieringen genererar totalt ett dverskott pa 4 709 tkr, 1,5 % battre an budget. Skatteintakterna totalt
stammer mot budget. Slutskatteavrakningen fér &r 2017 paverkar utfallet negativt med 785 tkr. Arets all-
manna kommunalskatt samt preliminar avrakning for 2018 ger tékade skatteintédkter mot budget med 872
tkr. Tva ej budgeterade bidrag har erhallits under 2018, byggbonus 669 tkr och bidrag for ensamkommande
barn som fyllt 18 ar 280 tkr. Fastighetsavgiften ar 4 % samre an budget, 660 tkr. Finansnettot ar 1 180 tkr
béattre &n budgeterat, 40 %, och forklaras till stérsta delen med hogre aktieutdelningar 4n budgeterat samt
lagre rantekostnader. Arets pensionskostnader inklusive PO-palagg fran verksamheterna gér béttre an bud-

get. Namnderna/utskottens avvikelser finns att lasa om under respektive verksamhetsberattelse.

Budgetavvikelse

Namnderna (inkl. kapitalkostnader)
Of6rdelade budgetmedel
Finansieringen

Totalt

Prognos delar Utfall 2018
-8 881 -10 109

500 384

3108 4 709

-5 273 -5016
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET
Forandringen av likvida medel under aret uppgar till minus 5 657 tkr och foérdelar sig enligt nedan:

Ldpande verksamhet 6776
Investeringsverksamheten -2 451
Finansieringsverksamheten -9 982
Foérandring av likvida medel: -5 657

Detaljerad kassaflédesanalys finns under kapitlet rékenskaper.

Rorelsekapital och likviditet
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2014 2015 2016 2017 2018
Rorelsekapital 24,2 17,4 27,6 28,4 22,4
Likviditet 26,5 24,1 12,5 37,8 32,2

o—l—®Rorelsekapital @=@=@Likviditet

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt p& den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt rorelsekapital
mojliggor en hdg grad av sjalvfinansiering utav investeringar. For Boxholms kommun har rérelsekapitalet
minskat for aret och uppgar pa bokslutsdagen till 22,4 mkr. Likviditeten &r god d4ven om den har minskat
nagot under aret. Uppgar pa bokslutsdagen till 32,2 mkr vilket &r en minskning med 5,6 mkr mot aret innan.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens totala tillgangar som finansierats med eget kapital. Mattet
visar ekonomisk styrka pa lang sikt. Soliditeten for kommunen exklusive dotterbolag uppgar till 46,6 % vilket
innebar en forsamring med 2,0 % jamfort med foregaende ar. Detta &r ett trendbrott da soliditeten har varit
stigande &ren innan. Soliditeten inklusive pensionsskuld &r minus 7,3 %. Aven har har en férsamring skett.
Soliditeten inklusive pensionsskuld har forsamrats med 0,3 % mot foregéende ar. Pensionsskulden ingar i
kommunens ansvarsforbindelse och ligger utanfor balansrakningen. Pensionsskulden har minskat med

3 185 tkr och fortsatter att minska i takt med att utbetalningar sker.
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Soliditet
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pensionsskuld -30,4% -17,1% -10,6% -7,0% -7,3%

LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar vid arsskiftet till 24 mkr vilket &r en minskning med 10,5 mkr. Tva
I&n som tillsammans uppgar till 10,5 mkr forfaller under 2019. Totalt finns 1an pa 34,5 mkr vid arets slut. Ett

I&n p& 10 mkr har amorterats av helt. Inga nya lan har tagits upp.

Kommunen har sedan tva ar tilloaka en checkkredit pa 10 mkr. Checkkrediten har dock inte behovt utnyttjats
sedan den togs upp utan finns som en buffert. Orsaken till att checkkrediten togs upp var kommunens stora
fordringar p& Migrationsverket dar utbetalningarna slapar 1-1,5 ar. Nya regler gallande utbetalningar fran
Migrationsverket infordes 1:e juli 2017. Detta gor att fordran pa Migrationsverket endast uppgar till 6 mkr att
jamféra med 8 mkr per 171231 och 29 mkr per 161231. En likviditetsprognos ska géras under 2019 for att
se om checkkrediten kan tas bort. De Ian p& 10,5 mkr som forfaller i bérjan av 2019 planeras att omsattas.

Dessa lan har omklassificerats fran langfristigt till kortfristigt.

Laneskuld
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AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja Nej

Resultatet i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning ska uppga till minst 2
procent. Detta ska uppnas 6ver mandatperioden 2015-2018. X

| en jamférelse dver planperioden ska soliditetens utveckling vara stigande for att motsvara en
god ekonomisk hushallning. Senast 2018 ska soliditeten uppga till minst 40 procent och pa sikt
ska den uppga till genomsnittet for rikets kommuner, cirka 54 %. X

1 mkr av arets skatteintakter och kommunalekonomiska utjamning ska sattas av till oférutsedda
kostnader. Dessa medel far sedan anvandas och férdelas under innevarande ar. X

Resultatet for ar 2018 ar under uppsatt resultatmal och uppgér endast till 0,2 % av skatteintakter och kom-
munalekonomisk utjamning, att jamféra med malet pa 2 %. Raknar man ihop samtliga ar i mandatperioden
uppgar resultatet till 2,2 %. Tack vare hoga resultat 2015 och 2016 har mélet kunnat uppnas.

For att uppna soliditetsmalet ska den vara stigande 6ver planperioden och uppga till minst 40 % vid utgdngen
av 2018. Soliditeten uppgar per 181231 till 46,6 % och darmed anses malet uppnatt. En god ekonomisk
hushallning berdknas som uppnadd om soliditeten stiger over tid.

Avsattning till oférutsedda kostnader har gjorts med 1 mkr av skatter och kommunalekonomiska utjam-
ningar. 616 tkr av dessa medel har fordelats under aret. Storst belopp har fordelats till kommundovergripande
verksamhet, 334 tkr, dar 150 tkr ar bidrag till S/S Boxholm II. Malet &r uppfyllt.

RESULTATMAL
Alla namnder och utskott arbetar efter egna verksamhetsanpassade mal. Malen finns att lasa om under
respektive namnd/utskotts verksamhetsberéttelse.

KF Finansiella mal 3 3 0
KS Kommundvergripande 5 5 0
KS Barn och utbildning 6 3 -3
KS Aldreomsorg 3 3 0
KS Individ- och familjeomsorg 3 3 0
KS Behandling och omsorg 3 2 -1
KS Raddningstjansten 4 4 0
Kultur- o turismnamnd 4 3 -1
Samhallsbyggnadsnamnd 3 2 -1
Miljonamnd 5 4 -1
Summa 39 32 -7

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar till 401 806 tkr. Borgensatagandet gentemot dotterbolaget
AB Boxholmshus uppgar pa bokslutsdagen till 248 888 tkr och har tkat med 11 300 tkr mot aret innan.
Borgensatagandet gentemot féreningar ar 9 958 tkr.

Bland kommunens totala ansvarsfoérbindelser finns dven pensionsatagandet och den solidariska borgen for
I&n tagna hos Kommuninvest. Dessa uppgar till 107 818 tkr respektive 34 500 tkr. Se not 18 for ytterligare
detaljer.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET
For 2018 uppgar kommunens investeringar till 3 863 tkr, mot budgeterade 8 270 tkr. Investeringar som
paborjats under aret uppgar till 89 tkr. Dessa investeringar beraknas avslutas under kommande ar.

Arets investeringar Tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 1312
Fiberutbyggnad 605
Inventarier Aldreomsorg 353
Inventarier Barn- och utbildning 338
Transportfordon Komhall 315
Accesspunkter Asbo och Stenbocksskolan 157
Linbana Stenbockskolan 150
Overvakningskameror Asbo och Stenbockskolan 113
Inventarier Rekrytering- och Bemanningsenheten 102
Transportfordon Gata/park 82
Handledare Bjursdalsv. 9 81
Ommalning Mossebo skola 78
Utrustning sléackbil 75
Brandpost 52
Cykelpump vid kommunhuset 50
Summa arets investeringar 3863
Pagaende projekt Tkr
Food for Life 60
Uppgradering verksamhetssystem 18
Belysning skidspar Vivasen 11
Summa pagaende projekt 89

Under aret har tva nya exploateringsomraden tillkommit. Blavik och Dalen. | bada dessa omraden s har
tomter sélts alternativ forbokats under aret. | Bjursholm har en tomt sélts under aret och tre tomter har
aterkopts av kommunen. Exploateringsutgifter pa 2 500 tkr har tillkommit fér nya tomter som inte varit av-
styckade i Bjursholm.

FORVALTADE STIFTELSER
Specifikation (tkr) av forvaltade stiftelser per
2018-12-31, (1 442 tkr &r 2017):

Stiftelsen C O W Burén och hans fru L Buréns donationsfond 31
Stiftelsen Simon Appelmans donation 37
Stiftelsen Boxholms skolors samfond 214
Stiftelsen Sociala samfonden 247
Stiftelsen Syskonen Holmqvists minnesfond 864
SUMMA 1393

Avkastningen fér de mindre stiftelserna saknas helt for ar 2018.

Avkastningen i Stiftelsen Syskonen Holmgvist Minnesfond uppgick till 42 tkr for &r 2017. Utdelning har darfor
kunnat géras under aret med ett belopp pa 32 tkr. Stiftelsens placering har inte dndrats under &ret utan
ligger kvar med samma belopp som aret innan. Placerat belopp uppgar till 907 tkr och marknadsvéardet var
pa bokslutsdagen 864 tkr.
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FRAMTID

Budgeten for &r 2018 innebar inga stdrre besparingar i verksamheterna, mycket beroende pa att utjamning-
arna dkade med 9 332 tkr, 13 %. Tre utjamningar som kommunen tidigare betalat avgift till blev istallet
bidrag 2018. Storst enskild forandring var LSS-utjamningen dar kommunen i ar fatt bidrag pa 3 806 tkr
jamfort med en avgift pa 1 191 tkr som betalades 2017. Skillnaden mellan &ren uppgar till 4 997 tkr vilket
motsvarar ungefér tio arsarbetare. 1:e november 2017 hade antalet kommuninvanare tkat med 98 personer
jamfort med samma period aret innan. Detta bidrog till att skatteintakterna 6kade med 6 287 tkr, 2,7 %,
jAmfort med 2017.

Enligt den befolkningsprognos som togs fram under varen 2018 skulle antalet kommuninvanare uppga till
5 486 den 1:e november 2018 vilket budgeten for 2019 &ar gjord efter. Det verkliga utfallet blev 5 449 inva-
nare, 37 personer farre och ingen 6kning alls mellan aren. Detta ger minskade intakter mot budget med ca
1 900 tkr ar 2019. Till detta kan laggas att budgetramarna fér 2019 var svara att fa ihop vilket innebér att
kommande ar kommer bli tufft for kommunen. Det kommer bli ytterst viktigt for samtliga chefer att halla nere
kostnaderna. En analysverkstad for barn och utbildningsverksamheterna kommer att starta under 2019.
Ekonomiuppfdljning och bra nyckeltal kommer att vara i fokus har och samtlig personal som har budgetan-
svar kommer att vara delaktiga tillsammans med personal fran ekonomiavdelningen och eventuellt nagon
fran personalavdelningen. En 6kad kostnadskontroll och kostnadsmedvetenhet behévs i kommunen. Verk-
samheternas nettokostnad 6kade med 7,8 % 2018 vilket &r orovackande. Okningen var redan hég mellan
aren 2016-2017, 5,5 %, och fortsatter alltsa att 6ka. Om verksamhetens nettokostnader ar éver 100 % av
skatteintakter och statsbidrag betyder det att den delen maste finansieras av egna medel. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintakter och statsbidrag uppgar till 100,6 % (98,9 % ar 2017) vilket &r en for-
samring med 1,7 %. Tanken ar att flera analysverkstader ska startas men den storsta férvaltningen ar forst
ut.

Som SKL har flaggat for nagra ar nu star valfarden infor stora utmaningar. De kommande tio aren kommer
andelen barn, unga och aldre i samhallet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder att
Oka mycket svagt. Det ar en stor utmaning som innebaér att offentlig sektor behover hitta langsiktiga losningar
for att klara av att finansiera valfarden och klara kompetensforsorjningen. Enligt SKL maste kommuner och
landsting/regioner utmana dagens sétt att organisera och arbeta samt att anvanda digitaliseringens mojlig-
heter for att ha majlighet att méta de demografiska forandringarna. Detta ar en stor fraga som Boxholm
maste borja arbeta med snarast.
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DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/UTSKOTT

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Utfall mot budget, mot budget mot frgar
2018 tkr % %
Kommunfullmaktige 1133 1263 88 1133 218 16% 0%
KS Kommunévergripande 28 341 23971 334 23 685 620 3% 16%
KS Maltid & Service 11813 11724 12 151 -427 -4% -3%
KS Barn och utbildning 127128 126 968 14 132 594 -5612 -4% -4%
KS Aldreomsorg 66 170 70394 71 850 -1 456 -2% -9%
KS Individ- och familjeomsorg 7 462 10 165 9231 934 9% -24%
KS Behandling och omsorg 32388 34212 94 38 094 -3788 -11% -18%
KS Raddningstjansten 6 045 6524 6 475 49 1% -7%
Kultur- och turismnamnd 4 662 4 875 4 807 68 1% -3%
Samhillsbyggnadsnamnd 8909 15417 86 16 242 -739 -5% -82%
Miljonédmnd 727 749 1121 -372 -50% -54%
Kapitalkostnader
investeringsbudget 395 395
Summa driftsbudget 294778 306 657 616 | 317382 -10 109 -3,3% -8%
Oférdelade budgetmedel 33 1000 384 38%
Finansiering 299 343 313 227 317 936 4709 1,5%
Resultat 4532 5570 554 -5 016
Procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjimning 1,5% 1,7% 0,2%

UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND UTSKOTT

KS Aldreomsorg
22,6%

KS Individ- och familjeomsaorg
2,9%

KS Behandling och omsorg
12,0%

KS Rdddningstjansten
2,0%

Kultur- och turismnamnd
1,5%

Samhallsbyggnadsnamnd
5,1%
Kommunfullmdktige
0,4%
Miljéndmnd
0,4%
KS Kommundvergripande
7,5%

KS Barn och utbildning
41,8%

KS Maltid & Service
3,8%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/UTSKOTT

Lamnade
bidrag,
kopt verk- Lokal & Kapital
Intdkter samhet Personal fastighet kostnad
Kommunfullmaktige 133 8 620 13 625 0 1133
KS Kommunovergripande 8032 1986 16 526 2415 8449 2341 23 685
KS Maltid & Service 4553 0 11 364 457 4771 112 12 151
KS Barn och utbildning 18 140 36 860 83203 16 040 14 159 472 132594
KS Aldreomsorg 7 163 3357 59 672 7 629 6728 1627 71 850
KS Individ och familjeomsorg 3986 4839 6051 499 1814 14 9231
KS Behandling och omsorg 28 326 14 885 43 448 4439 3509 139 38 094
KS Raddningstjansten 337 1249 3310 1075 583 595 6 475
Kultur- och turismnamnd 1282 103 3813 423 1606 144 4 807
Samhallsbyggnadsnamnd 2558 6971 4443 2430 2321 2635 16 242
Miljondmnd 0 1121 0 0 0 0 1121
SUMMA 74 510 71379 232450 35420 44 565 8079 317382

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2018

Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
12%

Kapital kostnad
2%

Personal
59%

Lamnade bidrag, kopt
verksamhet
18%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE
Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna befolk-
ningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kopt fran andra, och ska finansieras med hjalp av skat-

teintdkter och generella statsbidrag.

Kommunfullmaktige 204 208 208 232 24
KS Kommundovergripande 6 681 5201 4347 4 406 60
KS Maltid & Service - 2168 2230 2 155 -75
KS Barn och utbildning 23 086 23331 24 334 23340 -994
KS Aldreomsorg 12 506 12 144 13 186 12 940 -246
KS Individ- och familjeomsorg 1828 1369 1694 1869 174
KS Behandling och omsorg 4984 5944 6991 6 289 -702
KS Raddningstjansten 1075 1109 1188 1199 11
Kultur- o turismnamnd 952 856 882 896 14
Samhillsbyggnadsnamnd 640 1635 2981 2834 -147
Miljonamnd 135 133 206 138 -68

1) Fram till 1/7 2017 finns verksamheten gator- och park i raden for KS Kommundévergripande och efter det finns utfall pA Samhalls-

byggnadsnamnden.

@ Stralsnis

. Boxholm

Malexander @
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2018 2017

Verksamhetens intakter 71 752 87 827
Verksamhetens kostnader -387 761 -380 557
varav jamforelsestbrande post - -T77
Av- och nedskrivningar -6 516 -6 472
Verksamhetens nettokostnader not 1 -322 525 -299 203
Skatteintakter not 2 237 031 230 744
Generella statshidrag och utjamning not 3 83 515 71 887
Finansiella intakter not 4 2 807 1638
Finansiella kostnader not 5 -274 -499
Skatteintakter och finansnetto 323 079 303770
Resultat 554 4 567
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella tillgadngar not 6 0 0
Markreserv not 7 1384 2454
Fastigheter och anlaggningar not 8 74 879 82118
Maskiner, inventarier och fordon not 9 13 683 14 257
Finansiella tillgangar not 10 38 031 27 049
Summa anlaggningstillgangar 127 977 125 878
Omsattningstillgangar:
Exploateringar not 11 4841 1359
Kortfristiga fordringar not 12 35185 34 621
Kassa och bank not 13 32183 37 840
Summa omsattningstillgangar 72209 73820
SUMMA TILLGANGAR 200 185 199 698
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
IB eget kapital 97 040 92473
Justering eget kapital -4 311 -
Arets resultat 554 4 567
Summa eget kapital not 14 93 283 97 040
Avséttningar:
Avsattningar not 15 21722 11972
Summa avséattningar 21722 11972
Skulder:
Langfristiga skulder not 16 24 877 35284
Kortfristiga skulder not 17 60 304 55 402
Summa skulder 85 180 90 687
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 200 185 199 698
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser: not 18 401 806 404 885
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 554 4 567
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 19 5967 6 097
Minskning av avséttningar pa grund av utbetalningar -101 -198
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 6420 10 467
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -563 21 660
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) exkl. korta Ian 4 401 951
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -3483 1201
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 6776 34 278
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av markreserv och fastigheter 1325 576
Investering i fastigheter och anléaggningar -2 083 -4 076
Forséljning av fastigheter och anléaggningar 11 000 -
Investering i materiella tillgangar -1 868 -5930
Erhallna kostnadsersattningar och investeringsbidrag 176 483
Investering i finansiella tillgangar -12 800 -1793
Forsaljning av finansiella tillgangar 1 800 1750
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 451 -8 990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan - 11 000
Amortering av kort- och langfristig laneskuld -10 000 -11 000
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 18 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -9 982 20
ARETS KASSAFLODE -5 657 25 309
Likvida medel vid arets borjan 37 840 12 531
Likvida medel vid &rets slut 32183 37 840
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -5 657 25 309

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Rakenskaperna

29 (87)



NOTFORTECKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2018 2017
Verksamhetens intakter exklusive realisationsvinster 71 386 87 412
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgangar 366 415
Verksamhetens intakter 71752 87 827
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisationsforluster 387 761 380 557
varav jamforelsestérande post” - 777
Avskrivningar 6 516 6472
Verksamhetens kostnader 394 277 387 029
Verksamhetens nettokostnad 322 525 299 203
1) Jamforelsestdrande post fér 2017 avser €j ersatt kostnad for evakueringsboende, 777 tkr.
Not 2 Skatteintakter
2018 2017
Allman kommunalskatt 238 148 231 554
Skatteavrakning® -1117 -810
Summa skatteintakter 237 031 230 744

1) Definitiv slutavrakning for 2017 slutade pa minus 1 878 tkr, tidigare uppbokat minus 1 092 tkr, resultateffekt minus

786 tkr. Preliminar slutavrakning fér 2018 beraknas bli minus 332 tkr.
Resultateffekt 2018: - 786 - 332 = - 1 118 tkr

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 58 920 55 838
Regleringsbidrag 857 -
Kostnadsutjamningsbidrag 283 -
Bidrag for LSS-utjamning 3 806 -
Kommunal fastighetsavgift 15 042 12 746
Generella bidrag fran staten 4 607 4 900
Regleringsavgift - -52
Kostnadsutjamningsavgift - -353
Avgift till LSS-utjmningen - -1191
Summa generella statsbidrag och utjdmning 83 515 71 887
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Not 4 Finansiella intakter

2018 2017
Utdelning aktier och andelar 1926 789
Ranteintakter lan 13 12
Ovriga ranteintakter 20 17
Ovriga finansiella intakter 849 819
Summa finansiella intakter 2 807 1638
Not 5 Finansiella kostnader

2018 2017
Rantor anlaggningslan 127 404
Ovriga rantekostnader 58 6
Bankkostnader 88 87
Ovriga finansiella kostnader 1 3
Summa finansiella kostnader 274 499
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Immateriella tillgangar

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 753 753
Arets utrangeringar -128 -
Utgaende anskaffningsvarden 625 753
Ingaende ackumulerade avskrivningar -753 -753
Arets utrangeringar 128 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -625 -753
Utgéende balans 0 0
Not 7 Markreserv

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 2454 2101
Arets omklassificeringar -860 603
Arets forsaljningar -210 -250
Utgéende anskaffningsvarden 1384 2 454
Not 8 Fastigheter och anlaggningar

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 185 492 182 123
Arets inkdp 2083 4076
Arets omklassificeringar - -603
Arets forséljningar -31 698 -
Arets kostnadsforingar/rattelser - -72
Arets aktiveringar till gruppen maskiner och inventarier - -33
Utgaende anskaffningsvarden 155 877 185 492
Ingdende ackumulerade avskrivningar -103 373 -98 770
Arets avskrivningar -4 157 -4 603
Arets forséljningar 26 532 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -80 998 -103 373
Utgaende balans 74 879 82 118
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Not 9 Maskiner, inventarier och fordon

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 39101 32 890
Arets inkdp 1 868 6411
Arets utrangeringar - -232
Arets aktiveringar frAn gruppen fastigheter och anlaggningar - 33
Utgaende anskaffningsvarden 40 969 39101
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 844 -23 143
Arets avskrivningar -2 443 -1934
Arets utrangeringar - 232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 287 -24 844
Utgéende balans 13 683 14 257
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1408 1614
Senare an 1 ar men inom 5 ar 908 1424

Senare a4n 5 ar
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Not 10 Finansiella tillgangar

Aktier: 2018 2017
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Inera AB 43 43
AB Boxholmshus 19 900 8900
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50
Summa aktier 21 393 10 393
Andelar:

Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 4790
Summa andelar 4875 4875
Placeringar:

Carnegie Strategifond 3 346 3 346
Carnegie Corporate Bond 1000 597
VAL Carnegie Corporate Bond ¥ - 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 3654 2 257
Summa placeringar 8 000 8 000
Teoretiskt marknadsvérde placeringar: 8 032 8 832
1) Placeringarna ar kapitalgaranterade och da erhalls minst det nominella beloppet,

dvs. insatt kapital vid I6ptidens utgang.

Vardereglering aktier andelar -126 -126
Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3 000 3000
Kommuninvest 888 888
Folketshusforeningen - 18
Summa langfristiga fordringar 3888 3906
Summa finansiella tillgangar: 38 031 27 049
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Not 11 Exploateringsfastigheter

2018 2017
Ingdende balans 1359 2 560
Exploateringsinkomster -335 -1236
Exploateringsutgifter 3817 35
Utgaende balans 4841 1359
Not 12 Kortfristiga fordringar

2018 2017
Kundfordringar 925 1651
Vardereglering kundfordringar -40 -9
Fordran fastighetsavgift 13432 10 821
Fordran koncernforetag 611 1125
Momsfordran 3877 3937
Ovriga fordringar 142 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 237 17 025
Utgéende balans 35185 34 621
Not 13 Kassa och Bank

2018 2017
Kassa 1 2
Swedbank v 32 140 37 833
Kontantkonto Carnegie 41 6
Utgaende balans 32183 37 840

1) Harutover finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen.
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Not 14 Eget kapital

Anlaggningskapital: 2018 2017
Anlaggningstillgangar 127 977 125 878
Anlaggningslan inklusive Kortfristig lanedel -34 500 -44 500
Kostnadserséttningar och investeringsbidrag -877 -784
Summa avsattningar -21 722 -11 972
Summa anlaggningskapital 70 878 68 622
Rorelsekapital:

Omesattningstillgangar 72 209 73 820
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -49 804 -45 402
Summa rérelsekapital 22 405 28 418
Summa anlaggningskapital + rorelsekapital 93 283 97 040
Foréndring av eget kapital:

Eget kapital 1/1 97 040 92 473
Justering eget kapital v -4 311 -
Arets resultat 554 4 567
Summa eget kapital 31/12 93 283 97 040

1) Fastighet har salts med vinst under aret. Vinsten uppgar till 5 835 tkr och redovisas dver eget kapital. Nuvéar-
desberékning har gjorts gallande avsattning till Asbodalens deponi. Skillnaden mot tidigare gjorda avséttningar

har redovisats dver eget kapital med 10 146 tkr.
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Not 15 Avsattningar

2018 2017
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 3 859 4 066
Avsatt till pensioner OK-SAP 877 230
Avsatt till individuella pensionslésningar 1 307 2 237
Sarskild Ioneskatt p& pensionsavsattning 1149 1042
Avsatt till taickande av avfallsanlaggning Asbodalen 13 030 2 897
Avsatt till KNUT ekonomisk férening 1500 1500
Utgaende balans 21722 11 972
Aktualiseringsgrad pensioner 98 %.
Overskottsmedel i forsakringen O tkr.
Not 16 Langfristiga skulder

2018 2017
Ingdende balans 34 500 44 500
Nyupplaning - 11 000
Amorteringar och inlésen - -11 000
Omklassificering fran langt till kort Ian -10 500 -10 000
Utgéende balans 24 000 34 500
Skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag 877 784
Summa langfristiga skulder 24 877 35284
Not 17 Kortfristiga skulder

2018 2017
Kortfristig del av laneskuld® 10 500 10 000
Ovriga kortfristiga skulder 23 195
Leverantorsskulder 11 327 7 807
Moms och sarskilda punktskatter 139 53
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3732 3573
Skulder till staten 837 236
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 9841 10 541
Upplupna I6ner komptid inklusive sociala avgifter 534 552
Upplupna pensionskostnader inkl [6neskatt 9098 9838
Upplupna rantekostnader 12 10
Upplupna arbetsgivaravgifter 4 349 4198
Forutbetalda skatteintékter 2211 1905
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 701 6 495
Utgaende balans 60 304 55 402

1) Kortfristig del av laneskuld avser planerad amortering pa befintliga lan nasta ar.
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Not 18 Ansvarsforbindelser

2018 2017
Pensionsataganden® 107 818 111 003
Borgensataganden AB Boxholmshus 248 888 237 588
Borgensataganden Kommunalférbundet ITSAM 643 1536
Borgensataganden foreningar 9 958 10 259
Engagemang Kommuninvest? 34 500 44 500
Summa ansvarsforbindelser 401 806 404 885

1) Loneskatt p4 pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. En-
ligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholm kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 tkr och to-
tala tillgangar till 406 323 006 tkr. Boxholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 316 524 tkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 318 183 tkr.

Not 19 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2018 2017
Justering for av- och nedskrivningar 6516 6472
Justering for gjorda avsattningar -294 -5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -255 -370
Summa gj likviditetspaverkande poster 5967 6 097
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH KOMMENTARER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Boxholms kommun féljer
god redovisningssed och tillampliga delar av de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning
(RKR) ger ut.

Fran och med 2014 anvander Boxholms kommun en ny princip gallande redovisning av intakter fran Migrat-
ionsverket. Det innebar att intakter redovisas den méanad de tillh6r och fordringar bokas upp som ej utbetalda
ersattningar.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS07 och redovisas enligt blandmo-
dellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 samt andra pensionsforpliktelser redovisas
som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsattning.
Kommunens aktualiseringsgrad géllande anstélld personals tidigare pensionsgrundande anstéllningar upp-
gar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid och 16n som paverkar den kommande pensionen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Nar det forekommer jamforelsestérande poster sarredovisas de i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande och 6verstiger 500 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den preliminara slutavréakningen for skatteintékter foljer RKR:s rekommendation 4.2. Det innebar att Box-
holms kommun anvander SKL:s decemberprognos for slutskatteavrakning. Efter bokslutets upprattande har
SKL i sin februariprognos publicerat ett utfall fér kommunen som innebar oférandrade skatteintakter for ar
2018.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar klassas
som anlaggningstillgang om véardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning tillampas, det vill
séga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk. F6r materiella och
immateriella anlaggningstillgangar anvands avskrivningstider mellan 3 och 20 ar. P& mark och pagaende
projekt gors ingen avskrivning.

Boxholms kommun frangar RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag som erhal-
lits innan 2017. Dessa investeringsbidrag ar redovisade sa att de reducerar det bokforda vardet av tillgang-
arna. Samtliga investeringsbidrag som erhalls fran och med 2017 bruttoredovisas och upploses i samma
takt med avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgangsslagen fastigheter, bygg-
nader och gator och parker. Boxholms kommun tillampar komponentavskrivning fran &r 2015 men endast
pa nya investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter:

Nyttjande-

Komponent period antal ar
Mark 0
Markarbeten, utemiljo 40
Stomme, grund 100
Fasad, balkong, yttertak 40
Fonster, ytterdorrar 40

El, vvs, ventilation, IT 50
Tekniska installationer, maskiner 20
Ytskick 20
Snickeri 40
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FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga av kommunen placerade pensionsmedel ar klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar.
Forvaltningen av pensionsmedlen regleras i enlighet med kommunfullméktiges placeringspolicy Kfm 2016-
04-11 § 33. Placeringarna varderas till anskaffningsvardet.

LEASING
Vad galler leasing sker redovisning i enlighet med riktlinjer fran RKR. Samtliga leasingavtal &r operationella
och endast avtal med avtalstid 6verstigande 3 ar redovisas.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare &r gjort avsattningar for tackning av Asbodalens avfallsanlaggning. Depone-
ring pa avfallsanlaggningen upphorde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran Lansstyrelsen vara ut-
ford sa snart som majligt, dock senast 2025. Kostnadens storlek beror mycket pa tillgang av sluttéacknings-
material vilket &r svart att fa tag pa. Aterstdende kostnad for sluttackning har nuvardesberaknats och uppgar
till cirka 13 000 tkr enligt senaste utredningen i november 2017. Skillnaden mot tidigare avsatt belopp har
bokforts som en justeringspost pa eget kapital med 10 146 tkr.

SEMESTERLONESKULD
Semesterloneskulden beraknas per balansdagen 31 december och skuldférs enligt berakning fran Ionesy-
stemet.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér bolag dar kommunen har minst 20 % inflytande. Kommunkoncernens
agarandelar framgar av organisationséversikten pa sidan 5. Konsolidering har skett enligt proportionell for-
varvsmetod.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ARETS HANDELSER

Kommunfullméaktige har beslutat att antal ledamdéter under kommande mandatperiod ska vara 29 stycken i
kommunfullmaktige och 9 stycken i kommunstyrelsen. Beslut har ocksa tagits om att lagga ner barn- och
utbildningsutskottet och att de frdgor som hanterades dar fortsattningsvis kommer att hanteras av kommun-
styrelsen eller arbetsutskottet pa delegation.

Forutom specifika redovisningar, exempelvis géllande skolans arbete mot mobbing, har namnderna tva
ganger under det gangna aret redogjort for fullmaktige hur man fullgjort sina uppdrag. Hur detta ska ske
framgar av kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redovisning sker bland annat
genom delarsrapport och arsredovisning.

Enligt 11 kapitlet i Kommunallag (2017.725) ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i s&dan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk form. Fullmaktige ska besluta om riktlinjerna i
Boxholms kommun fér god ekonomisk hushallining. Dessa riktlinjer ar att med hog effektivitet och minsta
mdjliga sloseri med resurser skapa nytta for kommuninvanarna nar den efterfragas. Genom att gora ratt
saker pa ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora satsningar kommunen vill géra for att bli en tillvaxt-
kommun.

FRAMTID

Under kommande mandatperiod kommer kommunen att ha ett helt utbyggt bredbandsnat. Férmodligen
forsta kommunen i Sverige som kan skryta med att hela kommunen har fiber. Stora satsningar gors ockséa
pa nya boenden, bdde kommunala hyreslagenheter och privata bostader. Stora satsningar ar ocksa plane-
rade vad géller kommunens egen verksamhet. Allt detta gor att kommunens huvudmal, tillvaxt uppnas.

EKONOMI

Kommunfullméktige visar en positiv budgetavvikelse pa 166 tkr inkluderat det utokade budgetanslaget. Det
positiva utfallet beror dels pa lagre personalkostnader &n budgeterat samt lagre utfall pa jul- och avtack-
ningsgavor an budgeterat.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

mot mot
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som sker i kommunen och bedéma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r oberoende och
granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom ocksa for medborgarna.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens verksam-
hetsomraden samt 6vriga namnder. Revisorerna ska prova om verksamheterna ar andamalsenliga och ef-
fektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen ar tillfredsstéllande och om réakenskaperna ar
rattvisande. Dock har kommunrevisionen i Boxholms kommun inte mojlighet att granska all verksamhet
utifrdn en begransad budget.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Revisorerna granskar
aven donationsfonder, stiftelser och samordningsférbund.

Ansvarsprovningen redogors i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av kommunfullmaktige i sam-
band med bokslut och arsredovisning. Revisorerna bedomer om ansvarsfrinet ska tillstyrkas, avstyrkas eller
om anmarkning ska riktas.

Revisorerna har under verksamhetsaret haft fortidpande dialog med kommunfullmaktiges presidium.
Namndernas och kommunstyrelsens verksamheter féljs genom att revisorerna tar del av handlingar och
protokoll. Revisorerna har under det ganga aret genomfort féljande granskningar:

- Granskning av kommunens arsredovisning

- Granskning av kommunens delarsredovisning

- Granskning av verksamheten fér ensamkommande barn och ungdomar
- Granskning av de kommunala bolagens verksamheter

Revisorerna har inom ramen for sin kompetensutveckling deltagit i olika utbildningar och natverkstréaffar

anordnad av revisionsnatverket Ostrev.

FRAMTID
Revisorerna kommer under 2019 att satta stérre fokus pa andamalsenlighet och verkstallighet samt fortsatt
fokus pa intern styrning och kontroll.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse  Awvvikelse  Avvikelse

Utfall Budget Utokad Utfall mot mot

mot

Intakter & kostnader 2017 2018 budget 2018 budgettkr budget % frgar %

Personalkostnader 135 156
Ovriga kostnader 259 244
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VALNAMND

ARETS HANDELSER

Valnamnden har haft flera sammantraden under aret. Infor valet till riksdag, kommun och landsting den 9
september har valndmnden ansvarat for utbildning av réstmottagare som tjanstgjort i fortidsréstningslokal
och vallokal. Fortidsrostning genomfordes under tiden 22 augusti till och med 9 september.

Nytt for valet 2018 ar att kommunala bud har upphort och ersatts av ambulerande réstmottagare, vilka
utsetts av valnamnden.

FRAMTID
Under 2019 kommer val till Europaparlamentet att ske den 26:e maj. Det innefattar bade att planera och
genomfdra fortidsrostning samt réstning i vallokal.

EKONOMI

Budgetavvikelsen for valnamnden visar en positiv avvikelse pa 75 tkr for aret. Det beror pa lagre personal-
kostnader an budgeterat samt att kommunen fatt ett bidrag pa 133 tkr fran Skattemyndigheten i samband
med valet som har hallits.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse  Avvikelse

Utfall Budget Utfall mot mot mot

Intakter & kostnader 2017 2018 2018 budget tkr budget % frgar %
Intakter 0 177 133 -44 -33% 0%
Personalkostnader 23 206 125 81 65% -443%
Lokal & fastighetskostnader 0 1 5 -4 -80% 0%
Ovriga kostnader 1 103 78 25 32% -7 700%
Nettokostnad 24 133 75 ‘ 58 77% -213%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Behovet av gode man och forvaltare har varit pa jamforbar nivd som féregdende ar. Fér de huvudman som
har beviljats god man eller férvaltare har det funnits intresserade och lampliga personer som har kunnat
férordnas att utféra uppdragen.

Tolk fér gode méan i arenden med huvudman har okat.

Mottagandet av ensamkommande barn har varit &g under innevarande ar. Tillsattningen av gode man till
ensamkommande barn har fungerat under aret.

FRAMTID

Antalet godmanskap bedéms 0ka av flera anledningar. Dels har medellivslangden dkat samt att yngre man-
niskor med olika sjukdomar &r i behov av godmanskap, vilket medfor att férvaltar- och godmanskap behévs
over langre tid. Darmed Gkar aven arvoden till forvaltare och godemén for utférda uppdrag pa grund av att
huvudmannen blir yngre och saknar egnha medel att betala arvode till sina férvaltare och godeman.

Mottagandet av ensamkommande barn ser ut att minska aven under 2019. Dock finns fortsatt stort behov

av godmanskap for ensamkommande barn da befintliga huvudman ar mer resurskravande for de gode méan
som har uppdrag, vilket medfér 6kade kostnader for dessa. Aven behovet av tolk ser ut att oka.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget Utfall mot mot mot
Intdkter & kostnader 2017 2018 2018 budget tkr budget % frgar %
Intakter 22 23 0 -23 -100% -100%
Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 0 0 8 -8 0% 0%
Personalkostnader 294 297 255 42 14% 13%
Ovriga kostnader 58 52 60 -8 -15% -3%
Nettokostnad 330 326 323 3 1% 2%
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen
KOMMUNOVERGRIPANDE

ARETS HANDELSER

Néringslivet i Boxholm har gétt valdigt bra under 2018, vilket &r roligt. Aret 2017 startades 7 stycken foretag
i Boxholm enligt Bolagsverket och 2018 har det startat 20 stycken foretag. Detta ar sarskilt roligt mot bak-
grund av att féretagandet i landet gatt i motsatt riktning. Boxholms kommun har ocksa den bésta tillvaxten i
Ostergotlands 1an i 2018 ars tillvaxtindex.

Mycket av verksamhetséret 2018 har praglats av stora utmaningar for att klara ekonomin. Anledningen &r
det kraftigt 6kade barnantalet och fler aldre som har behévt kommunens hjalp och stéd. For skolans del &r
Okade gymnasiekostnader ocksa en stor bidragande anledning till barn och utbildningsverksamhetens stora
underskott. Fér behandling och omsorg ar antal dyra barnplaceringar framsta anledningen till underskottet.
Det ekonomiskt svéra laget har medfort att budgetarbetet 2019 ocksa blev en svar process. Den budget
som slutligen togs innehaller besparingskrav som ska resultera i att vi till budget 2020 har en ekonomi i
balans. Arbetet med att halla ordning pa ekonomin har hdg prioritet och kan utlasas i att Boxholms kommun
tilldelats betyget A enligt Svensk kommunranking. Det innebér att kommunen har utméarkta finanser. Under
2018 erhdll endast 58 av landets 290 kommuner denna utmarkelse.

Riksdags- och kommunalval innebar alltid férandringar bade for politikerna och fér organisationen som hel-
het och blir pataglig i det dagliga arbetet bade fore och efter att valet genomférts. Storsta forandringen for
kommunens politiska organisation ar att barn- och utbildningsutskottet lagts ner och att dessa fragor nu ska
hanteras av kommunstyrelsen. Nytt 4r ocksa att socialutskottet ombildats till en social- och myndighets-
namnd. Utmaningarna med att klara kompetensforsorjning har ocksa varit ett aktuellt amne under 2018 och
har resulterat i att rekryterings- och bemanningsenheten startat upp.

Sist men inte minst, Boxholms kommun beslutade tidigt att bygga ut bredbandet i hela kommunen. Genom
att vara forutseende och forst ut s& har kommunen kunnat soka och fa EU medel for hela utbyggnaden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Oka invanarantalet X
Forbattra foretagsklimatet X
Okat byggande X )

Nar det galler av kommunstyrelsen uppsatta mal har alla tre uppnatts. | november 2017 som ar avstam-
ningsmanad var invanarantalet 5 443 invanare och motsvarande manad 2018 var invanarantalet 5 445.
Foretagsklimatet har forbattrats med 62 placeringar frAn 166:e plats till 102:a plats. Kommunens bostads-
bolag fortsatter att bygga hyresbostader pa uppdrag av agaren. Forsaljningen av byggklara tomter gar fort-
sattningsvis bra.

EKONOMI

Kommunovergripande verksamheter lamnar ett positivt resultat p& ca 600 tkr och féljer darmed i stort sin
budget. Storsta positiva avvikelsen ar I6ner for kommunstyrelsekontoret som ar cirka 800 tkr lagre &n bud-
geterat. Personalkostnaderna sammantaget ar hégre an budget men mots av 6kade statliga bidrag. Storsta
negativa avvikelsen star IT-kostnaderna for.
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FRAMTID

Kommunen ligger bra till och kommer att klara sig fint &ven i framtiden tack vare bra personal som gor ett
fantastiskt jobb. Boxholms kommun i sdllskap med landets 6vriga kommuner och landsting star infor stora
utmaningar vad géller kompetensforsorjning. Kommunen behover fortsatt ha tillvaxt och framtidsfragor pa
agendan for att klara dessa utmaningar. For att lyckas med detta maste kommunen ha bra verksamheter,
bra I6nenivaer, bra arbetsvillkor samt bra boendealternativ.

UTFALL | SAMMANDRAG

Budge oKad 3 0 0
O ade U 018 pudge 018 puadge puage

Intakter 7827 5728 8032 2304 40%

3%

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 5603 2034 260 1986 308 15% 65%
Personalkostnader 15473 15 459 16 526 -1067 -7% -7%
Lokal &
fastighetskostnader 2851 2281 2415 -134 -6% 15%
Ovriga kostnader 7 632 7 197 74 8 449 -1178 -16% -11%
Kapitalkostnader 4 609 2728 2341 387 14% 49%
Nettokostnad 28 341 23971 334 23 685 620 3% 16%
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Kommunstyrelse
MALTID OCH SERVICE

ARETS HANDELSER

Enligt ett beslut i Kommunfullméktige 2017 ska Boxholms kommun samarbeta med Vadstena och Odes-
hdgs kommuner gallande upphandling av narproducerade livsmedel samt arbeta efter Food for Life-kon-
ceptet. Detta innebar bland annat att arbeta med maltidspedagogik och att lara barn och ungdomar var
maten kommer ifrdn. Aven Ydre kommun har anslutits till samarbetet.

Inom forskolan har all personal, bade pedagoger och kokspersonal, gatt en heldagsutbildning i maltidspe-
dagogik, vilket har resulterat i manga larorika aktiviteter. Inom skolan har ett arshjul arbetats fram dar varje
arskurs har ndgon aktivitet kopplad till larande om maltiden och var maten kommer frdn. Exempelvis har
arskurs 2 varit i storktket och lagat halsosam frukost tillsammans med larare och kokspersonal, en lantbru-
kare har varit hos arskurs 7 och pratat om svensk grisproduktion och antibiotikaanvandning i Sverige jamfort
med &vriga varlden.

Vardpersonal och kokspersonal inom &dldreomsorgen har utbildats inom konsistensanpassad och narings-
berikad mat och stort fokus har lagts pa maltidsmiljo och upplagg. De boende har fatt mojlighet att skriva
onskemenyer som koket sedan lagat.

Personalen inom Maltid & Service arbetsroterar inom den egna organisationen. Ett antal medarbetare i
taget byter arbetsplats med varandra i 8-10 veckor. Detta for att utvecklas, bade personligen och verksam-
heten. Koket pa Bjursdalen har gatt ver till ett schema med arbete var tredje helg. Det har varit mojligt
genom samarbete 6ver granserna dar personal bade fran poolen och Parketten har fatt arbetstid pa helger.
Stort fokus laggs pa att minska matsvinnet och samarbete med vara skolelever har inletts.

EKONOMI

Verksamheten Maltid & Service avslutar &ret med en negativ budgetavvikelse pa 427 tkr. Budgetavvikelsen
beror dels pa lokalvardskostnader som inte var med i budget da verksamheten flyttades till Boxholmshus
samt Okade vikariekostnader.

FRAMTID

Boxholms kommun ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i. Maltiderna har en stor betydelse for att
kommuninvanarna ska méa bra. Verksamheten Maltid & Service vill locka &ldre att 4ta vallagad god mat som
de kanner igen, bade for livskvaliteten och for att undvika undernaring. Verksamheten vill ocksa lara unga
att ata gott, halsosamt, klimatsmart och f& kannedom om hur bra mat produceras. For att klara det uppdraget
kravs samverkan med pedagoger och vardpersonal.

Koket pa Bjursdalen ska bli helt nytt, flyttas upp en vaning och laggas i anslutning till restaurangen vilket
kommer innebara en vasentligt battre arbetsmiljo for personalen och kommer ocksa méjliggéra battre ser-
vice.

All personal som anstélls i Maltid & Service verksamheter i framtiden bor ha utbildning for de uppgifter de
ar anstallda for.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Intakter 4 828 4425 4 553 128 3% -6%
Personalkostnader 11402 11 050 11 364 -314 -3% 0%
Lokal & fastighetskostnader 60 66 457 -391 -592% -662%
Ovriga kostnader 5053 4906 4771 135 3% 6%
Kapitalkostnader 126 127 112 15 12% 11%
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

ARETS HANDELSER

I mars borjade en ny rektor pa Stenbockskolan. Tidigare var tjansten tillsatt med vikarierande rektor under
drygt ett ar. | juli borjade ytterligare en forskolechef, en efterlangtad utékning av forskolans ledning, vilket
innebér att det nu finns tva forskolechefer. Forskolans verksamhet har de senaste aren okat kraftigt.

En diskussion om att fa en véal fungerande skolledning tog fart i varas och resultatet har nu sjosatts vilket
innebar att och en samma rektor ansvarar for Stenbockskolans arskurser F— 9. Till sin hjalp har han en
bitradande rektor. Rektor fér Asbo skola &r &ven chef fér elevhalsan (EHT) och skolbiblioteken samt ansva-
rar for att halla samman fortsatt skolutveckling. Den nya skolledarorganisationen ger vasentligt battre forut-
sattningar for rektorerna att 4gna sig at det viktiga pedagogiska ledarskapet, som 2015 var en anledning till
att Skolinspektionen anmarkte p& kunskapsresultaten pa Stenbockskolans mellan- och hogstadium. Den
nya organisationen uppmuntrar till samarbete mellan skolorna i kommunen. Samarbetet ar viktigt for rekto-
rer, larare och elever samt gynnar eleverna vid stadiedvergangarna.

Vi har fortsatt implementeringsarbetet med det nya administrativa systemet ”IST Admin”, som &r databasen
for barn, elever, vardnadshavare och personal. Det finns dock flera saker som inte fungerar bra i detta
system. Arbete pagar for att 16sa problemen. Férskolan arbetar med "IST Fdérskola” som anvands till
schema, placeringar och faktureringar och det fungerar bra. Grundskolan anvander "Skola24” fér schema
och franvaro och det fungerar ocksa bra. Grundskolans évergang till "Larande” fér planering, bedémning,
omdome, utvecklingssamtal och extra anpassningar fungerar nu tillfredsstallande. Forskolans "IST For-
skola” ska foras in i ”IST Admin” under hdsten 2019.

Under varen har skolornas ¢vervakningssystem setts éver och uppdaterats med nya kameror, ny program-
vara och ny server.

Eleverna i ak 7-9 har under flera ar haft tillgang till en "egen” Chromebook for sina studier. Det &r nu utokat
sa att eleverna i &k 4-6 ocksa har tillgang till en "egen” Chromebook och eleverna i 4k 1-3 har tillgang till
iPad dar tva elever delar pa en enhet.

Skolutvecklingsarbetet vid namn "Samverkan for basta skolan”, som bedrivits med hjalp av Skolverket och
kopta tjianster fran universitetet i Goteborg, narmar sig finalen. Meningen ar att huvudman med hjalp av
skolledning samt forstelarare ska vara utbildade att sjélva skota skolutveckling. Ett férlangningsavtal med
Skolverket ar undertecknat for ar 2019. Skolverket ar intresserade av att den goda skolutveckling som Box-
holms skolor uppvisar ska halla i sig ven efter byte av politiker och tjansteman. Genom att skolan héller en
hog kvalité pa undervisning gynnar det elevernas méjligheter till goda kunskapsresultat.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Antalet elever som kanner sig trygga och har arbetsro ska oka. Ingangsvarde 96%.

Utfall 2018: arbetsro 74%, trygga 90% X
Antalet elever som ska kunna lasa, skriva och rakna nar de lamnar arskurs 3 ska oka. Ingangvarde lasa

92%, skriva 97%, rakna 86%.

Utfall 2018: lasa 94%, skriva 97%, rakna 95% X
Antalet elever i grundskolan som ska komma in pa ett nationellt program pa& gymnasiet ska 6ka.

Ingangsvarde 90%. Utfall 2018: 77,1% (samtliga) X
Antalet elever pa fritidshemmen som kanner en meningsfull och trygg verksamhet ska 6ka. Ingangsvérde

94%.

Utfall 2018: 98% X

Att foraldrars fortroende for forskolans personal ska oka. Ingangvirde 94%.

Utfall 2018: 93% X
Langsiktigt mal - att kontinuerligt hoja meritvardena. Lasaret 2016/2017 - meritvarde 201,1

Utfall 2017/2018: samtliga 210. X

EKONOMI

Barn- och utbildningsverksamheten har en negativ budgetavvikelse pa cirka 5 600 tkr. Gymnasieskolkost-
nader, som ej gar att paverka, avviker stort, cirka 4 300 tkr mot budget. Vart dskande pa 1 400 tkr, for elever
i gymnasiet, gentemot Migrationsverket avslogs till storsta del och bidraget blev endast 400 tkr. Aven gym-
nasiesarkostnader blev dyrare &n forvantat eftersom elev tillkom.

Personalkostnaderna blev ca 2 200 tkr sdmre &n budget. Dock vags det till viss del upp av interkommunala
ersattningar och statsbidrag.

Kostnader for pedagogiska maltider pa 500 tkr har forts dver fran Maltid- och service. Dessa medel var inte
budgeterade men den pedagogiska maltiden fyller en mycket viktig funktion i forskolan. Maltidssituationen
blir en betydelsefull larsituation och barnen ater battre. Det har ocks& medfort att det som varit ett av de
svaraste momenten inom forskolan blivit trevliga och lugna stunder.

FRAMTID

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering. Det 6vergripande malet med
strategin ar att forskola/skola ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Barn och elever ska uppna en
hdg digital kompetens och kunskapsutvecklingen och likvardigheten ska stéarkas. Skolans digitalisering
handlar mer om att driva férandring och mindre om teknik.

Antalet barn, som &r i behov av en plats inom férskolan under varen, ar i storlek med en hel férskoleavdel-
ning. Politiken tog darfor beslut om att 6ppna en sa kallad garantiforskola i januari 2019. Ett viktigt tillskott
till Boxholms forskoleverksamhet, som gor det enklare att planera forskola dven aren framover, om/nar
antalet barn inte far plats inom befintliga forskolor.

Ett forslag, haller pa att skrivas fram av rektorer och elevhalsoteamet, med anledning av att det till hosten
2019 finns behov av att géra en grupp pa hogstadiet, for elever som ar mottagna i grundsarskolan. Det &r
viktigt att &ven denna grupp blir inkluderad i var skola.

2019 ar ny mandatperiod for politiken. | och med detta s andrades den politiska organisationen. Barn- och
utbildningsverksamheten ligger nu under Kommunstyrelsens arbetsutskott som férberedande organ. Aven
férandringar géllande tjanstemannaorganisationen &r att vanta.

Fokus for framtiden kommer att laggas pa att fortsatta utveckla forskola, skola och fritidsverksamheten.
En bra skola ar en framgangsfaktor for att f& barn/elever att utvecklas till trygga samhallsmedborgare med
goda mdjligheter till ett bra liv.

Bokslut 2018 Boxholms kommun
Verksamheterna

55 (87)



UTFALL | SAMMANDRAG

age okad a 0 0
O ade U 018 pudge 018 puadge puadge

Intakter 16 353 13 075 18 140 5065 39%

11%

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 32181 30716 36 860 -6 144 -20% -15%
Personalkostnader 82428 81020 83 203 -2183 -3% -1%
Lokal &
fastighetskostnader 15 809 15 644 16 040 -396 -3% -1%
Ovriga kostnader 12 667 12 261 14 14 159 -1884 -15% -12%
Kapitalkostnader 396 402 472 -70 -17% -19%
Nettokostnad 127 128 126 968 14 132594 -5 612 -4% -4%
UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Kommunerna i Ostergétland har kommit 6verens med Region Ostergétland om "Trygg och effektiv utskriv-
ning frén slutenvarden”. Det har, tillsammans med att Region Ostergétland har brist p& slutenvardsplatser,
fatt som foljd att kommunen har ett mycket hogt tryck pa korttidsplatser och hemtjanst. Tidigare hade kom-
munen fem vardagar pa sig att ta emot utskrivningsklara patienter fran slutenvarden. Den forsta januari
2018 kom en ny samverkanslag, som innebar att kommunerna endast har tre dagar pa sig, helgdagar in-
raknade. Om patienten &r kvar langre kan Region Ostergotland borja ta betalt for varden. Aven en 6kning
av vardtyngden inom kommunens vard- och omsorgsboenden ar markbar. Personer i behov av tung om-
vardnad, rehabilitering, samt behov av allt mer avancerad halso- och sjukvard, tas emot i kommunens verk-
samheter.

Det ar ett mycket stort problem att rekrytera personal. Utbildningsnivan bland baspersonalen har de senaste
&ren sjunkit. Likas& har antalet personer som vill arbeta i aldreomsorgen blivit allt farre. Aldreomsorgen star
infor mycket stora utmaningar, och utmaningarna har redan bérjat. Administrationen inom Aldreomsorgen
delar nu en ekonom med ekonomikontoret. Det blir en administrativ resurs for fakturahantering och dylika
arbetsuppgifter, da tidigare personal gatt i pension.

Fran och med varen 2018 &r Boxholms kommun “producenter” i NPO (Nationell Patient Oversikt). Det in-
nebar att behorig vardpersonal inom Regionen, att med patientens samtycke, far méjlighet till direktatkomst
av journalinformation. Personalen far en béttre planering eftersom samma information gar att lasa fran alla
vardgivare. Med NPO finns all information tillganglig via direktatkomst till anslutna vardgivares journalsy-
stem. Det minskar administrativ tid, som tidigare lagts pa att ringa, soka, och bestélla kopior av information.
Anslutningen till NPO och journalen innebér dven att patienter kan f tillgéng till samma information.

Under hosten har flera utbildningsinsatser gjorts. Det ar inom omradena demens, palliativ vard samt forsta
hjalpen till psykisk halsa.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Personalen ska alltid méta brukaren pa ett bra satt. Ingangvarde: Ja, alltid/oftast 100%.

Utfall 2018: Ja, alltid/oftast 99%, sallan/nej aldrig 1%. X
Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av hjélp och stéd som aldreomsorgen ger, uppleva sitt
boende tryggt. Ingangsvarde: Mycket tryggt/ganska tryggt 90%, varken tryggt eller otryggt 9%, ganska
otryggt/mycket otryggt 1%.

Utfall 2018: Mycket tryggt/ganska tryggt 93%, varken tryggt eller otryggt 5%, ganska otryggt/myck et

otryggt 1% X
Brukaren ska sammantaget vara nojd med de insatser som aldreomsorgen ger. Ingangsvarde: Mycket
ndjd/ganska ndjd 93%, varken ndjd eller missndjd 7%. Utfall 2018: Mycket ndjd/ganska ndjd 97%,

varken nojd eller missnojd 3%. X

EKONOMI

Aret visar pé ett negativt resultat om knappt 1 454 tkr. Arets personalkostnader blev dyrare &n budgeterat,
eftersom aldreomsorgens vardtyngd varit hogre an forvantat. Fardtjansten visar pa ett minus om 424 tkr,
vilket troligtvis beror pa fler resor. En djupare analys av fardtjanstkostnaderna kommer att géras och en
dialog med utférare har pabdrjats. AB Boxholmshus tog 6ver huset Domherren den 1 mars 2018, vilket
bidragit till att a&ldreomsorgens kapitalkostnader sjunkit. En kostnad for stad och administrativt stod pa sam-
mantaget 700 tkr fanns inte med i budget och paverkar arets resultat negativt.
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FRAMTID

En beredning under kommunfullméaktige arbetar tillsammans med tjansteméan med att planera ett nytt &ldre-
boende. Det nya boendet ska ersatta Duvans tre avdelningar. Malet ar att det nya boendet battre ska leva
upp till de krav som stalls pa ett bra aldreboende for personer med demenssjukdom.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Antalet dldre kommer inom négra ar att 6ka och kommunens
mal och insatser for de &ldre méaste ses éver. Aldreomsorgen arbetar enligt en filosofi kallad Lean. Det &r
en metod som involverar all personal och bygger pa att alla arbetar efter att astadkomma standiga forbatt-
ringar dar kundfokus ar det priméara. Leanarbetet tillsammans med &ldreomsorgens vardegrund &r fram-
gangsfaktorer for en god aldreomsorg med nojda brukare. Detta arbete far aldrig avstanna utan maste
standigt paga.

Personalférsorjningen ar ett tilltagande problem oavsett profession. Det blir allt svarare att hitta personal
med adekvat utbildning. Problemet géller saval personer for tillsvidareanstallningar som for vikariat.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Budget Utfall mot mot mot
Intakter & kostnader 2018 2018 budget tkr budget % frgar %
Intakter 7 059 6 817 7 163 346 5% 1%
Ldmnade bidrag,
kop av verksamhet 2 806 2670 3357 -687 -20% -20%
Personalkostnader 54 678 58 565 59 672 -1107 -2% -9%
Lokal & fastighetskostnader 7076 7231 7 629 -398 -5% -8%
Ovriga kostnader 6241 6 388 6728 -340 -5% -8%
Kapitalkostnader 2428 2 357 1627 730 45% 33%

Nettokostnad 66 170 70394 71 850 -1456 -2% -9%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SEKTION INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ARETS HANDELSER
IFO har hog arbetsbelastning och flera komplexa och svara barnarenden. Detta har resulterat i ett flertal
placeringar. Familjerattsarendena har 6kat. Flera vuxna har beviljats kortare behandlingar fér sina missbruk.

De flyktingar som anvisats till kommunen har fatt bostader, men det bedéms bli allt svarare. De senaste
familierna som anvisats till Boxholm har tvingats bo i tillfalliga bostader i avvaktan pa ett stadigvarande
boende. Detta medfor hogre kostnader fér kommunen. Handlaggningen av ensamkommande flyktingbarn
minskar och endast en anvisning har inkommit under 2018. Flera av de flykting- och EKB-&renden (Ensam-
kommande barn) som handlaggs av Socialtjansten tar mycket resurser i ansprak. Det behovs information,
stod och praktisk hjalp att forsta hur samhallet fungerar och vad som férvantas av dem.

Det ar fortsattningsvis svart att rekrytera personal till Socialtjansten. | nulaget soker kommunen en LSS-
handlaggare. Nar vakanser uppstar maste ofta personal hyras in vilket medfoér hoga kostnader.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
85 % av de klienter under 30 &r som beviljas forsorjningsstod ska ha en meningsfull och

kompetenshdéjande sysselsattning X

Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbjudas enskilt samtal vid minst tva tillfallen X
Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar informera om sitt uppdrag i andra verksamheter X |

100 % av de klienter under 30 &r som beviljas forsorjningsstod har ndgon form av sysselsattning viket
medfor att malet ar uppfyllt.

Handlaggarna erbjuder barnet som utreds minst tvd samtal, vilket medfor att malet ar uppfylit.

Personalen har informerat andra verksamheter om IFO:s uppdrag vilket medfor att aven det malet &ar upp-
fyllt.

EKONOMI

Aret lamnas med en positiv budgetavvikelse p& 934 tkr. Enskilt bist&nd, dock ej flyktingdelen, har gétt ca 50
% battre &n budget, 1 130 tkr. Detta forklaras med att IFO arbetar mycket med arbetsplaner, sysselséttning
med mera, samt att det under ett par ar varit lattare att forsorja sig sjalv genom exempelvis arbete och
studier.

Kostnaderna for placeringar av vuxna &r det dubbla mot vad som budgeterats for 2018. Likasa har forsorj-
ningsstodet gallande flyktingar gatt samre an budgeterat med 604 tkr. Detta kan forklaras med att flykting-
arna vi tagit emot inledningsvis hanvisats till tillfélliga boenden som ar dyrare, samt att Migrationsverkets
handlaggning har tagit langre tid &an tidigare. Bidrag fran Migrationsverket ar battre &n budget och personal-
kostnaderna ar lagre an budget vilket gor att flyktingverksamheten totalt gar 428 tkr battre an budget.

Administrationens kostnader ar hogre an budgeterat. Detta forklaras framst med att IFO hyrt in personal.
Kostnaderna géllande anstalld personal har ocksa omfordelats nagot utifran flyttning av personal inom IFO.
Antalet "huvuden” pa IFO har dock inte férandrats utan ar samma sedan ett par ar tillbaka.
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FRAMTID

Det beddms att barn- och unga- arenden blir allt svarare att handlagga. Problematiken blir allt mer omfat-
tande, vilket medfor att mer resurser behdver laggas pa& handlaggningen. Socialsekreterarnas kompetens
och erfarenhet blir allt viktigare i dessa @renden.

Under ett par ar har IFO anstkt om medel fran Socialstyrelsen till bemanningen inom barn och unga. Utifran
att vi fatt en ny regering ar det idag oklart om dessa pengar kan sokas 2019 och hur stor summan da blir.
Enligt tidigare information ska bidraget ga att soka till och med 2020.

Det rader en fortsatt oro kring hur situationen med flyktingar och darmed ensamkommande flyktingbarn
kommer att utveckla sig.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Utfall mot mot mot
Intakter & kostnader 2018 budget tkr budget % frgar %
Intakter 4841 2 785 3 986 1201 43% -18%
Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 4739 5228 4 839 389 7% -2%
Personalkostnader 4970 6132 6 051 81 1% -22%
Lokal & fastighetskostnader 491 454 499 -45 -10% -2%
Ovriga kostnader 2 089 1122 1814 -692 -62% 13%
Kapitalkostnader 14 14 14 0 0% 0%

Nettokostnad 7462 10 165 9231 934 9% -24%

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SEKTION BEHANDLING OCH OMSORG

ARETS HANDELSER

Under 2018 forsvann den storsta delen av vara verksamheter for ensamkommande ungdomar. Mambo och
Idun lades ner, med omfattande omplaceringar av personal som féljd. De flesta av dessa omplaceringar
fungerar val. Idag finns endast ett stodboende kvar fér ensamkommande ungdomar.

Gruppbostaden Galaxen dppnade den 1 november. Mjélby kommun képer tre platser déar, och Motala kdper
en plats. Verksamheten har startat upp pa ett bra satt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan X

Att beslut verkstalls skyndsamt, senast inom tre manader X

Att minska antalet externa dygnsplaceringar och ersatta med intern verksamhet. Antal dygn 2016 var

208. X

Forsta malet &r tyvarr inte uppnatt da IFO varit tvungna att omhanderta ungdomar enligt bade LVU och SolL.
Vi har varit tvungna att kdpa platser pa HVB och i familiehem.

Vi fortsatter att arbeta skyndsamt med att verkstélla beslut, samt arbete med genomférandeplaner. Under
aret upptacktes att det saknades genomférandeplaner i vissa arenden inom ensamkommandeverksamhet-
erna. Problemet ar dock atgardat.

EKONOMI
Kostnader for placeringar, bade i familiehem och HVB, ligger hogre an budget. Detta beror dels pa 6kad
mangd arenden, och dels pa svara arenden med higa dygnskostnader som féljd.

Inom personlig assistans budgeterades intékterna lagre infor 2018, med anledning av andrad lagstiftning.
Intakterna forblev dock i stort sett oférandrade, varfor den verksamheten visar en positiv budgetavvikelse.

Personalkostnader har pa flera stallen dverstigit budget. Detta har bland annat berott pa nedlaggningarna
inom ensamkommandeverksamheterna, ej budgeterade kostnader pa Galaxen samt oférutsedda behov
bland brukare.

FRAMTID
Under 2019 har vi fokus pa det fortsatta arbetet pa Galaxen. Vi ser fram emot ett gott samarbete med Mjolby
och Motala.

Samverkan mellan skola och socialférvaltning kommer att utvecklas, med start 2019. Under varen kommer
vi bilda en samverkansgrupp. Gruppens syfte blir att skapa hallbara rutiner for samverkan mellan de olika
verksamheterna.
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UTFALL | SAMMANDRAG

48 249

211 1% -41%

Intakter 28 115 28 326
Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 19709 11 254 14 885 -3631 -32% 24%
Personalkostnader 50517 42 814 43 448 -634 -1% 14%
Lokal &
fastighetskostnader 4994 3970 4439 -469 -12% 11%
Ovriga kostnader 5248 4159 94 3509 744 18% 33%
Kapitalkostnader 169 130 139 -9 -7% 18%
Nettokostnad 32 388 34 212 94 38 094 -3788 -11% -18%
UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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~ Kommunstyrelse
RADDNINGSTIJANST MIOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER
Raddningstjanstens arbete ska bidra till att skapa en trygg och saker kommun. Bade forebyggande arbete
och operativa atgarder syftar till att skydda och radda manniskor, egendom och miljo.

Sommarens varma och torra vader stéllde stora krav pa beredskap géllande bade bemanning och utrust-
ning. Under tre veckor arbetade totalt nio personal fran raddningstjansten Mjclby/Boxholm som forstark-
ningsresurs vid de stora skogsbranderna i Dalarna och Jdmtland. De skogsbrander som férekom i Boxholms
kommun blev genom snabb upptackt och effektiva insatser inte sérskilt omfattande.

Utover myndighetsutdvning och operativa aktiviteter, utbildades 2 355 personer, varav 95 elever i Boxholms
kommun, i sjukvard och i att férebygga eller hantera brander och andra olyckor. Utbildningen for skolelever
genomférs numera i &rskurserna 7 och 9. Kommunens sexarsverksamhet fick som vanligt besok av radd-
ningstjansten. En popular arlig aktivitet ar islivraddningsveckan da arskurs 9 bjéds in for utbildning i isvett
och fick méjlighet att bada i isvak.

Det totala antalet larm i kommunen minskade nagot och var 136 stycken.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for 2018 X

Att samtliga 6-aringar ska erhélla brandskyddsinformation X

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhélla en 3-timmars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning X

Att malplanen for raddningstjanstens dwningsverksamhet foljs och att samtlig operativ personal far minst

50 dwningstimmar X |

I Boxholms kommun ska alla ha en trygg och séaker miljo. Det ar en viktig forutsattning for att kommuninva-
narna vill bo kvar samt att nya personer ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det malet
genom att ha ovanstadende malsattning.

Myndighetsutévning i form av tillsyner genomférdes som planerat.
Utbildning for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-aringar genomfordes som planerat.

Snittdvningstiden uppgick till 55 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI
Totalt for &ret ar resultatet ndgot battre an budget. Storst paverkan pa utfallet hade planerad men ej genom-
ford befalsutbildning Raddningsledning A som istillet kommer att genomforas under varen 2019.

FRAMTID
Under aret kommer raddningstjansten medverka i arbetet med framtagandet av kommunens Handlingspro-
gram for trygghet och sékerhet 2019-2022.

Resultatet av den nationella utredningen “En effektivare kommunal raddningstjanst” presenterades i juni
2018. Utredningen tillsammans med uppféljningen av sommarens manga och stora skogsbrander kommer
sannolikt innebéra forandrade krav pa kommunal raddningstjanst gallande ledning, bemanning och utrust-
ning.
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Dialog férs med grannkommunerna nar det géaller utokad samverkan kring bade operativa och olycksfore-
byggande resurser. Syftet ar att pa ett kostnadseffektivt satt skapa s god formaga som mgjligt for den
regionala verksamhetens raddningstjanst.

Genom olycksundersdkningar skapas forutsattningar till larande av intraffade héndelser, genom att kart-
lagga och analysera olyckans orsak, forlopp samt raddningsinsatsens utforande. For att fa ytterligare en
dimension till utredningen, ska en metod fér uppféljning till de drabbade skapas.

Raddningstjansten fortsatter att fokusera pé att ge allt battre och snabbare service till invanarna oavsett om
det galler operativa insatser, information, utbildning eller myndighetsutévning. Inriktningen pa aktiviteterna
inom ramen for raddningstjanstens ataganden styrs av handelser och genom omvarldsbevakning vilket in-
nebér en kontinuerlig anpassning efter samhallets krav och behov.

UTFALL | SAMMANDRAG

Intakter 289 254 337 83 33% 17%
Ldmnade bidrag,

kop av verksamhet 1208 1257 1249 8 1% -3%
Personalkostnader 3188 3321 3310 11 0% -4%
Lokal & fastighetskostnader 1073 1069 1075 -6 -1% 0%
Ovriga kostnader 536 501 583 -82 -16% -9%
Kapitalkostnader 329 630 595 35 6% -81%

Nettokostnad

UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Forvaltning: Samhallsbyggnadskontor

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan 6ver Hardaholmen har genomforts samt blivit antagen i kommunfullméaktige och darefter la-
gakraftvunnen. Detaljplanens syfte ar att ge omradet storre mojlighet till permanentboende med bland annat
storre byggratter samt att tillskapa ett fatal tomter. En ny detaljplan 6ver Helgebo &r under framtagande.
Detaljplanens syfte ar att ge mojlighet till stérre byggrétter samt att tillskapa ett antal nya tomter. Ett antal
positiva planbesked har getts under aret. Framtagande av detaljplaner &r en forutsattning for att ge majlighet
fér kommunen att véxa framover.

Alla tomter som var avstyckade i Bjursholm ar sélda. Totalt fanns sjutton avstyckade tomter. Efterfrdgan pa

tomter har varit stor i omrédet och nya avstyckningar har gjort under aret. Aven i Dalen har det under senare
delen pa aret salts ett flertal tomter.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Handlaggningen av ett normalt bygglovsarende far max ta atta veckor X
Genomfora en enkatundersokning gallande bygglovshanteringen X
Genomfdra en enkatundersdkning gallande bostadsanpassningen X

A

For att spegla servicenivdn mot kommuninvanarna gallande byggnadslov ar ambitionen att ha en kortare
handlaggningstid jamfort med lagstiftningen p& max 10 veckor. Idag har vi handlaggningstid pa max 8
veckor i ett normalérende.

EKONOMI

Sambhallsbyggnadsnamnden lamnar aret med ett budgetunderskott pa 739 tkr. Det beror bland annat pa ej
budgeterade kostnader for ett avtal med Kooperativet Knut som tillkommit under aret. Aven kostnader for
snoréjning och kapitalkostnader gar Gver budgeten. | samband med 6vertagandet av gata/park har ett flertal
samordningsvinster gjorts. Bland annat har en vaktmastartjanst sparats in vilket & mycket positivt ur eko-
nomiskt perspektiv. Effekten av denna besparing kommer under 2019. Den stérsta positiva avvikelsen ar
administrationen, vilket beror pa storre intakter samt lagre kostnader for nyanstalining an budgeterat.

FRAMTID

Gallande vatten- och avloppsplanen (VA-planen) s& kommer den att fortsatta under 2019. En gjord forstudie
syftar till att f& en Iangsiktig och hallbar VA-lésning for Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Liljeholmen.
Arbetet med denna forstudie har varit tidskrdvande. En handling ar nu framtagen och férhoppningen &r att
fa ett inriktningsbeslut under varen 2019.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Helgebo pagar och samradshandling kommer att stallas ut under vintern
2018/véren 2019. Granskningshandling for Malexander 1:126 kommer att stallas ut under vintern 2019, i
samband med granskningshandlingen har en kulturhistorisk utredning gjorts.

For campingen Malexander 1:1 kommer planarbetet att inledas under varen 2019. Aven ett planarbete for
att tillskapa nya kommunala tomter i Malexander kommer att inledas under aret.

Under varen/sommaren 2019 kommer nybyggnation av tio stycken nya lagenheter vid Bjursholm att inledas.
Byggnationen kommer att utféras i AB Boxholmshus regi.
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UTFALL | SAMMANDRAG

Intdkter 1705 2 448 2558 110 4% 50%
Lamnade bidrag,

kop av verksamhet 4386 6577 6971 -394 -6% -59%
Personalkostnader 2700 4794 4443 351 7% -65%
Lokal &

fastighetskostnader 1748 2622 86 2430 278 11% -39%
Ovriga kostnader 1244 1572 2321 -749 -48% -87%
Kapitalkostnader 536 2 300 2635 -335 -15% -392%

Nettokostnad 8909 16 242 -739 -5% -82%
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

Forvaltning: Kultur- och turism

ARETS HANDELSER

Biblioteket
Biblioteket har varit kommunens fortidsréstningslokal vid valet till riksdag, kommun och landsting.

En ansokan till Kulturradets "Stéarkta bibliotek” har resulterat i ett bidrag pa 170 000 kr till inkdp av bland
annat teknik, ny skyltning samt renovering av barnavdelningen. Det kommer att ske under 2019.

En ny biblioteksplan 2019-2022 har tagits fram for att foreslas antas i kommunfullméktige. Aven en gemen-
sam medieplan har tagits fram tillsammans med 6vriga bibliotek inom Goétabiblioteken.

Biblioteket deltar i en nationell satsning for att digitalisera invanarna i kommunen "Digitalt forst”. Det innebéar
inledningsvis kompetensutveckling av personalen for att kunna hjalpa besékarna. En ny besotksréknare for
biblioteket har installerats, den ger information om besdksfrekvens per timme.

Biblioteket har gemensam webbplats med Gétabiblioteken och webbplatsen har fornyats.

Programverksamheten pa biblioteket har varit omfattande med bland annat forfattarbesck, och deltagande
i Regnbagsveckan. For barnen har det arrangerats teaterforestallningar, sagostunder, klassbesok och fa-
miljelérdagar. Flera skolklasser har besokt biblioteket. Personal fran biblioteket har under aret besokt alla
forskolor i kommunen och pratat med foraldrarna om vikten av lasning.

Vidare har Biblioteket arrangerat Valborgsmassoafton och Nationaldagsfirandet i Folkets Park.

Biblioteket har samarbetat med regionbiblioteket i projektet "Laslust” med tvasprakiga berattarforestall-
ningar pa svenska och arabiska. Sprakcafé har hallits och en resa med nyanlanda till Torpén har genom-
forts. Biblioteket har fatt pris fran Vansterpartiet for sitt integrationsarbete.

Musikskolan
Musikskolan har under varen renoverat vissa lokaler med malning och nya inventarier. Resultatet ar lyckat
med mer funktionella- och estetiska lokaler.

Aktiviteterna har varit manga och exempelvis har musikskolan medverkat vid lansstrék i Vadstena, och dven
genomfort en strakdag i Odeshog tillsammans med Odeshdégs musikskola. Musikskolan har ocksé genom-
fort ett orkesterlager pa Nygatan 9, samt helglager med évernattning i Norrképing. Vidare har musikskolans
elever deltagit i Svensk Blasmusikfestival i Linkoping. Ytterligare konserter har bland annat varit: hostkon-
sert, musikskolans elevkonsert, julkonsert pa Trivselhuset, konsert med kulturskolan i Trands, julmarknaden
i Boxholm, kommunfullmaktiges middag, samt julkonsert.

Aktiviteter for rekrytering av nya elever har exempelvis varit "prova pa att spela” med besok i klasserna
arskurs 3-5, instrumentdemonstration, Oppet Hus, presentation av Musikverksta for forskoleklasser och
Musikquiz.

Musikskolan har tagit fram en verksamhetsbeskrivning.
Ansokan till Carl Tryggers stipendiestiftelse har forberetts angdende klassorkester.

Ovrigt
Utdelning av kulturstipendiet och ungdomskulturstipendiet samt flaggor har gjorts under aret. Namnden har
genomfort ett studiebesdk hos Malexander Hembygdsforening med guidning i hembygdsgarden Sodra
Sand.
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MAL OCH UPPFYLLELSE

Resultatmal

Alla barn och ungdomar (forskola till hogstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram
Minst 15 biblioteksprogram med totalt lagst 700 bestkare
Minst 12 utlanade medier fran biblioteket per barn (0-17 ar)
Musikskolan genomfor minst 11 offentliga framtraddanden

Ja Nej
X
X

X
X

EKONOMI

Utfallet 2018 visar en positiv budgetavvikelse pa 68 tkr. Detta kan framst forklaras av hogre intakter an
berédknat samt lagre personalkostnader for biblioteket.

FRAMTID

Musikskolan planerar att efter arsskiftet lamna in en ansokan till Carl Tryggers stipendiestiftelse for klass-
orkester i arskurs 3. Aven planering finns for ett eventuellt besdk av vanorten Quickborn och deras musik-

skola under varen.

UTFALL | SAMMANDRAG

1% 6%

Intakter 1212 1275 1282 7
Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 103 104 103 1 1% 0%
Personalkostnader 3645 3877 3813 64 2% -5%
Lokal & fastighetskostnader 412 407 423 -16 -4% -3%
Ovriga kostnader 1550 1596 1 606 -10 -1% -4%
Kapitalkostnader 164 166 144 22 13% 12%
Nettokostnad 4662 4875 4807 68 1% -3%
UTFALL MOT JAMFORBARA AR
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MILJONAMND MJOLBY-BOXHOLM

Forvaltning: Miljokontor

ARETS HANDELSER

Miljonamnden tar arligen fram en planering for kontroll av livsmedel och dricksvatten, tillsyn enligt miljébal-
ken av halsoskydd, enskilda avlopp och miljoskydd samt fér den kommunala naturvarden. Verksamhets-
planen grundar sig pa tidigare utredningar om kontroll- och tillsynsbehov och innehaller planering av miljo-
namndens arbete inom respektive omrade. Grundtanken &ar att presentera resursbehov utifrdn den plane-
rade avgiftsfinansierade delen av kontrollen/tillsynen. Avgiftsfinansiering bestar framst av arliga tillsynsav-
gifter.

Milibnamnden har effektiviserat handlaggningen av remisser fran polisen om tillstdnd enligt ordningslagen.
Effektiviseringen har medfort att antalet delegationsbeslut har minskat.

I Mjolby och Boxholms kommun finns drygt 300 stycken registrerade livsmedelsforetag. Av de 346 plane-
rade livsmedelskontrollerna utférdes 310 stycken, vilket innebéar att 90 % av planeringen genomférdes. En
del av kontrollen &r handelsestyrd, bland annat féljer miljondmnden upp anmalningar om misstankt matfor-
giftning och varningar som férmedlas via ett gemensamt system for hela EU, sa kallade RASFF. Under
2018 har miljokontoret hanterat och foljt 25 stycken saddana varningar. Inom livsmedelskontrollen tillampar
Mjolby kommun efterhandsdebitering, féretagaren debiteras nar kontrollen ar gjord.

I Mjolby och Boxholms kommun finns 87 stycken anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter, exempel
pa sadana verksamheter ar hygienlokaler (med stickande och/eller skarande behandling, sdsom akupunktur
och fotvard), solarium, bassangbad samt skolor och férskolor. Inom omradet halsoskydd har 49 av de 50
planerade inspektionerna utforts. Miljondmnden har aven ansvar for tillsyn enligt Tobakslagen. Under 2018
har sju hdgstadie- och gymnasieskolor inspekterats for att folja upp rokfria skolmiljéer.

Enskilda avlopp kan paverka sjoar, vattendrag och grundvatten genom utslapp av bland annat naringsam-
nen, syreforbrukande d&mnen och bakterier. | Boxholms kommun finns det cirka 1000 fastigheter som inte
ar anslutna till nagot kommunalt reningsverk och i Mjolby kommun cirka 3 000 fastigheter. Av dessa ar det
cirka 660 stycken som annu inte &r inventerade.

Miljonamnden bedriver tillsyn av miljofarliga verksamheter i syfte att tillférsékra nuvarande och kommande
generationer en hdlsosam och god miljo. Tillsynen omfattar totalt 180 miljofarliga verksamheter, lantbruk ar
den enskilt storsta branschen. Av den planerade tillsynen 122 stycken inspektioner av miljoskydd pa miljo-
farliga verksamheter, utférdes narmare 90 %, det vill sdga 108 inspektioner. Aven inom detta omrade pa-
verkas planeringen av handelsestyrd tillsyn, till exempel i samband med klagomal, olyckor och tillbud.

Kommunens energi- och klimatradgivning har flyttats fran miljonamnden till kommunstyrelsen men i vantan
pa rekrytering av en ny radgivare har miljondmnden hanterat 38 stycken radgivningsarenden.

| bdde Mjolby och Boxholms kommun &r vardefull natur klassad och klassningen ar sammanstalld i varsitt
Naturvardsprogram. Naturvardsprogrammen omfattar respektive kommuns geografiska omrade, i objekts-
delen beskrivs kanda héga naturvarden och i programdelen beskrivs de atgarder som behdver goras for att
bevara och utveckla naturvarden som finns i kommunen. Miljonamnden arbetar aktivt med atgarder enligt
programmen och med att kontinuerligt uppdatera objektsdelen.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal Ja  Nej
Milionamnden ska bidra till en hallbar tillvéxt och ett gott foretagsklimat genom att fortsatta arbetet med X
utvecklingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Miljonamnden ska bidra till att skapa god senice genom att arbeta med férebyggande radgiwning och X
kvalitetsdeklarationer

Miljonamnden ska bidra till gron omstalining och en hallbar framtid genom att arbeta aktivt med X
atgardsdelen av Natunardsprogrammet

Miljsnamnden ska bidra till gron omstéllning och hallbar framtid genom att inventera och stélla krav pa X
atgarder av enskilda avopp samt tillsyn avkommunala avioppsreningsverk.

Miljondmnden ska bidra till grén omstéllning och en giftfri vardag genom att informera och bedriva tillsyn X

av forskolor med syftet att minska barns exponering for skadliga kemikalier. p

EKONOMI
Den gemensamma miljdnamnden fér Mjélby och Boxholms kommun regleras via ett avtal. Kostnaden for
miljdnamnden fordelas per invanare. For Boxholms kommun har kostnaden for 2017 och 2018 sett ut enligt
nedan

Ar 2017 Ar 2018
Boxholms kommun 863 tkr 977 tkr

Avstamning pa 143 tkr for 2017 for avtal om gemensam miljonamnd ingar i kostnaden for 2017 och avstam-
ning pa 230 tkr ingar i kostnaden for 2018. Bada avstamningarna ar bokforda pa kalenderaret 2018 och
medfér att miljdnamnden gor ett kraftigt negativt resultat.

FRAMTID

Den grundlaggande malsattningen for miljsnamnden 2019 &r att bedriva kontroll enligt livsmedelslagstift-
ningen for sékra livsmedel och tillsyn enligt miljobalken for minskad negativ paverkan pa manniskors halsa
och pa miljon. | planeringen prioriteras resurser for arlig tillsyn och kontroll.

Lanets alla kommuner och Lansstyrelsen samverkar inom MOTA, miljdsamverkan Ostergétland. Samver-
kan bestar bland annat av att driva gemensamma projekt. Ett flerarigt projekt ar inriktat pa provtagning av
livsmedel, genom samverkan blir underlaget/antalet prov storre. Miljdbnamnden planerar, bland annat, att
delta i ett projekt om konstgrasplaner med fokus pa spridning av plast partiklar och i ett projekt om milj6-
balkstaxa baserad pa en ny modell fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Miljondmndens ansvar for tillsyn enligt Tobakslagen har utdkats, under 2019 kommer miljokontoret att in-
ventera rokfria miljder, sdsom vanthallar och liknande inom kollektivtrafiken, restauranger och andra serve-
ringsstallen samt hotell som maste ha ett visst antal rokfria rum.

Infor 2019 har miljonamnden ett atagande om att namnden ska bidra till grén omstalining och en hallbar
framtid genom att arbeta aktivt med de allmanna hansynsreglerna vid tillsyn enligt miljobalken. Av de all-
manna hansynsreglerna framgar att alla som bedriver en verksamhet eller vidtar en atgard ska hushalla
med energi och att i forsta hand férnybara energikallor ska anvandas. Energi kommer att vara ett genom-
gaende tema vid all ordinarie miljobalkstillsyn av miljcfarliga verksamheter.

Inom naturvard kommer programdelen av Naturvardsprogrammet for Mjélby kommun att uppdateras.

UTFALL | SAMMANDRAG

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Utfall Budget Utfall mot mot mot
Intdkter & kostnader 2017 2018 2018 budget, tkr budget % frgar%

Lamnade bidrag,
kop av verksamhet 727 749 -372 -50% -54%

Nettokostnad -372 -50% -54%
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

AB Boxholmshus ar ett helagt dotterbolag till Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar for egna bo-
stader och lokaler, ansvarar for drift och skétsel av sport- och simhall dar ocksa friskvard erbjuds kommu-
nens invanare.

AB Boxholmshus har ett helégt dotterbolag, AB Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och avioppsnatet
samt renhallning inom kommunen.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i den sammanstéallda redovisningen. Likasé gors det inte hel-
ler for Samordningsforbundet Vastra Ostergétland. VOKBY Bredband AB konsolideras inte da agarandelen
frén ar 2014 endast uppgar till 11 % mot tidigare 20 %.

KONCERNRESULTAT
Kommunkoncernens resultat for 2018 uppgar till 5 125 tkr vilket &r en forsamring med 7 503 tkr mot férega-
ende ars resultat. Koncernresultatet férdelar sig enligt foljande:

(tkr)

Boxholms kommun 554
AB Boxholmshus koncern 4571
Koncernens resultat 5125

Koncernens nettokostnader uppgar till 314 133 tkr vilket &r en 6kning med 26 519 tkr. Koncernens lépande
verksamhet har ett positivt kassafléde om 22 622 tkr (53 701 tkr).

Koncernens balansomslutning uppgar till 532 488 tkr och har tkat med 19 414 tkr mot aret innan. Pa till-
gangssidan har anlaggningstillgangarna okat med 22 671 tkr, dar byggnader och mark star for 99 % av
okningen. Omsattningstillgangarna har minskat med 3 257 tkr. Pa skuldsidan har eget kapital 6kat med 815
tkr och skulderna har 6kat med 8 849 tkr. Avsattningarna har 6kat med 9 750 tkr dar den stérre delen avser
dkad avsattning for aterstallande av Asbodalens deponi.

Nyckeltal koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2015 2016 2017 2018
Resultat (Tkr) 11711 11 238 13514 12 628 5125
Soliditet % 22,5% 24,0% 25,2% 26,5% 25, 7%
Langfristig skuld (kr)/inv 48 398 48 607 53 848 52 363 52 388
Ansvarsforbind. (kr)/inv 34 524 32 551 31 900 30 702 28 064
Anlaggnd.tillg. (kr)/invanare 66 926 71170 75 780 77 350 81 510
Eget kapital/invanare 18 009 20 636 23 027 24 930 25 080
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SOLIDITET 2014-2018
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Soliditeten for kommunkoncernen uppgar 2018 till 25,7 %. Tas dven pensionsskulden med hamnar solidi-
teten pa 5,4 %. Sedan 2014 har soliditeten varit stigande forutom for sista aret. Soliditeten minskar med 0,8
procentenheter mellan 2017 och 2018. Jamfort med samtliga kommuner i Ostergétland ligger Boxholm be-
tydligt lagre an genomsnittet. For 2017 var det genomshnittliga soliditetsmattet for kommunkoncernerna i
Ostergotland 34,8 % (33,6 %). 47,9 % &r den hogsta soliditeten i Ostergétland och lagst ar 25,2 %. Boxholm
ligget tvaa fran slutet och har backat en placering frén aret innan.

AB BOXHOLMSHUS

Arets resultat for AB Boxholmshus inklusive AB Boxholmsteknik uppgar till 4 571tkr att jamféra med fére-
gaende ars resultat pa 8 061 tkr. Utifran ny bedémning av fastighetsvardena har aterinféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar samt nya nedskrivningar gjorts med netto -1 000 tkr (O tkr).

Arbetet med att underhalla fastighetsbestandet har fortsatt och underhallskostnaderna har 6kat mot férega-
ende ar. Inventering och genomférande av energisparatgarder fortgar vilket har resulterat i att utbyte av
varmevaxlare samt styr- och reglerutrustning fortsatt under aret. | borjan av aret férvarvades en fastighet
pa Storgatan 26 for ombyggnation till fyra lagenheter med inflyttning i februari 2019. | Malexander har tva
radhuslagenheter avyttrats till privatpersoner. Fastigheterna inom omradet Domherren 1 i Bjursdalen har
forvarvats fran kommunen som apportegendom. Pa Gosvagen har ytterligare en tomt férvarvats och totalt
finns sex stycken byggklara tomter for byggnation under 2019.

Renovering har gjorts pa Stenbocksskolan och i ett flertal férskolor. P& Bjursdalsvagen 15 har verksam-
hetsanpassningar av lokaler gjorts till kommunen. Installation av fiber har gjorts till flera bostadsomraden
och arbetet kommer att paga i tva ar innan samtliga lagenheter har tillgang till fiber.

Totalt har AB Boxholmshus 581 lagenheter vilka alla var uthyrda vid arsskiftet i likhet med arsskiftet innan.
Efterfragan av lagenheter har varit fortsatt hog och i dagslaget ar det en l1ag vakans och fortsatt koer till flera
bostadsomraden.
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2018 2017
Verksamhetens intakter 122 849 133 932
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivhingar -415977  -402 263
Avskrivningar -20 005 -19 283
Nedskrivningar/utrangeringar -1 000 -
Verksamhetens nettokostnader not 1 -314 133 -287 614
Skatteintakter not 2 237 031 230 744
Generella statsbidrag och utjamning not 3 83 515 71 887
Finansiella intékter not 4 1988 904
Finansiella kostnader not 5 -1478 -1 896
Skatteintakter och finansnetto 321 056 301 640
Skatt pa arets resultat -1 798 -1 398
Arets resultat 5125 12 628
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Dataprogram, licenser 0 0
Nyttjanderatt ledningsnéat 1322 1322
Byggnader och mark not 6 399 483 377 129
Maskiner och inventarier not 7 24 883 24 250
Aktier och andelar not 8 14 382 14 382
Langfristiga fordringar not 9 888 906
Uppskjuten skattefordran 3192 3490
Summa anlaggningstillgangar 444 150 421 479
Omsaéttningstillgdngar:
Exploateringsfastigheter not 10 4841 1359
Varulager 105 172
Kortfristiga fordringar not 11 39 664 33837
Kassa och bank 43 728 56 227
Summa omsattningstillgangar 88 338 91 595
SUMMA TILLGANGAR 532 488 513 074
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital:
Ingdende eget kapital 135 844 123 215
Justering eget kapital -4 310 -
Arets resultat 5125 12 628
Summa eget kapital not 12 136 659 135 844
Avséttningar:
Avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 7192 7575
Ovriga avsattningar 18 580 8 447
Summa avsattningar not 13 25772 16 022
Skulder:
Langfristiga skulder not 14 285 460 285 327
Kortfristiga skulder not 15 84 597 75 881
Summa skulder 370 057 361 209
SUMMA EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 532 488 513 074
STALLDA SAKERHETER not 16 13441 13441
ANSVARSFORBINDELSER not 16 152 918 167 298
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5125 12 628
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 17 18 418 19 144
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 23 543 31773
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) 67 -65
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -5722 19 403
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 8 216 1389
Forandring av exploateringsfastigheter (6kning(-)/minskning(+)) -3 483 1201
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 22 622 53 701
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -39 106 -37 168
Forsaljning av materiella tillgangar 3150 3217
Erhallna kostnadsersattningar och investeringsbidrag 176 483
Investering i finansiella tillgangar -1 800 -1798
Forsaljning av finansiella tillgangar 1800 1750
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -35 780 -33516
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna lan 11 900 32 880
Amortering av kort- och langfristig laneskuld -11 360 -23 474
Utlaning
Minskning av langfristiga fordringar 118 20
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 658 9 426
ARETS KASSAFLODE -12 500 29611
Likvida medel vid arets borjan 56 227 26 617
Likvida medel vid arets slut 43 728 56 227
Forandring av likvida medel -12 500 29611
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter: 2018 2017
Verksamhetens externa intakter 122 483 133 517
Realisationsvinst 366 415
Summa verksamhetens intakter 122 849 133932
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -415 977  -402 263
Avskrivningar -20 005 -19 283
Nedskrivningar/utrangeringar -1 000 -
Summa verksamhetens kostnader -436 982  -421 546
Summa verksamhetens nettokostnader -314 133 -287 614
Not 2 Skatteintakter

2018 2017
Allman kommunalskatt 238 148 231 554
Skatteavrakning -1117 -810
Summa skatteintakter 237 031 230 744
Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 58 920 55 838
Regleringsbidrag 857 -
Kostnadsutjamningsbidrag 283 -
Bidrag for LSS-utjamning 3 806 -
Kommunal fastighetsavgift 15042 12 746
Generella bidrag fran staten 4 607 4900
Regleringsavgift - -52
Kostnadsutjamningsavgift - -353
Avgift till LSS-utjamningen - -1191
Summa generella statsbidrag och utjamningar 83515 71 887
Not 4 Finansiella intakter

2018 2017
Ranteintakter 63 116
Ovriga finansiella intakter 1926 789
Summa finansiella intékter 1988 904
Not 5 Finansiella kostnader

2018 2017
Réantekostnader 1389 1 806
Ovriga finansiella kostnader 89 90
Summa finansiella kostnader 1478 1896

NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING
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Not 6 Byggnader och mark

2018 2017
Mark AB Boxholmshus 8 159 7 657
Fastigheter och anlaggningar AB Boxholmshus 315 061 284 900
Mark kommunen 1384 2 454
Fastigheter och anldggningar kommunen 74 879 82118
Summa byggnader och mark 399 483 377 129
Not 7 Maskiner och inventarier

2018 2017
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 11 200 9 993
Maskiner, inventarier och fordon kommunen 13683 14 257
Summa maskiner och inventarier 24 883 24 250
Not 8 Aktier och andelar
Aktier: 2018 2017
Sveriges Kommuner och Landsting 1 1
Inera AB 43 43
Rederi AB s/s Boxholm I 50 50
VOKBY Bredband AB 1350 1350
Ostsvenska Yrkesskolan 50 50
Summa aktier 1493 1493
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 94 94
Sinfra 5 5
Foreningen Folkets Hus 36 36
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50 50
Kommuninvest ekonomisk férening 4790 4790
Summa andelar 5014 5014
Placeringar:
Carnegie Strategifond 3 346 3346
Carnegie Corporate Bond 1000 597
VAL Carnegie Corporate Bond 0 1800
Foretagsobligationsfond Handelsbanken 3654 2 257
Summa placeringar 8 000 8 000
Véardereglering aktier och andelar -126 -126
Summa aktier och andelar: 14 382 14 382
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Not 9 Langfristiga fordringar

2018 2017
Foreningar - 18
Kommuninvest 888 888
Summa langfristiga fordringar 888 906
Not 10 Exploateringsfastigheter

2018 2017
Ingdende balans 1359 2 560
Exploateringsinkomster -335 -1 236
Exploateringsutgifter 3817 35
Utgaende balans 4841 1359
Not 11 Kortfristiga fordringar

2018 2017
Kundfordringar 3383 2 359
Fordran fastighetsavgift 13432 10 821
Ovriga fordringar 5173 4 644
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 675 16 013
Summa kortfristiga fordringar 39 664 33837
Not 12 Eget Kapital
Anlaggningskapital: 2018 2017
Anlaggningstillgangar 444 150 421 479
Langfristiga skulder -285 460 -285 327
Avsattningar -25 772 -16 022
Summa anlaggningskapital: 132 918 120 130
Rorelsekapital:
Omeséttningstillgangar 88 338 91 595
Kortfristiga skulder -84 597 -75 881
Summa rérelsekapital: 3740 15713
Summa anléaggningskapital + rorelsekapital: 136 658 135 844
Forandring av eget kapital:
Ingdende eget kapital 135 844 123 215
Justering eget kapital » -4 311 -
Arets resultat 5125 12 628
Utgaende eget kapital 136 658 135 844

1) Fastighet har sélts med vinst under aret. Vinsten uppgar till 5 835 tkr och redovisas 6ver eget kapital.
Nuvardesberakning har gjorts géllande avsattning till Asbodalens deponi. Skillnaden mot tidigare gjorda

avsattningar har redovisats 6ver eget kapital med 10 146 tkr.
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Not 13 Avsattningar

2018 2017
Avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 7192 7575
Ovriga avséttningar 18 580 8 447
Summa avsattningar 25772 16 022
Not 14 Langfristiga skulder

2018 2017
Langfristiga skulder AB Boxholmshus 260 583 250 043
Langfristiga skulder kommunen 24 877 35 284
Summa langfristiga skulder 285 460 285 327
Not 15 Kortfristiga skulder

2018 2017
Kortfristig del av laneskuld 11 800 11 200
Leverantorsskulder 23 813 15120
Ovriga kortfristiga skulder 5842 4 668
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 142 44 893
Summa kortfristiga skulder 84 597 75 881
Not 16 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

2018 2017
Pensionsataganden inklusive loneskatt 107 818 111 003
Kommunalférbundet ITSAM 643 1536
Borgensataganden foreningar 9 957 10 259
Engagemang Kommuninvest 34 500 44 500
Summa ansvarsforbindelser 152 918 167 298
Stallda sakerheter - Fastighetsinteckningar 13 441 13441
Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2018 2017
Justering for av- och nedskrivningar 21 005 19 283
Justering for gjorda avsattningar -395 1045
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2 192 -1 700
Uppskjuten skatt - 516
Summa ej likviditetspaverkande poster 18 418 19 144
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Balansomslutning &r summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrékningen

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intakter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likvida medel &r ett kassa och banktillgodo-
havanden.

Likviditet ar betalningsformagan péa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kép av anlaggningstillgangar och finansiella
tillgangar minskat med arets forsaljning av till-
gangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett vér-
depapper ar utstallt pa, det vill saga utan han-
syn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

Upplupen intdkt ar en intédkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhallits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hor till bok-
slutsdret men dar ingen faktura erhallits eller
betalning erlagts innan bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

BNP — Bruttonationalprodukt
EHT - Elevhalsoteamet

HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familieomsorg

ITsam — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestar av kommunerna Box-
holm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och
Odeshdg

IVPA — | vantan pa ambulans
KFM — Kommunfullméktige
KS - Kommunstyrelsen

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LEAN — En féretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

LVU — Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga

LSS — Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskéterska
RIPS07 — Riktlinjer for pensionsskuldsberak-
ning

RKR — Réadet fér kommunal redovisning

SCB - Statistiska centralbyran

SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
VA-plan — vatten och avloppsplan
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