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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
OCH KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Nar vi forra aret skrev texten till kommande ars budgetdokument kunde vi konstatera att det hade varit
ett ar som fortsatt praglas av pandemin och dess konsekvenser. Nu nar vi tittar framat kan vi

summera ett ar som inleddes med en férhoppning om lattnader och en atergang efter pandemin. Detta
kunde vi se under arets inledning med en forsiktig ateranpassning pa olika satt men dar vi sedan
overrumplades med en omvarldssituation som nog ingen av oss kunde ha forstatt att vi skulle sta infor.

En invasion av ett narliggande land inleddes med en flyktingstrom som sallan tidigare skadats. Vi har
under aret tagit emot ett antal personer fran det krigsdrabbade Ukraina och har varit féregangare och
forebilder i detta arbete som resulterat i att vi har kunnat erbjuda boende, skola och trygghet for
personer som behdver var hjalp.

Vi kan fran det gangna aret med stolthet ta med oss att vi har en kommun som till invanarantal och
organisation ar liten men aterigen har kunnat se prov pa vilken styrka det finns. Medborgare som
Oppnar upp hem och stéller upp pa alla tankbara satt for att hjalpa dem i néd. Verksamheter som
snabbt staller om aterigen visar att vi har en robust och hallfast organisation da det oférberedda och
ovantade sker. Ett naringsliv som pa olika satt bidrar. Nar vi forra aret skrev denna text hade vi en
onskan att alla lardomar som vi dragit av pandemin skulle vara nagot vi fortsatte ha med oss och den
Onskan kan vi klart konstatera lever vidare.

2022 var ocksa ett ar da hela vart land sattes infor en rad olika utmaningar som vi inte har behévt
hantera pa manga ar. Det sakerhetspolitiska laget forandrades dramatiskt. Bade landets,
kommunernas och hushallens ekonomiska situation stélldes infér harda faktum med en stigande
inflation som realitet. Vi stalldes infér nya situationer dar en risk géallande var elférsorjning blev
uppenbar och som kravde hantering.

Att planera for kommande ars budget blev ett oerhért utmanande arbete som innebar manga
svarigheter men aven majligheter. Boxholm som sa manga andra kommuner i vart land star infér stora
utmaningar de kommande aren som vi behdver hantera med klokhet och framférhalining. Detta kan vi
klara av om vi alla hjalps at och gér medvetna och genomténkta val som genererar effekt pa bade kort
och lang sikt.

| slutet av aret forsattes den ekonomiska féreningen kooperativet Knut i konkurs. Det ledde till att det
borgensatagande Boxholms kommun haft gentemot féreningen avseende fastigheten Brukshotellet
I6stes ut. En oférutsedd kostnad som belastat arets resultat.

Nar vi blickar framat i vart kommande arbete s& kommer vi att arbeta utefter den vision och de
visionsmal som politikerna i Boxholm har tagit fram med syfte att skapa den réda traden i var
organisation och som har tydliga fokusomraden for att kunna skapa en god verksamhetsstyrning med
matbara mal. Under aret har vi inlett ett projekt tilsammans med SKR gallande prislappsmodellen for
att kunna arbeta med budget och prioriteringar pa ett strukturerat satt.

Vi ska alla arbeta for en trygg kommun att vaxa och verka i, bade i vara verksamheter och ute i
civilsamhallet. Vi vill skapa forutsattningar for ett livslangt larande dar varje enskild individ ges
majlighet att utnyttja sin fulla potential. Ytterligare ett omrade att arbeta aktivt for ar ett hallbart
samhalle for alla dar det inte minst &r oerhort viktigt att arbeta med klimatanpassningar och effekterna
av detta.
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For att vi ska kunna ha en verksamhet som praglas av god ekonomisk hushallning och en hog kvalitet
sa har man i férvaltningarna arbetat med planering och medvetenhet samt pa évergripande niva infort
nya arbetssatt for att kunna skapa effektivitet. Detta ar ett arbete som vi hela tiden tillsammans ska
halla levande med malsattning att ha de goda verksamheterna med den ratta kompetensen dar man
som bade personal, dem vi finns till fér, samt medborgare trivs och vaxer.

Vi vill till sist uttrycka ett stort tack till er alla for ett val utfort arbete under ett, pA manga satt,
utmanande ar. Vi ser fram emot det nya aret med nya spannande utmaningar och mdjligheter.

Cloes sSjokvist Linda Hammarstrom

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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INLEDNING

VISION, MAL OCH FOKUSOMRADEN

Boxholm - har skapar vi trygghet,

Vision . o - .
livskvalité och vaxer tillsammans
En trygg kommun att fﬁrut;’;tstk:iﬁggr . Ett hallbart samhille
Visionsmal vaxa och verka i livslangt ldrande for alla
3 Kommun- Samhalls-
Fokusomrade Medarbetare - utveckling

—

Ett gemensamt politiskt arbete startades under varen 2022 med syfte att ta fram en vision for
Boxholms kommun. Visionen inkluderar tre visionsmal:

00 En trygg kommun att vdxa och verka i
[ Vi skapar forutsattningar for livslangt larande
[ Ett hallbart samhalle for alla

Som ger tre fokusomraden:

[l Medarbetare
[0  Kommuninvanare
[0 Samhallsutveckling

Kommunen har ocksa under hosten 2022 tagit fram ...6vergripande mal for nastkommande
mandatperiod. Dessa utgar fran den dvergripande visionen och som sedan ar nedbruten i visionsmal.
De 6vergripande malen ger i sin tur riktning for verksamheternas mal och ar en bas for kommande
prioriteringar i kommunens verksamhet. Hela arbetet ger férutsattningar for att skapa den "réda
traden” fran politikens prioriteringar till verksamheternas nedbrutna operativa mal.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT

KOMMUNKONCERNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 | Utfall 2022

Resultat (tkr) 5125 - 10 161 17 835 7189 3 544
Soliditet % 25,7% 22, 7% 23,3% 23,7% 23,3%
Soliditet % inklusive ansvarsforbindelse 5,4% 3,6% 6,3% 7,5% 8,0%
Langfristig skuld kr/invanare 52 388 56 492 65 490 68 072 61 759
Ansvarsforbind. kr/invanare 28 064 25 565 29 359 28505 27 106
Anlaggn tillg. kr/invanare 81510 88 354 93 823 97 404 102 503
Eget kapital kr/invanare 25080 22 598 26 085 26 938 27 504

KOMMUNEN - FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 [Utfall 2022

Allmént

Antal invanare 1/11 5 449 5475 5 443 5489 5 505

Skattesats kommunen kr 21,82 21,82 2182 21,82 21,82

Skattesats total kommunalskatt kr 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37

Resultat

Arets resultat, tkr 554 -14 307 14 659 1732 -2 251

Arets resultat, % av skatteintékter och statsbidrag 0,2% -4 3% 4 3% 0,5% -0,6%
Skatteintakter och statsbidrag, tkr * 320 546 329 024 338 841 351685 364 013

Verksamhetens nettokostnad, tkr * 322 525 345 708 325 200 351595 367 380

Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag * 100,6% 105,1% 96,0% 100,0% 100,9%
Nettokostnad per invanare, kr 59 190 63 143 59 746 64 054 66 736

Namndernas budgetavvikelse, tkr -10 109 -22 332 8 539 -4 822 -17 823

Tillgangar och skulder

Investeringar, tkr 3 952 14 134 26 704 17173 10 381
Likvida medel, tkr 32 183 11 954 24 545 15907 8 834
Laneskuld, tkr 34 500 24 000 33 000 44 000 44 000
Laneskuld per invanare, kr 6 331 4 384 6 063 8016 7 993
Soliditet % 46,6% 43,9% 43,4% 42.2% 40,7%
Soliditet, inklusive pensionsskuld % -7,3% -16,1% -5,7% -3,8% -3,7%
Ansvars- och borgensforbindelser, tkr 401 806 425 049 472 337 467 465 477 921

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmiktige

Revision Valndmnd Overformyndarndmnd g

Kommunstyrelse Namnder

Samhallsbyggnads
- namnd

Kultur- och
turismnamnd

Social- och
myndighetsndmnd

ANTAL MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

2 MANDATPERIODEN 2023 -2026

1

m Socialdemokraterna

m Centerpartiet

M Moderaterna
Sverigedemokraterna

# Vansterpartiet

m Kristdemokraterna
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Utdrag ur SKR:s Makronytt 1/2023 — 2023-02-16

Lagkonjunktur star for dérren

Den hoga inflationen, liksom den snabba ranteuppgangen, ger stora negativa effekter for global
konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i Sverige.
Fallande BNP syns inte pa bred front, men i slutet av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sverige.
For de svenska hushallen blir pris- och ranteuppgangen mycket kédnnbar. Det fulla genomslaget

pa ekonomin ligger framfér oss: flera mekanismer medfér att det dréjer innan de hégre rantorna/
priserna slar igenom fullt ut.

Annu vantas fler rantehdjningar fran centralbankerna. Men man narmar sig snart topp nivaerna i
denna rante cykel. Under 2023 vantas inflationen sjunka, bland annat som en féljd av sjunkande
energipriser. Sjunkande inflation innebar dock inte sjunkande priser — bestaende hdga prisnivaer
medfor en varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt kommer det att ta mycket lang tid att
aterhamta denna nedgang for reallénerna. Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig stark, men
tecken pa forsvagning borjar nu skdnjas. Hur mycket sysselsattningen kommer att dampas i
nedgangen blir avgorande for konjunkturen framover. Liksom i tidigare prognoser beraknas tillvaxten
for det reala skatteunderlaget racka till endast sma 6kningar av verksamhetsvolymen i
kommunsektorn.

Sverige nar lagkonjunktur 2023

Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har en klart hogre rantekanslighet (med hogre
skuldniva) an manga andra lander. Det ar mot denna bakgrund som SKR raknar med att
konjunkturnedgangen blir stérre i Sverige an i flera andra Iander. Dessutom har bostadskrediter i
Sverige rantebindningstider som ar betydligt kortare an i flertalet andra Iander. Darfér kan hushall i
andra lander i genomsnitt undga ranteuppgangen langre an i Sverige; har ger ranteuppgangen
snabbare avtryck i disponibel inkomst och konsumtionsefterfragan.

Hittills har dock sysselsattningen i Sverige inte namnvart paverkats av den stagnerande produktions-
tillvaxten. Indirekta effekter av pris- och ranteuppgangen vantas pragla samhallsekonomin

framOver, med en anpassning av personalstyrkan i allt fler féretag/sektorer. En tilltagande férsvagning
av sysselsattningen i tjanste sektorerna bedéms ske 2023. Prognosen antar att totalt antal sysselsatta
borjar minska under det andra kvartalet i ar.

Prognosen for svensk BNP 2023 ar nedreviderad nagot jamfort med féregdende prognos. De
nedgangar som vi i tidigare prognoser
beraknade for hushallens konsumtion och
bostads- investeringarna vantas nu blinagot  Snabbt férdndrade utsikter for KPl-inflationen
storre. Procentuell férandring och bidrag, procentenheter
KPl-inflation, bidrag fr huvudgrupper 2021-24
Rantetoppen boér vara néara
SKR:s makroekonomiska prognos utgar
ifrdn antagandet att inflationen faller tillbaka
2023, bade i Sverige och i omvarlden. Hittills
tycks inte Ibnedkningarna skena pa denna
sida av Atlanten men givetvis finns en risk
for "en andra inflationsvag”, om léner och
arbetskostnader i Europa vaxlar upp till for
shabba 6kningar. Prognosen baseras dock
pa antagandet att en sadan utveckling, en
I6ne/pris-spiral, ej tar fart. Fér svenskt
vidkommande ar utsikterna fér 2023

Killa: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner.
Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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uppenbarligen osakra; en avtalsrorelse ligger annu framfor oss.

Perioden av hdg inflation bedéms bli dvergaende; redan 2024 beraknas inflationen istallet bli 1ag (i
saval KPIF- som KPI-termer). Precis som det i denna milj6 blir svarare att hoja priser, kommer
dynamiken pa arbetsmarknaden att vara en annan. Arbetslosheten ar da férhéjd och
kompensationskrav” kopplat till hdg inflation &r darmed avlagset. Men i ar (2023) antas svenska
Idnedkningar bli hogre an de senaste aren.

Att centralbankerna har genomfért stora héjningar av sina styrréantor under det senaste aret ar nu en
starkt avkylande kraft for varldsekonomin. SKR raknar i nulaget med att saval Riksbanken, ECB som
Federal Reserve (Fed) inte har sa langt kvar tills de nar rantetoppen i denna hojningscykel. Men
fortfarande ar det "ranta upp” som galler. Prognosen utgar vidare fran att utvecklingen i USA efter
sommaren mojliggor for Fed att inleda rantesankningar fore arets slut. Da blir det &ven aktuellt fér
ECB och Riksbanken att &ndra kurs och sénka sina styrrantor.

Den konjunktur som i denna prognos antas rada i Sverige 2023-2024 pekar pa behovet och
rimligheten av en lattare penningpolitik. Men férutsattningarna for Riksbanken paverkas i hog grad av
omvarlden, allra mest USA. For att rantesankningar ska bli verklighet kravs att (i) inflationen samt
inflationsfoérvantningarna efter sommaren ar tillrackligt 1&g, att (ii) Idnedkningstakten ar mattfull samt att
(iii) arbetsmarknaden da ocksa ar klart svagare.

Real nedgang av skatteunderlaget i ar

Nar konjunkturen fortsatter att mattas av under 2023 minskar 6kningstakten for skatteunderlaget.
Lénesumman okar betydligt lAngsammare i ar an under 2022, da Iéneinkomsterna steg i narmast
rekordfart. | ar vaxlar visserligen I6nedkningstakten upp nagot men detta dvertrumfas av en nedvaxling
vad géaller antalet arbetade timmar. Nagon riktig avmattning syns annu inte pa svensk arbetsmarknad.
Okningstakten fér IbGnesumman bromsade dock in de sista manaderna 2022 (enligt Skatteverkets
arbetsgivardeklarationer), och en svagare utveckling vantar i ar.

Foérsvagningen av
Nominellt och realt skatteunderlag skatteunderlagstillvaxten motverkas
Procentuell féréandring samtidigt av héga 6kningar av
pensionsinkomster i ar. Inte minst
stigande garantipensioner driver upp
dessa inkomster. Den underliggande
skatteunderlagstillvaxten blir i ar 3,7
procent, lagre &n fjolarets 5,9 procent
och lagre an genomsnittet de tio senaste
aren. Okningen &r i paritet med aret
innan pandemin 2019 samt 2013 och
2014. Aren 2024 och 2025 sker en
aterhamtning, da produktion och
; sysselséattning vaxer snabbt. Ar 2026
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2018 2020 2022 2024 2026 vaxer ekonomin ater mer trendméssigt_

B e — Mominellexb regeieifekt — - Reai Sammantaget vaxer skatteunderlaget
2024-2026 i linje med det historiska
genomsnittet.

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Den héga inflationen paverkar
skatteunderlaget pa flera satt. Bland annat stiger pensionerna till foljd
av hogre prisbasbelopp (framst garantipensionerna). Den stora effekten kommer dock genom att
skatteunderlagets kopkraft urholkas. Dels paverkas kostnaderna av hogre insatspriser for
kommunsektorn och dels av omvarderingen av pensionsskulden, som i sin tur beror pa det hdgre
prisbasbeloppet. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i
genomsnitt. Det reala skatteunderlaget beraknas 6ka med 1 procent per ar i genomsnitt 2023—-2026.
Dar star 2023 ut som ett mycket svagt ar da det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3 procent.
Forst 2025 berédknas det reala skatteunderlaget vara uppe pa 2022 ars niva igen!

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Corona pandemin paverkade verksamheten det forsta kvartalet 2022. Smittan minskade sedan under
senvaren for att borja 6ka igen under sommaren. Det ar tydligt att det finns en risk att pandemin
fortsatt kommer att utmana kontinuiteten i verksamheten. Sedan tidigare finns en god beredskap och
planering for agerande i pandemin.

| februari anfoll Ryssland Ukraina och ett stort antal ukrainska medborgare flydde landet. Boxholms
kommun var en av de férsta kommunerna att kunna ta emot flyktingar fran Ukraina genom ett tatt och
bra samarbete mellan olika verksamheter. Det gjordes omgaende planering och beredskap for
eventuella samhallsstdérningar med anledning av omvarldslaget for att kunna halla en robusthet i var
verksamhet.

Befolkningsantalet i Boxholms Kommun visade en nedgang 2020, 6kade sedan till 2021 till 5 512
personer men minskade nagot igen till 5 498 personer per 31 december 2022. Den demografiska
utvecklingen som kommunen har att hantera ar liknande som fér dvriga smakommuner och sticker inte
ut pa nagot satt. Eventuellt kan man under och efter corona pandemin skonja en positiv trend att det
blivit bAde majligt och mer attraktivt att bosatta sig i en mindre kommun.

Politiska beslut som paverkar kommunens framtida utveckling ar till exempel beslut om att exploatera
flera omraden for forsaljning av tomter. | omradet Timmerd/Bjursholm har alla tomter salts.
Exploateringen kommer att medféra kostnader som maste hanteras pa ett klokt satt eftersom fler
bostader &r viktigt for en fortsatt tillvéxt av kommunen. Satsningen p& Asbo skola med nytt kk och
matsal har satts igdng med forsta spadtaget den 5 maj.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter och projektet Asbo-Malexander med éver 200 anslutningar som
byggts ut med EU-st6d avslutades vid halvarsskiftet. En ny plan for fortsatt utbyggnad de narmaste
aren har tagits fram, och inkluderar bland annat omradena Kulla-Stekanas och Helgebo-Flanhult.

Vad galler naringsliv gick Boxholm gladjande fran plats 175 till 54 i arets Smaforetagarindex (av totalt
290 kommuner). Tva dimensioner fatt betydligt battre betyg &n férra aret, trygghetsinsatser och
skolsystemet. Overlevnadsgrad har férsamrats men fran en hog niva. | jamférelse med de 6stgdtska
kommunerna bedéms Boxholm ligga i mitten. Den pagaende tvisten mellan Arla och Boxholm
kommun tillsammans med Glada Bonden togs upp i tingsratten i juni, dar utslaget foll i Arlas favor.
Kommunen har tillsammans med Glada bonden dverklagat beslutet till hovratten, dar férhandling
kommer att ske i slutet av mars 2023.

Boxholms kommun har kommit éverens om att inratta en gemensam éverférmyndarnamnd
tilsammans med Motala, Mjélby, Vadstena och Odeshég fran och med januari 2023. De dvriga
kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam overférmyndarnamnd som nu aven Boxholm
ansluter sig till. Da éverférmyndaren i Boxholm frantradde sitt uppdrag i varas har uppgiften delegerats
till 6verformyndarkansliet i Motala under 2022 fér att garantera en rattssdker handlaggning.

Kommunen forstarkte staben med en kommunikatorstjanst i januari. Detta har markts genom en hogre
narvaro och synlighet i bland annat sociala medier. Dessa ar ocksa viktiga i att starka varumarket
Boxholm och lyfta fram allt bra som hander i kommunen. En viss rérlighet marks i kommunledning
och kommunledningskontor dar kommunen har pagaende rekryteringar for HR-chef och ekonomichef.

Politiken har tagit fram en ny vision, som ar nedbruten i visionsmal och fokusomraden. Under aret har
det gjorts en satsning pa cheferna i Boxholms kommun genom strukturerade ledarskapsutbildningar.
Syftet har varit att 6ka kunskap och ledarférmaga for att bli en arbetsgivare som bade kan attrahera
och behélla sina medarbetare. Darutéver har kontakter skapats mellan chefer och enheter vilket
starker férmagan till sidledsansvar och verksamhetsutveckling éver enhetsgranser.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens antagna reglemente om intern kontroll syftar till att sdkerstélla att styrelser och ndmnder
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med rimlig grad av sékerhet
sakerstalla att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
o Tillforlitig ekonomisk rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av lagstiftning, féreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.

Internkontrollplaner for styrelsen och ndmnderna fér ar 2022 har godkants av kommunfullmaktige och
uppfoljningen av dessa rapporteras till kommunfullmaktige under ar 2023.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning ar lagstiftning inom omradet kommunallag och kommunal
redovisningslag. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv medfér att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen ska ange en
tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Formuleringarna i dessa mal bér utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och omsténdigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar fér en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestation,
resultat och effekt. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att
astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillférlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstéllda mal. Vidare behdvs resultatanalyser och kontroller som
visar hur verksamhetens prestation och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation
som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstalla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Samverkan ar en viktig del fér att Boxholms kommun ska kunna uppratthalla god kvalitet men
samtidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samverkar med ett flertal kommuner i olika konstellationer
inom flera omraden.

MALUPPFYLLELSE

Boxholms kommun har fyra 6vergripande mal som beslutades i kommunfullméktige 2018 och som
galler till och med 2022:

1. Bra kommunal verksamhet

2. Goda livsvillkor fér Boxholms kommuns invanare och anstallda
3. Ett lokalt naringsliv som utvecklas

4. Hallbart nyttjande av naturens resurser

Kopplat till dessa har alla namnder och utskott egna verksamhetsanpassade mal. Mal och
maluppfyllelse for varje forvaltning finns att Iasa om under respektive namnds verksamhetsberattelse.

For att kunna utvardera de dvergripande malen behdver man gora en samlad vardering av utfallet
2022 av verksamhetens mal. En sammantagen bedémning for helaret 2022 ar att Boxholms kommun
forbattrar maluppfyllelsen fran 67% till 73% men inte riktigt nar upp till de kriterier som satts fér god
ekonomisk hushallning. | helars bedémningen uppskattades att maluppfyllelsen for 2022 skulle bli
80%. Anledningen till att alla mal inte uppfylls beror till del pa att kommunen varit restriktiva med
praktikanter av hansyn till pandemin, att resultaten gatt ned i arbetsmiljoundersékningen, att
bredbandsutbyggnaden inte nar upp till de nationella malen men aven att efterfragan pa bade extra
resurser och platser for sarskilt boende varit hdgre an utbudet. Av andra mal som inte uppfylls ar flera
pagaende men projekten inte hunnit implementeras.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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Utvarderingen av de finansiella méalen visar pa att resultatmalet pa 0,5 % av skatter och bidrag inte
uppnas for aret 2022 (-0,6%) eller for mandatperioden (0%). Soliditeten har férsamrats sedan 2018
fran 46,6 % till 40,6 %, medan soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner har forbattrats
fran -7,3 % till -3,7 %. Bedémningen ar darfor att ett av tva finansiella mal uppnas. En mer detaljerad
kommentar och analys finns under ekonomisk éversikt och analys.

Uppnas 2022 enl

Namnder Antal mal verksamheterna

Nej, uppnas inte

KF Finansiella mal

K3 Kommunévergripande
KS Maltid & Service

K3 Bemanningsenheten
K5 Barn ach utbildning
K3 RAaddningstjansten

SMM Aldreomsorg

SMM Individ- och familjeomsorg
SMM Behandling och omsarg
Kultur- o turismnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Miljénamnd

Summa

[ S A T O TR LN T S SRS I L S R
— et D i d O D b A ) A

[N - N (% R S T SR S [ TS I L Y

.
=
2
o
-4
-4

Fér kommande mandatperiod har vision, visionsmal och fokusomraden tagits fram. Arbete pagar med
att bryta ned dessa till kommunens 6vergripande mal, indikatorer och matetal. | ett andra steg ska
verksamheterna bryta ned de évergripande malen till matbara verksamhetsmal.

En sammantagen bedémning av malen 2022 ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas
aven om maluppfyllelsen forbattrats fran 2021.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA? Fordelning intikter

16,8%

0.4%

82,9% skatter och generella statsbidrag
16,8% avgifter och ersattningar
0,4% finansiella intakter

82,9%
m skatter och generella statsbidrag
m avgifter och ersattningar

= finansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen anvandes
under 2022 sa hir:

38,65 kronor till barn och utbildningsverksamhet
20,58 kronor till aldre- och omsorgsverksamhet

9,20 kronor till behandling och omsorg

7,94 kronor till kommundvergripande verksamhet
10,86 kronor till individ och familjeomsorg

5,82 kronor till samhallsbyggnads verksamhet

3,28 kronor till maltid och service

2,08 kronor till raddningstjanst

1,49 kronor till kultur och turismverksamhet

0,48 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden

0,25 kronor till miljé och halsoskyddsverksamhet

0,63 kronor till arets resultat

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat for kommunkoncernen blev 3 544 tkr. Boxholmshus behaller sin resultatniva fran 2021
medan kommunens resultat forsamrats fran 2021 till 2022.

Ekonomiskt resultat kommunkoncernen 2018-2022

Tkr

) 2018 2019 2020 2021 2022
B Kommunen 554 -14 307 14 659 1732 2251
Boxholmshus 4571 4146 3176 5457 5795
® Koncernen 5125 -10 161 17 835 7189 3544
ARETS RESULTAT KOMMUNEN
Det ekonomiska resultatet for kommunen for 2022 Ekonomiskt resultat Boxholms kommun 2021-2022, tkr
uppgar till minus -2 251 tkr (féregaende ar +1 732 4526
tkr). Budgeterat resultat var +4 526 tkr och vid
delarsbokslutet 08 prognostiserades ett nollresultat
1732

for helaret. Resultatet blev darmed — 6 777 tkr sdmre
an budget och — 2 251 tkr samre an prognos 08.

Under aret har Boxholms kommun haft en gynnsam

utveckling av intékterna, men samtidigt har
kostnaderna okat kraftigt. Namndernas
budgetavvikelse uppgick till -17 823 tkr (5,2 %) och
finansforvaltningen hade ett Overskott pa 11 045 tkr. Av detta var 8 402 tkr 6kade skatteintakter, 2 751
tkr exploateringsnetto och minus 108 tkr netto fér utjdmningar, bidrag, avsattning samt férluster

fordringar.

2021 Bokslut
Helar

2022

Budget helar

2022
Prognos helar

-r

-2 251

Intdkter, riktade statsbidrag
Kopt verksamhet
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Skatter, utjamningar och bidrag
Totalt

Resultat per intdkts / kostnadspost, tkr

Utfall, aktuell
period

73723

-79 571

-257 207

-104 325

365 129

-2 251

Periodens
budget
56 771
-66 290
-248 960
-90 179
353 184
4 526

Jan-dec 2022

Utfall foreg

Avvikelse, tkr |ar, perioden
16 952 63 477
-13 281 -73791
-8 247 -249 642
-14 146 -91 639
11945 351 596
-6 777 0

Avvikelse, tkr Awvvikelse, %

10 247 16,1%
-5781 -7,8%
-7 564 -3,0%
-12 686 -13,8%
13533 3,8%
-2 251

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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Intékterna dverstiger budgeten i form av riktade statsbidrag (framfdrallt inom socialférvaltningen, barn-
och utbildning har lagre niva an budgeterat), 6kade bidrag fran Arbetsférmedlingen, fakturering av
anslutningsavgifter for fiber och exploateringsvinster vid forsaljning av fastigheter.

| kopt verksamhet har kommunen en kraftig 6kning jamfért med budget vad galler placeringar och
forsdrjningsstdd.

Personalkostnaderna ligger 8 247 tkr 6ver budget (3,3%), varav mycket kompenseras av statsbidrag
och andra bidrag (manga statsbidrag riktar sig till en 6kad aktivitet av nagot slag vilket ger hégre
personalkostnad). Darutover har det varit en pressad situation pa kommunens korttidsboende och
inom behandling och omsorg.

| 6kningen av 6vriga kostnader jamfort med budget finns hogre kostnader for hyror, avskrivningar
(framforallt for fiberinvesteringarna), férbrukningsmaterial, utbildning och konsultkostnader. En del av
Okningen kompenseras genom intékter, t.ex. for fiberanslutningar och statsbidrag.

Slutligen visar finansforvaltningen ett dverskott genom hdgre skatteintakter an budgeterat samt
generella statsbidrag som regeringen beslutat om efter budgetlaggning. De oférdelade budgetmedien
(“miljonen”) férdelades till fullo under 2022. Den stdrsta delen gick till sanering av Leksaksfabriken, en
kostnad som hade budgeterats som investering.

Skatteverket meddelade tyvarr i slutet av aret att saval fastighetsavgiften som kostnadsutjamningen
varit fel for alla kommuner under 2022 och det skedde en korrigering. Fér Boxholms kommun innebar
det en férsadmring av resultatet med -1 300 tkr jamfért med budget och prognos.

Konkursen for kooperativet KNUT har inneburit att kommunen tvingats betala ut borgensatagandet pa
2 228 tkr och skriva ned fordringar. Netto, med hansyn tagen till en tidigare avsattning, blev forlusten
879 tkr. | resultatet fér 2022 finns &ven en avséttning till sluttackning av Asbo deponi med 1 000 tkr.
Kommunen har fortsatt arbeta med olika alternativ till 16sning och det finns annu inte en slutgiltig kalkyl
och beslut. Det har dock kunnat konstateras att den tidigare avsattningen inte kommer att vara
tillracklig och darfor ar planen att arligen de narmaste avsatta ett belopp for att ta ansvar for den
kommande utgiften.

RESULTATAVVIKELSE MOT BUDGET Avvikelse
KOMMUNEN Forvaltning Budget 2022 Utfall2022 mot budget
KF Kommunfullmaktige -1220 -1713 -493
. " " o1y . KS Kommunédvergripande -26241 -28 277 -2036
Samtliga ndmnder f.oruto"m maltid och serv!ce ey B oo e 0
samt kultur- och turismnamnden avviker fran ks Barn- och utbildning 136791 137 672 881
budget. De storsta avvikelserna star social- KS Raddningstjénsten -6903 -7 391 -489
och myndighetsnamnden, Social och myndighetsnamnden -132 753 -144 760 -12 007
kommunbvergripande samt KTN Kultur och turismnamnd -5322 -5 306 16
hallsb dsna d 5 SHB Samhallsbyggnadsnamnden -18 837 -20 748 -1912
samhallsbyggnadsnamnden for. MN Miljénamnden -873 -896 -23
Avvikelserna forklaras under respektive Totalt ndmndema 340640 358462 (17823
verksamhetsberattelse. FIN Finansforvaltningen 345 166 356 211 11045
Totalsumma 4526 -2251 -6 777

ARETS INVESTERINGAR KOMMUNKONCERN OCH KOMMUN

| kommunkoncernen uppgar arets investeringar till 54 223 tkr, varav Boxholmshus star for 43 842 tkr.
Den storsta investeringen for aret &r ny skolmatsal och kok till Asbo skola.

Kommunens investeringar for 2022 uppgar till
Pagaende arbete per 2021-12-31 7 839 | 10381 tkr, att jamfora med budgeten pa 16 618
Arets investeringar 2022 10 381 | tkroch prognosen pa 10 760 tkr. Pagaende
Aktiverade projekt 2022 fran pagaende - 7 443 in.yes‘.[.eringar.pé 7 443 tkr fran tidigare ar har
Aktiverade projekt 2022 fran arets invest - 10 234 | darutdver aktiverats da Asbo-Malexander
Pagaende arbete per 2022-12-31 545 | fiberprojekt avslutades under 2022. Kvarvarande

pagaende investeringar pa 543 tkr innehaller

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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framst forberedelse for fiberutbyggnad bland annat Kulla-Stekanas, ett projekt som planeras
genomfdras under 2023-2024.

Arets aktiveringar i kommunen uppgar totalt till 17 677 tkr och utgors till stérsta delen av
bredbandsutbyggnad, dels genom att kommunen 6vertagit Fallhagenomradet fran Vokby, dels genom
aktivering av Asbo-Malexanderprojektet. Installation av wifi/accesspunkter har gjorts i Bjursdalen,
nagot som beddéms som helt nédvandigt for att komma vidare med teknikeffektiviseringar inom
aldreomsorgen sasom nattkameror etc. Avskrivningskostnaden fér denna tacks 2022 av ett
statsbidrag.

Darutdver har investeringar i forbattringsarbeten av bland annat infrastruktur gjorts av
samhallsbyggnadsnamnden. Investeringsbudgeten for samhallsbyggnadsnamnden innehdll sanering
och rivning av Leksaksfabriken samt kostnader fér 6versiktsplan, nagot som inte ar tillatet enligt
redovisningsreglerna. Delar har istallet tagits i samhallsbyggnadsnamndens resultat medan andra
delar forskjuts framat i tiden.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar lag 2022 pa 64 %.

EXPLOATERINGSOMRADEN

Under 2022 har Boxholms kommun tre aktiva exploateringsomraden Dalen, Blavik samt Fallhagen. |
dessa omraden finns exploaterad mark fér nybyggnation. Under 2022 har fyra fastigheter salts, tva i
Blavik och tva i Malexander. | Dalen finns elva fastigheter och i Fallhagen finns tre fastigheter kvar till
forsaljning per 31 december. For fastigheterna i Blavik som salts under 2020-2022 tillkommer
kostnader for reningsverk 2023, nagot som avsatts i bokslutet.

LANESKULD KOMMUNKONCERN OCH KOMMUN

Kommunkoncernens sammanlagda laneskuld till kreditinstitut (Iang- och kortfristig) uppgick per
2022-12-31 till 384 057 tkr (366 017 tkr). Nya lan har upptagits i samband med nya investeringar 2022
hos Boxholmshus.

Kommunens laneskuld till kreditinstitut (lang-
och kortfristig) uppgar per 2022-12-31 till 44

mkr vilket &r samma niva som 2021. Ett av
l&nen som uppgar till 11 mkr forfoll under

" a5 44 44 44
hoésten 2021 och omsattes till nytt langfristigt 1
l&n. For att finansiera kommunens £ >
investeringar i fibernat togs ett nytt l1an pa 20
mkr upp 2020. | slutet av 2023 forfaller ett av 2 24
lanen pa 10 mkr och kommer att omsattas till I

nytt langfristigt lan. Redovisas som kortfristigt 2o 018 2019 2020 202t 2022

Laneskuld per 2022-12-31, mkr

MKR

lan i balansrakningen 2022.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET KOMMUNEN

Per den siste december 2022 hade kommunen 8 834 tkr i likviditet. Kassaflodet har under aret
forsamrats med -7 073 tkr. Orsaker till detta ar att utbetalningar nu borjat ske for sluttadckningen av
Asbo deponi, att borgensatagandet for KNUT mast betalas ut och att investeringarna ligger pa en
hogre niva an avskrivningarna.

Kommunen har ocksa haft hogre kostnader &n intakter. Skatteintakterna har 6kat, nagot som paverkar
resultatet positivt, medan likviditetsmassigt kommer utbetalningarna av skattedkningen att ske forst

2023 och 2024 till kommunen. En stabiliserad likviditet for kommunen &r viktig och nagot som behdéver
adresseras framat. Kommunen har sedan fem ar tillbaka en checkkredit pa 10 mkr. Checkkrediten har

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

17(72)



inte behdvt utnyttjats under 2022 eller tidigare, utan finns som en buffert for temporéra extra
likviditetsbehov.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL KOMMUNEN

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld

Ansvarsforbindelse pensioner for pensioner som arbetsgivaren har till sina
inklusive sarskild loneskatt, tkr . K N

104 000 anstallda. Pensionsatagandet per den 31

december 2022 uppgar till 108 248 tkr (110 559

100 000

tkr) varav ansvarsforbindelsen utgdér 99 125 tkr

a0 (101 381 tkr). Ansvarsforbindelsen minskar
o 128 102068 med i snitt 1 860 tkr fram till ar 2027, vilket &r

100709

o7 614 en lagre minskningstakt an tidigare. Detta beror
| L. | papaverkan fran den hdgre inflationstakten

o4 000 2022-2023. Totalt avsatt for pensioner i
# Ellin)ic 2022 Dec 2023 Dec 2024 Dec 2025 Dec 2026 Dec 2027 bokslutet inklusive den avgiftsbestémda delen
ar 117 661 tkr, varav 18 536 tkr redovisas i
balansrakningen under avséttningar och kortfristiga skulder. Arets pensionskostnader uppgar till 23

721 tkr inklusive sarskild I6neskatt, varav 6 617 tkr ar kopplade till ansvarsférbindelsen.

TKR

ANSVARSFORBINDELSER KOMMUNEN

Totalt har Boxholms kommun vid arsslutet ansvarsforbindelser pa 477 921 tkr (467 465 tkr). De storsta
posterna bestar av borgensatagande mot AB Boxholmshus 329 702 tkr (311 002 tkr),
pensionsforpliktelser 99 125 tkr (101 381 tkr), och ansvarsférbindelsen gentemot Kommuninvest

44 000 tkr (motsvarande kommunens laneskuld genom att samtliga medlemmar i Kommuninvest har
ett solidariskt borgensatagande). Okningen fran 2021 beror péa att Boxholmshus tagit upp nya lan fér
uppférandet av matsal och tillagningskék i Asbo skola. Atagandet géllande féreningar har minskat.
Kommunen har tvingats betala ut borgensatagandet fér kooperativet KNUT pa 2 220 000 tkr efter
deras konkurs. Kommunen har ocksa ett gammalt borgensatagande fér BRF Manhem som daremot
minskat da bostadsrattsféreningen betalat av vissa av sina lan.

Kommunen har en pagaende tvist med Arla tillsammans med foretaget Glada Bonden. Tvisten géaller
vad som 6verenskommits vid forsaljning av mejeriet fran Arla till kommunen. Kommunen och Glada
Bonden forlorade i férhandlingarna i tingsratten i oktober 2022 men har éverklagat domen.
Foérhandlingar i kammarratten kommer att ske i slutet av mars 2023 och en slutgiltig dom vantas i april
2023. Vid forlust i kammarratten kommer férlorande part att tvingas betala saval sina egna som den
den andra partens rattegangskostnader. Detta innebar en risk pa ett hogre belopp.

SOLIDITET KOMMUNKONCERN OCH KOMMUN

Koncernens balansomslutning uppgar till 649 620 tkr och har 6kat med 26 975 tkr mot aret innan. Pa
tillgangssidan har anlaggningstillgangarna 6kat med 29 627 tkr. Omsattningstillgangarna har minskat
med -2 653 tkr dar kassa bank star for -10 492 av minskningen. Pa skuldsidan har eget kapital 6kat
med 3 545 tkr och skulderna har 6kat med 26 791 tkr. Avsattningarna har minskat med 3 361 tkr.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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Soliditet kommunkoncernen
Soliditeten visar hur stor andel av
kommunkoncernens och kommunens totala
tillgangar som finansieras med eget kapital.
Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt.

Koncernkommunens soliditet exklusive /\/"'—_.

ansvarsforbindelse har minskat fran 23,7 % till

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

23,3 %. Inkluderas ansvarsférbindelsen har soliditet % 2% 5% 257 227% 2336 237% 233
soliditeten okat fran 7,5 % till 8,0 %. T otk
Soliditet Soliditeten for kommunen 2022 uppgick till 40,7 %.
::: Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
we - “ = > - " pensioner var 2022 minus -3,7 %, vilket ar ungefar
0% samma niva som 2021. Pensionsskulden ingar i
0% kommunens ansvarsférbindelse och ligger utanfér

balansrakningen da Boxholms kommun redovisar

o _/.._.\/o——-'—' pensioner enligt blandmodellen. Pensionsskulden
uppgar till 99 125 tkr och har minskat med 2 256 tkr
Soldiet we wee  we we e un  wn | sedan arsskiftet och fortsatter att minska i takt med att

b 080700 awaemsmo am smo | pensionsutbetalningar sker.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL KOMMUNEN

Resultatkrav och finansiella mal

Kommunfullmaktige i Boxholms kommun har
N . o
fe?ststallt oett resultatkrav pa 0,5 % av §katter och i e oo 4.3%
bidrag fran och med budget 2020 (tidigare 2020 14 659 338 841 43%
resultatkrav var 2%). Arets resultat &r -2 521 tkr 2021 1732 351685 0,5%
vilket utgor -0,6 % skatter och bidrag. 2022 -2 251 364 013 -0,6%
Ackumulerat -167 1383 562 0,0%,
Resultatmal 2022 Ja Nej
Resuitatet i relation till skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning ska uppga till minst 0,5 procent.
Detta ska uppnas éver mandatperioden 2019-2022. X

| en jémforelse Gver planperioden ska soliditeten 6ka fran periodens ingang fér att motsvara en god
ekonomisk hushalining. Soliditeten uppgick per 181231 till 46,6 %. Inklusive pensionsskuld var soliditeten
minus 7,3 %. X X

Resultatet for ar 2022 och for mandatperioden innebar att kommunen inte nar resultatkravet. Man bor
dock beténka att 1 000 tkr av kostnaderna avser dkad avsattning for sluttdckning av Asbo deponi och
att 878 tkr ar nettofoérlusten for borgensatagandet KNUT. Resultatet for aren i mandatperioden uppgar
till 0 % av skatter och bidrag.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse pensioner har forsamrats fran 46,6 % till 40,7 % de fyra forsta
aren i mandatperioden jamfért med utgangen av 2018. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner forbattrats fran minus 7,3% till minus -3,7% och vi beddmer den som ett viktigare matt och
beddémer darfor att malet for soliditet uppnas, aven om soliditeten fortfarande ar samre an vad ett
langsiktigt mal ar.
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BALANSKRAVSUTREDNING KOMMUN
Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger intédkterna ska det egna kapitalet enligt
kommunallagen aterstallas under de narmast foljande tre aren.

Vid arets ingang fanns inga krav pa aterstallande av balanskravsresultat. Det negativa
balanskravsresultatet fran 2019 aterstalldes helt 2020. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
beraknas bli -2 393 tkr. Av detta bedémer vi att 1 879 tkr utgdrs av extraordindra kostnader av
engangskaraktar dar det finns synnerliga skal att inte aterstalla (nedskrivning av oséaker fordran KNUT
samt utdkad avsattning for sluttidckning av Asbo deponi). Netto innebér det krav pa aterstéllande av
totalt 514 tkr dver perioden 2023-2025.

Balanskravsutredning, tkr 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning =225 1732 14 659
- awgar realisationsvinster -142 -1769 -536
- awar orealiserade vinster och férluster virdepapper 0 911

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 393 874 14 123
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 -10 867
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -2 393 0 3 256
Synnerliga skal att inte aterstélla 1879 0 0
Synnerliga skal fér att aterstilla &ver [Engre fid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar =514 0 0
UB synnerliga skl som ska aterstéllas éver l&ngre tid 0 0 0
UB ackumulerade e aterstalida negativa resultat -514 0 0
- varav fran ar 2022, aterstalls senast 2025 -514 0 0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

ARETS HANDELSER

All personal som arbetar Boxholms kommun ar lika viktiga och behévs for att géra verksamheten
framgangsrik. Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer for att stédja
chefer i deras dagliga arbete. En stor del av personalavdelningens resurser har anvants for rad och
stod till framforallt nyanstallda chefer i rehabiliteringsarbetet, arbetsmiljéfragor samt 6vriga
fragestallningar.

For att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare och rekrytera kompetent personal kravs
det en allt mer flexibel och digital arbetsplats. Kommunfullmaktige har under aret tagit beslut om en
policy for distansarbete for att mojliggéra en god och hallbar arbetsmiljo for personalen.
Personalavdelningen har ocksa stottat chefer och avdelningar i rekryteringsarbete da en stérre mangd
rekryteringar av nyckelpersonal skett under 2022.

Under sommaren 2022 avslutade den davarande HR- chefen sin anstéllning och rekrytering av ny
HR-chef pagar fortfarande. En interimsldsning finns genom att en tidigare personalchef tar hand om
akuta personalarenden.

Under hela 2022 har alla forvaltnings- och enhetschefer samt rektorer fatt en gemensam utbildning
vilket ger goda forutsattningar for att skapa en bra arbetsmiljé for all personal. Utbildningen omfattade
grundlaggande och fordjupat ledarskap, kompetenskartldaggning, medarbetarsamtal,
bemanningsekonomi samt mal- och visionsarbete.

Friskvard ar en viktig del i det halsoframjande arbetet. Intresset for friskvard har 6kat igen i
kommunen. Totalt antal anstallda som tog ut friskvard ar 2022 var 333 stycken jamfért med aret innan
da det var 258 stycken, vilket &r en 6kning med 13 %. Kommunen erbjuder sina medarbetare ett
friskvardsbidrag pa 2 000 kronor per person och ar.

Antal anstillda per anstillningsform
{antal anstallda. inkl. brandm&n) (ser ut att vara olika font i tabellen)

(méatdatum dec 31) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tillsvidare 452 453 456 453 440 449 460
Vikarier 34 27 23 11 24 30 21
Timavidénade 104 101 109 105 59 76 105
Ovriga 12 29 28 14 21 24 12
Summa 602 610 616 583 554 579 So8

Antal anstallda har 6kat under aret, saval tillsvidareanstallda som totalt. Tabellen visar antal personer,
men aven antal arsarbetare har okat, fran 390 arsarbetare till 400.

| kommunkoncernen uppgar antal tillsvidareanstallda till 504 (492) vilket &r en 6kning med 12
medarbetare fran 2021. Antal helarsarbetare uppgar till 442,55 (431,85), en 6kning med 10,7.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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Antal tillsvidareanstillda per dldersgrupp
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Antal helidrsarbetare?

2018 2019 2020 2021 2022
399 395 387 390 400

T1hlsvidare exkl deffidsbrandman

Firdelning av medeldldern ser ut enligt féljande:

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alla 453 451 453 458 455 458
Mén 445 452 430 447 437 441
Kvinnor 454 447 456 460 460 462

Genomsnittlig sysselsittningsgrad tillsvidareanstdllda exkl. ser
ocksa ut att vara olika fonter deltidsbrandmén

2017 2018 2019 2022 2021 2022
Méin 96,6 95,3 94,7 95,5 97,4 92,7
Kvinnor 90,5 91,0 91,4 91,4 91,2 91,2
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Sjukfrdnvaro
2019 2020 2021 2022

Samtliga

anstallda 5.9% 362% | 88%| 36,0% 8.0%| 356% 9.1% 40.8%
Kvinnor 6,0% 336% | 88%| 328% 8,1% 32,6% 9,5% 39,4%
Mén 5,8% 48 7% | 86% | 52.7T% 7.4% 50,4% 7.6% 47 6%
Alder 0-29 &r 6,7% 230% [ B7% | 24 4% 7.2% 6.7% 7,1% 12,9%
Alder 30-49 ar 5.7% 390% | B88%| 338% 4% 31.7% 9,8% 44 2%
Aider 50-99 ar 5.9% 38 7% | 88%| 392% 7.8%]  419% 9,0% 41,6%

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid har 6kat jamfort
med foregaende ar. Korttidssjukfranvaron och aven langtidsfranvaron har ékat markant i alla
aldersgrupper. Nytt avtal med Gotahélsan har tecknats och omfattningen av tidiga insatser fran
féretagshalsovarden har utdkats med bland annat kartldggning och utredning av korttidsfranvaro samt

grupphandledning vid behov.

Den arliga medarbetarenkaten for 2022 visar att personalen upplever att arbetsmiljon férsamrats
jamfoért med aren innan. Det ar framforallt fyra omraden som har en lag niva dar det finns behov av

forbattringsi
[ ]

8 8 F 3§ 5§ 3

nsatser:

Sakerhet och halsa

Aterhamtning

Handlingsutrymme och kontroll

Ledarskap

AABFTERFLASTHING OIH KRR

ARRETIRGANILETION
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Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor, god arbetsmiljd och goda
utvecklingsmaijligheter. Malet mats genom arliga medarbetarundersokningar dar index i
frageomradena ska dverstiga 66. X

Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att kommunala arbetsplatser uppfattas
som attraktiva och utvecklande. Malet mats genom aft vi kan tillsatta vakanta tjanster med ratt
kompetens. X

Att minst tio praktikanter alltid ska finnas i vara verksamheter. X

FRAMTID

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for Boxholms kommun. Tillgangen till resurser
paverkas framéver av stora pensionsavgangar, 6kade krav pa arbetsgivare samt behov av specifik
kompetens och ett 6kat behov av valfard. Det finns ett stort behov att ta tillvara och utveckla den
interna kompetensen. Genom att skapa en bredare syn pa karriar och uppmuntra personalen att
vidareutbilda sig far medarbetare chansen att utveckla bade sig sjalva och verksamheten.

Boxholms kommun har inte kunnat ta emot praktikanter under 2022 mer an i begransad omfattning.
Personalen har haft fullt upp och har inte kunnat avsatta den tid som kravs for att kunna vara bra
handledare.

Kommunen planerar for att personalen ska kunna fa den aterhamtning som behdvs, men aven andra
insatser, med férhoppning om att sjukskrivningstalet sjunker. Vi kommer bade bérja tidigt med
semesterplaneringen och rekryteringen av sommarpersonal, detta for att kunna méta behovet av
ledighet for den ordinarie personalen.

Sammantaget sa ser vi att vi har méjligheten till att vanda flera av de negativa talen under 2022 med
olika riktade insatser.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens nettokostnadsutveckling 6kade fér ar 2022 med 4,5 % med skatter, utjdmningar och
bidrag 6kade med 3,5 %.

Enligt SKR:s prognos i februari 2023 férvantas kommunens nominella skatteintékter 6ka med 2,5 % ar
2023 jamfort med aret innan. Generella statsbidrag och utjdmningar inklusive fastighetsavgift okar
med 5,7 % vilket framforallt beror pa en lagre LSS-utjamning jamfért med 2022 (avgiften minskar fran
2958 tkr till 502 tkr). Skatter, bidrag och utjdamningar tillsammans 6kar nominellt med 3,3 % mot 2022.
Som tidigare beskrivits under omvarldsfaktorer kommer dock kostnaderna att 6ka i hogre takt och
orsaka en real minskning av skatteunderlaget. Det ar oerhort viktigt infor framtiden att 6ka fokus pa
kostnadskontroll och effektiviseringar for att vanda ekonomin och arbeta fér en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Den 1:e november 2022 hade kommunen 5 505 kommuninvanare vilket &r 17 personer farre an vad
skatterna i budgeten ar beraknad for ar 2023. Befolkningstillvaxten ar det avgérande for kommunens
skatteintakter. For helaret 2021 6kade antalet kommuninvanare fran 5 441 till 5 512 personer. For
helaret 2022 minskade antalet kommuninvanare igen till 5 498 personer. For planaren 2024-2025 har
vi raknat med en befolkningsdkning pa 25 personer per ar, 5 527 invanare i slutet av 2023 till 5 552
respektive 5 577 invanare i slutet av 2024 och 2025. Med hansyn taget till radande omvéarldslage, kan
det visa sig vara en alltfér optimistisk plan..

Den sista prognosen fran SKR i december gallande skatteunderlaget 2022 gav 6kade skatteintakter
mot budget med 8 451 tkr. Bidrag och utjamningar blev 1 301 tkr mindre i och med SKV:s rattningar av
fastighetsavgift och kostnadsutjamning. Uppdaterad skatteprognos (inklusive bidrag) fran februari
2023 visar en 6kning jamfort med budget 2023 pa 2 821 tkr, trots det lagre invanarantalet. Med tanke
pa nuvarande omvarldslage bor man hantera prognosen med viss forsiktighet, den kan komma att
andras under aret.

2022 2021
Antal invanare 1.1 5512 5441
Fédda 57 59
Doda 77 61
Fodelseoverskott -20 -2
Invandringar 18 18
Utvandringar 9 9
Invandringsoverskott 9 9
Inrikes inflyttningar * 314 340
Inrikes utflyttningar * 317 279
Inrikes flyttningsoverskott -3 61
Justeringpost 3
Total befolkningsforandring -14 7
Antal invanare 31.12 5498 5512

* varav fran/till egna ldnet 213 (inflytt) resp 174 (utflytt)

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

25(72)



EKONOMI

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakier 73723 63477 56 771 68 791 127 594 115432
Verksamhetens kostnader -432 224 -407 584 -398 058 -427 999 -461 615 -434 938
Avskrivningar -8 879 -7488 -7 371 -8223 -24 268 -24 377
Varav jamforelsestorande post  not 1 -1879 -3923 0 0 -2 241 -3923
Verksamhetens nettokostnader not 2 -367 380 -351 596 -348 658 -367 431 r -358 289 -343 883
Skatteintakter not 3 271 380 256 563 262 977 270 868 271 380 256 563
Gen statsbidrag och ut@mningar not 4 92 634 95122 89 184 95 565 92 634 95122
Verksamhetens resultat -3 366 90 3503 -998 5725 7 802
Finansiella intakter not 5 1598 2940 1441 1466 583 1995
Finansiella kostnader not 6 -483 -1297 -418 -468 -2 764 -2 607
Resultat efter finansiella poster -2 251 1732 4526 0 3 544 7189

?
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Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Péagaende investeringar

Finansiella tillgangar
SUMMA ANLAGGNING STILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangar

Forrad med mera

Fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNING STILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

BALANSRAKNING

not 7

not 8
not 9
not 10
not 11

not 12

not 13
not 14
not 15
not 16

2022

115 264
13 486
762
543

26 242
156 366

702
0
57 314
8 834
66 850

223 216

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

not 17

not 18

not 19
not 20

-2 251
93 013
90 762

10 405
10 825
21229

42939
68 286
111 225

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 223 216

ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensforbindelser
Fastighetsinteckningar

not 21

477 921

2021

17

107 805
11 878
983
7839

26 066

154 687

1085

48 848

15907

65 840

220 527

1732
91 281
93 013

10 459
14131
24 590

51689
51235
102 924
220 527

467 465
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Sammanstillda rakenskaper

2022

1390

488 910
22 043
762
41 262

9912
564 279

702
198
57 572
26 869
85341

649 620

3544
147 863
151 407

10 405
14 875
25279

339 981
132 954
472 935

649 620

149 219
13 441

2021

1439

473 851
21365
983
27 117

9 898
534 652

1085
194
49 354
37 361
87 994

622 646

7189
140 673
147 862

10 459
18 181
28 640

325 596
120 548
446 144
622 646

156 463
13 441
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér avsknvningar

Just. for forandring pensionsavsattning inkl.

Just. for forandring andra avsattningar
Justering for évriga ej likviditetspaverkande
poster som ingér i arets resultat

Poster som bokforts direkt mot eget kap.

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

+/- Faérsaljn/inkdp exploateringsfastigheter
+/- Minskn/6kn lager
+/- Minskn/6kn ovriga kortfrist. fordr.
- Minskning skuld for kostn.ers. & inv bidrag
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter o inventarier
Forsaljning av fastigheter o inventarier
Okning skuld for kostn.ers. & invest bidrag
Investering i aktier o andelar
Forsaljning av aktier o andelar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga lan
Overforing langfristiga lan till kortfristiga
Minskning kortfristiga lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

loneskatt

Not 23

-2 251
8879

-3 307

3267
383

-8 466
1250
17 051
13 484

-10 381

-176

-10 557

-10 000

-10 000

1732
7488
4016

245

12 990
280

-11 374

-1975

-17 173

6 478

2136
-8 560

3 544
24 268

-3 307

-1315

23135
383

8218
1250
12 406
28 952

54 223
1819
0

-176

0

52 580

20 000
-1 960
-10 000
5095
13135

7189
24337
4016
245

2434
-1307

36424
280

-3 206

2323
31175

-52 918

0
6 478
0
2175

-44 265

oo oo o

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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24 545
15907

37 361
26 869

50452
37 361
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING, inklusive kommunkoncernen

Sammanstallda rakenskaper

Belopp i tusen kr 2022 2021 2022 2021
Not 1 Jamforelsestdrande post (tkr)
Just pensionsavs 0 -3923 0 -3 923
Forluster borgensatagande och lan kooperativet KNUT -879 0 -879 0
Avsattning sluttackning Asbo avfallsdeponi -1000 0 -1000 0
Resultat taxefinansierad verksamhet -362
Summa jamforelsestorande kostnader -1 879 -3923 -2241 -3 923
Not 2 Verksamhetens nettokostnader
Forsaljningsintakter samt dvriga ersattningar 7243 6298
Taxor och avgifter 10 340 11707
Hyror och arrenden 5532 5151
Bidrag och kostnadserséttningar 38870 31181
Forsaljning av varor och tjanster 8094 8859
Exploateringsintakier 3645 280
Summa verksamhetens intakter 73723 63 477 127 5%4 115432
Lamnade bidrag -12762 -11 300
Personal -257 207 -249 642
Material -14 211 -12 836
Kép av huvudverksamhet 65173 -61 690
Ovriga kostnader -828T71 -72 116
Avskrivningar -8879 -7 488
Summa verksamhetens kostnader -441 103 -415 072 -461 615 -434 938
Verksamhetens nettokostnad -367 380 -351 596 -334 021 -319 506
Kostnader for rakenskapsrevison 121 108
Not 3 Skatteintakter
Allman kommunalskatt 263216 249 436 263 216 249 436
Skatteavrakning 8164 7127 8164 7127
Summa skatteintikter 271 380 256 563 271 380 256 563
Not 4 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 65808 60 396 65808 60 396
Kostnadsutjamning 8718 -3973 8718 -3973
Regleringsbidrag 15152 16 183 15152 16 183
LSS-utjamning 2958 836 2958 836
Kommunal fastighetsavgift 18 599 18 327 18 599 18 327
Befolkningsmassigt sma kommuner 2840 0 2 840 0
Skolmiljarden 663 596 663 596
Tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina 146 0 146 0
Sakerstalla god vard och omsorg om aldre personer 0 2759 0 2759
Ovriga generella statsbidrag * 1102 0 1102 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 92634 95122 92634 95122
* inkluderar stat sbidrag fér uté kad bemeanning av sjukskdéterskor pé sérskilde boenden, kad sp kdterskekomp inom vérd och omsorg om &ldre samt
tilfé gt stod fior okade kostnader for finansiering.
Not 5 Finansiella intékter
Utdelning aktier & andelar 348 141 348 141
Vinst vid férsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0 1701 0 1701
Rénteintakter 123 7 234 127
Ovriga finansiella intakter 0 0 2 26
Avgift borgensatagande 1127 1091 0 0
Summa finansiella intakter 1598 2940 583 1995
Not 6 Finansiella kostnader
Farlust vid farsélining av finansiella anlaggningstillgangar 0 -30 0 -30
Nedskrivning finansiella tillgangar 0 -911 0 911
Rantekostnader, lan -317 -178 -2 598 -1 488
Réntekostnader, pensionsskuld 73 -93 13 -93
Ovriga finansiella kostnader -93 -85 83 -85
Summa finansiella kostnader -483 -1297 -2 764 -2 607
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NOTER TILL BALANSRAKNING, inklusive kommunkoncernen

Sam manstallda rakenskaper

Belopp i tusen kr 2022 2021 2022 2021

Not7 Imateriella tillgangar
Ingadende anskaffningsvarden 871 871 2193 2193
Avrets inkop 0 0 0 0
Avrets utrangeringar 0 0 0 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirden 871 871 2193 2193
Ingadende ackumulerade avskrivningar -753 -704 -753 -704
Avrets avskrivningar -49 -49 -49 -49
Avrets utrangeringar 0 0 0 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -802 -753 -802 -753
Utgaende balans 68 117 1390 1439

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarden 202 449 175 476 782 307 737 012
Arets inkop 6226 4 644 6226 4 868
Avrets aktiveringar fran pagaende 7443 22 329 29390 40 652
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Avrets forsaljningar 0 0 -957 225
Avrets kostnadsforingar/rattelser 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirden 216 118 202 449 816 966 782 307
Ingadende ackumulerade avskrivningar -94 644 -89 465 -288 956 -268 695
Avrets avskrivningar -6210 5179 -22 215 -20 363
Avrets utrangeringar 0 0 0 102
Avrets forsaljningar 0 0 615 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 854 -94 643 -310 556 -288 955
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -19 500 -19 500
Aterforda nedskrivningar 0 0 2000 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -17 500 -19 500
Utgaende balans 115 264 107 805 488 910 473 851
Beddmd genomsnittlig nyttjperiod kommun 15 17

Not9 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarden 44 116 42 386 70 340 67 328
Arets inkop 4008 1230 4 065 3012
Avrets aktiveringar fran pagaende 0 397 0
Arets omklassificeringar 0 0 0
Avrets utrangeringar A7 0 A7 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirden 48 077 44 116 74755 70 340
Ingadende ackumulerade avskrivningar -32 238 -30 153 -48 975 -45 185
Avrets avskrivningar -2 385 -2 085 -3769 -3 790
Avrets utrangeringar 32 0 32 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 592 -32 238 -52713 -48 975
Utgaende balans 13 486 11 878 22 043 21 365
Beddmd genomsnittlig nyttjperiod kommun 14 14
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Sam manstallda rakenskaper

Belopp i tusen kr 2022 2021 2022 2021

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarden 3064 2755 3064 2755
Avrets inkop 0 309 0 309
Avrets utrangeringar 0 0 0 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirden 3064 3 064 3064 3 064
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2082 -1 906 -2082 -1 906
Avrets avskrivningar -220 -176 -220 -176
Avrets utrangeringar 0 0 0 0
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2302 -2 082 -2302 -2 082
Utgaende balans 762 983 762 983
Beddmd genomsnittlig nyttjande period kommun 9 11

Not 11 Pagaende investeringar
Ingadende anskaffningsvarden 7839 19177 27 117 25 888
Arets inkop 147 10 991 43990 44 729
Inkép omklassificerad till kostnad 0 0 -58 0
Arets aktiveringar -7 443 -22 329 -29 787 -43 500
Utgaende balans 543 7 839 41 262 27 117

Not 12 Finansiella tillgangar
Aktier:
Sv. Kommuner & Regioner 1 1 1 1
Inera AB 43 43 43 43
AB Boxholmshus 19900 19 900 0 0
Rederi Ab S/S Boxholm I 50 50 50 50
SméNet AB 4 061 4 061 4 061 4 061
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50 50 50
Vardereglering aktier andelar 911 -911 911 911
Summa aktier 23193 23193 3293 3294
Andelar:
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Sabo F 0 4
Sinfra 5 5
Férsalining 0 -4
Féreningen Folkets hus, B 36 36 36 36
Stf Boxholms Bruksmuseum 50 50 50 50
Kommuninvest ek. forening 2963 2787 2963 2787
Summa andelar 3049 2872 3094 2918
Langfristiga fordringar:
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Summ a langfristiga fordringar 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 3525 3 687
Summ a finansiella tillgangar: 26 242 26 066 9912 9 898

Not 13 Exploateringstillgangar
Ingadende balans 1085 1365 1085 1365
Upparbetade exploateringsinkomster -894 -312 -894 -312
Marknadsvéardering 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Upparbetade exploateringsutgifter 511 32 511 32
Utgaende balans 702 1085 702 1085
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Samm anstillda rakenskaper

Beloppi tusen kr 2022 2021 2022 2021
Not 14  Férrad
Branselager 0 0 0 0
Qvriga lager 0 0 198 194
Utgaende balans 0 0 198 194
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 2653 5501 2912 5075
Fastighetsavgiftsfordran 22 379 19 584 22 379 19 584
Momsfordringar 5522 4786 5522 4786
Skattefordran 0 0 665 615
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 888 18 350 24618 17 074
Qvriga fordringar 872 626 1476 2219
Utgaende balans 57 314 48 848 57 572 49 354
Not 16 Kassa och bank
Kassa 6 2 8 6
Swedbank " 8 828 15905 8 859 15 941
Danske Bank 0 0 18 002 21414
Utgaende balans 8834 15907 26 869 37 361
1) Harutdver finns en checkkredit om 10 mkr, vilken inte &r utnytfiad pa balans dagen.
Not 17 Eget kapital
Anldggningskapital:
Anlaggningstillgangar 156 366 154687 564 279 534 652
Langfristiga skulder -34 000 -44 000 -374 145 -366 057
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag -8 939 -7 689 -8 939 -7 689
Summa avsattningar -21229 -24 590 -25279 -28 640
Summa anldggningskapital 92 198 78408 155917 132 266
Rérelsekapital:
Farrad, lager och exploateringsfastigheter 702 1085 900 1279
Omsattningstillgangar 66 148 64755 84 441 86 715
Kortfristiga skulder -68 286 -51 235 -89 852 -72 398
Summa rorelsekapital -1 436 14 605 -4 512 15 596
Summa anldggningskapital + rérelsekapital 90 762 93013 151 405 147 862
Férandring av eget kapital:
Eget kapital 1/1 93013 91 281 147 863 141 980
Justering eget kapital *) 0 0 0 -1 307
Periodens resultat -2 251 1732 3544 7189
Summa eget kapital 31/12 90 762 93013 151 407 147 862
Not 18 Avsittningar
Avsatt till pensioner 7342 7386 7342 7 386
Avsatt till sarskild loneskatt pa pensioner 1781 1792 1781 1792
Avsatt till individuella pensionsldsningar inkl. [6neska 1281 1281 1281 1281
Avséttning for borgensataganden 0 1500 0 1500
Avsattning VA-fond 0 0 3000 3000
Avsattning for tackande av avfallsanldaggning Asboda 10 825 12 631 11875 13 681
Utgaende balans 21 229 24 590 25279 28 640
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Sammanstillda rikenskaper

Belopp itusen kr 2022 2021 2022 2021
Not19 Langfristiga skulder
Ingaende balans lan kreditinstitut 44 000 33000 317907 355 M7
Nyupplaning 0 0 20 000 0
Amortering langfristiga lan 0 0 -1960 0
Omklassificering fran langt till kort lan -10 000 0 -10 000 0
Omklassificering fran kort till Iangt lan 0 11 000 5095 -37 110
Utgaende balans 34 000 44 000 331042 317 907
Skuld for kostnad sersattningar och investeringshidrag 8939 7 689 8939 7 689
Summa langfristiga skulder 42939 51689 339 981 325 596
Not20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 10 088 40 53103 48 150
Leverantdrsskulder 12 369 9450 20312 16 897
Moms, bolagsskatt och sarskilda punktskatter 88 8 586 531
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 3980 3885 4340 4243
Ovriga kortfristiga skulder 298 45 679 1007
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 462 37 808 53935 49 721
Utgaende balans 68 286 51 235 132 954 120 548
Not21 Ansvarsforbindelser

Not22

Not 23

Pensionsataganden” 99 125 101 381 99 125 101 381
Borgensataganden AB Boxholmshus 329702 311 002 0 0
Borgensataganden Kommunalfrbundet ITSAM 2743 3780 2743 3780
Borgensataganden fareningar 2351 7302 2351 7302
Engagemang Kommurninvest” 44 000 44 000 44 000 44 000
Summa ansvarsforbindelser 477 921 467 465 148 219 156 463
Fastighetsinteckningar 13 441 13 441

1) Loneskatt pa pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida fdrpliktelser. Samtliga 252 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensfrbindelser. Mellan samtliga medemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts et regressavial som reglerar
firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensfrbindelse Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i féridllande till storleken pa de medel som respektive mediem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till
storleken pa mediemmarnas respektive insatskapital i kommuninvest ekonomisk farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boxholms kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfirbindelse, kan noteras att per 2022-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 037 tkr och totala tillgdngar till 537 006 753 tkr. Boxholms kommuns andel
av de totala férpliktelserna uppagick till 413 400 tkr (0. 07651%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 413 865 tkr (0,07 707%).

Ej kvantifierad ansvarsfo rbindelse:

Kommuren har en pagdende tvist med Arla tillsammans med foretaget Glada Bonden. Tvisten géller vad som dverenskommits vid firséljning av
mejeriet frdn Ara till kommunen. Kommunen och Glada Bonden férlorade i forhandlingarna i tingsrétten i oktober 2022 men har dverklagat domen.
Farhandlingar i kammarratten kommer att ske i slutet av mars 2023 och en slutgiltig dom vantas i april 2023. Vid forlust i karmmarratten komrmer
fiirlorande part att tvingas betala savél sina egna som den den andra partens rittegangskostnader. Detta innebdr en risk pa ett higre belopp.

Leasing

Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1063 872 1220 1030
Senare dn 1 ar meninom 5 ar 732 299 1009 533
Senare dn 5 ar 0 0 0 0

Finansiell leasing

Kommunen haller for ndrvarande pa att kartlagga sina hyresavtal for att ta fram vilka som ska
klassificeras och redovisas som firansiell leasing. Kartlaggningen och bokforingsmassiga
berdkningar planeras vara avslutade till rsbokslutet 2023,

Det &r rimligt att anta att den effekt som kommer att uppsta vid bokforing av finansiell leasing ar
en forsamrad soliditet.

Specifikation av gj likviditetspaverkande poster

Taxefinansierad verksamhet 0 0 0 102
Just fér vinst vid farsalining av anlaggntillgangar 0 0 -1 477 0
Justering av semesterlgneskuld 1] 0 0 0
Avsattningar netto 1] 0 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 162 2 332
Summa ej likviditetspaverkande poster 0 -1315 2434

0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tillampliga delar av de
rekommendationer som Radet fér kommunal redovisning (RKR) ger ut.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som bedéms ha en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassas som anlaggningstillgang om vardet uppgar till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning
tillampas, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk. Fér materiella och immateriella anldggningstillgangar anvands avskrivningstider mellan 3 och
100 ar. Pa mark och pagaende projekt gors ingen avskrivning. Boxholms kommun féljer RKR:s
rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar
intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas och upploses i
samma takt som avskrivningskostnaderna.

Fran och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tillampas for tillgangsslagen fastigheter,
byggnader och gator och parker. Boxholms kommun tilldampar komponentavskrivning fran ar 2015
men endast pa nya investeringar. Fastigheter delas in i foéljande komponenterna stomme/grund, el/vvs,
markarbeten/utemiljo, fasad/balkong/yttertak, fonster/ytterddrrar, snickerier, tekniska
installationer/ventilation/bredbandsutbyggnad, ytskikt samt mark.

AVSATTNINGAR

Kommunen har under tidigare ar gjort avsattningar for tackning av Asbodalens avfallsanlaggning.
Deponering pa avfallsanldggningen upphorde januari 2005. Tackning ska enligt beslut fran
Lansstyrelsen vara utfort sa snart som mojligt, dock senast 2025. Kostnad for tackning har beraknats
vid nagra olika tillfallen sedan 2005. Fér narvarande pagar undersékning av olika alternativ vad galler
tid, material och arbetssatt, dar beslut om framtida hantering behdver tas under 2023 av
kommunstyrelsen. En ny definitiv kostnadsberakning foreligger inte per 2022-12-31.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Samtliga kommunens finansiella anlaggningstillgangar och skulder ar bokférda till anskaffningsvardet.
Storre delen av de finansiella tillgdngarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag,
ekonomiska féreningar samt intressebolag och intresseféreningar. Lan med forfallodag
nastkommande ar redovisas som kortfristiga skulder.

GENERELLA STATSBIDRAG

Generella statsbidrag redovisas linjart dver aret fran den manad da de beslutats av regeringen. Vissa
bidrag som beslutats och kunnat rekvireras under aret ar till sin natur tydligt riktade mot olika
forvaltningar, men ska enligt RKR redovisas som generella bidrag da det inte féreligger krav pa
aterredovisning. Bidragen redovisas darfor som generella bidrag under respektive forvaltning.
Darutover finns generella bidrag som inte ar riktade mot nagon specifik verksamhet, dessa redovisas
under finansférvaltningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Nyttjanderatt ledningsnat ar inte
tidsbegransad varvid ingen avskrivning sker i sammanstallda rakenskaper i enlighet med praxis.

INTAKTER
Slutavrakningen for skatteintékter foljer RKR:s rekommendation R2. Det innebar att Boxholms
kommun anvander SKR:s prognos i december for slutskatteavrakning.
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INVESTERINGSBIDRAG OCH ANSLUTNINGSAVGIFTER

Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gallande redovisning av investeringsbidrag. Icke
offentliga bidrag till investeringar intaktsfors direkt vid utbetalningstillfallet. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och uppldses i samma takt som avskrivningskostnaderna.
Anslutningsavgifter for bredbandsnatet intaktsfors vid faktureringstillfalle

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nar det forekommer jamforelsestdrande poster sarredovisas de i not till resultatrakningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som inte férekommer i den normala I6pande verksamheten och
som uppgar till minst 500 tkr.

KONCERNREDOVISNING / SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

| den kommunala koncernen ingar Boxholmshus dar kommunen har ett 100 % agande. AB
Boxholmshus ager i sin tur 100 % av AB Boxholmsteknik. Smanet ar ett bolag dar Boxholms kommun
har ett &gande tillsammans med Vadstena, Ydre samt Odeshégs kommuner. Kommunens andel av
SméaNet AB uppgar till 25 %, dar SmaNet i sin tur 4ger 60% av Vokby. Det indirekta d&gandet i VOKBY
AB uppgar till 15 procent, med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfér utelamnats ur den
sammanstallda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet ar mycket liten i férhallande {ill
kommunkoncernen varfor aven detta bolag utelamnats. Kommunens andel av kommunalférbundet
ITSAM uppgar till 17 %. Sammanstallda rakenskaper ITSAM ingar ej i den sammanstallda
redovisningen i arsredovisningen da dess ekonomiska betydelse ar utan stoérre betydelse for
kommunen.

LEASING

Leasingavtal kan definieras som operationella eller finansiella. Leasingavtal med ett varde som
understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 ar klassificeras som operationell
leasing. Leasingavtal som 6verstiger ett prisbasbelopp, nyttjandet éverstiger 3 ar och dar ekonomiska
risker och fordelar dverférs till kommunen klassificeras som finansiell leasing. De leasingavtal som inte
ar hyresavtal i kommunen klassificeras som operationella och inget aktuellt avtal 6verstiger 3 ar.
Kommunen haller fér narvarande pa att kartlagga sina hyresavtal for att ta fram vilka som maste
klassificeras och redovisas som finansiell leasing. Kartldggningen planeras vara avslutad till
arsbokslutet 2023.

PENSIONER

Pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 samt andra
pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran och
med 1998 redovisas som avsattning. Kommunens aktualiseringsgrad gallande anstalld personals
tidigare pensionsgrundande anstallningar uppgar till 98 %. Aktualisering ar arbetet med att utreda tid
och 16n som paverkar den kommande pensionen.

SEMESTERLONESKULD
Semesterloneskulden berdknas per balansdagen 31 december och skuldférs enligt berakningar fran
I6nesystemet. Forandringar i skulden belastar respektive verksamhet dar personal ar anstalld.
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DRIFT OCH
INVESTERINGSREDOVISNING
DRIFTREDOVISNING

UTFALL PER NAMND/FORVALTNING

Tkr Utfall Budget  Utodkad Utfall Avvikelse mot Avvikelse mot Avvikelse mot

2021 2022  budget 2022  budget, tkr budget % frg ar %
Kommunfullmaktige 1125 1220 1712 -492 -10% -52%
KS Kommun&vergripande 24202 26 030 211 28277 -2036 -8% -17%
K5 Maltid & Service 11707 11 700 11 699 1 0% 0%
KS Barn och utbildning 137 898 136 791 137671 -881 -1% 0%
KS Raddningstjansten 6763 6 903 7391 -489 -7% 9%
SMN Aldreomsorg 70324 72 675 73 303 -628 -1% ]
SMN Individ- och familjeomsorg 32720 27 500 38 693 -11193 A41% 1]
SMMN Behandling och omsorg 30 603 32 578 32 765 -187 -1% 7%
Kultur- och turismnamnd 5045 5322 5306 16 0% -5%
Samhallsbyggnadsnamnd 17055 18 048 789 20 749 -1912 -11% -22%
Miljgnamnd 994 873 896 23 -3% 10%
Summa driftsbudget 338 436 339 639 1 000 358 462 -17 822 -5% 6%
varav genstatsbidrag inklu.i
verksamhetens utfall* 3336 1800
Summa driftsbudget netto exkl
generella statsbidrag 341772 339 639 1 000| 360 262
Oftrdelade budgetmedel 1 000

3
Finansiering * 340 168 345 166 356 211 11 046 3% 5%
Resultat 1732 4 526 -2 251 -6 777
% av skatter och utjimning 4,3% 13% -0,6%
* Statshidrag ska enligt fordndraode direktiv from 2021 fran i iet, RKR och SKR redovisas som g statshidrag. Det innebdr att de redovisningsmdssigt fiyttas frén kiass 3
verksamhetens intdkter till klass 8 skatter, ujdmning och g bidrag. | tab ovan i de i respektive verksamhet | resuitatrikningen redovisas de under skatter och genereila
bidrag. Fér 2021 uppgdr de till 3336 tkr och gélier Sikerstilla god vdrd och omsorg samt Skolmiljarden. Fir 2022 uppgdr de till 1800 tkr och géller UtBkad bemanning S5K pd SABO, Ckad USK
o fir de 5, ilj samt Tilifaliigt stéd maa krig | Ukraing.

UTFALL | PROCENT (%) PER NAMND/FORVALTNING

SMN Aldreomsorg
20,4%

SMN Individ- och
familjeomsorg
KS Raddningstjansten 10,8%

2,1%

SMN Behandling och
omsorg
9,1%

Kultur- och turismnamnd

1,5%
Samhaillsbyggnadsndmnd
5,8%
KS Barn och
utbildning Miljonamnd 0,2%
38,4%

Kommunfullmaktige
0,5%

KS Kommunovergripande
KS Maltid & Service 7,9%

3,3%
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER NAMND/FORVALTNING

Bokslut 2022

Kommunfullméktige 186 450 570 8 870 0 1712
KS Kommundvergripande 12 978 1761 20 140 2 985 11728 4642 28 277
KS Maltid & Service 6108 312 11 682 87 5641 85 11 699
KS Barn och utbildning 17 231 30308 90 195 17 201 16 671 527 137 671
KS Réddningstjinsten 183 1619 3 608 1142 672 533 7391
SMN Ald reomsorg 14 844 3002 65 250 10914 7 413 1569 73 303
SMN Individ och familjeomsorg 7 393 30007 12 047 1077 2 955 0 38 693
SMN Behandling och omsorg 9084 1972 32 866 2 997 3885 130 32 765
Kultur- och turismnidmnd 1727 108 4715 495 1548 166 5 306
Samhillsbyggnadsniamnd 3949 7773 6472 3102 4 275 3076 20 749
Miljondmnd 0 896 0 0 0 0 896
SUMMA * 73 681 78 207 247 545 40 006 55 658 10727 358 462
* Inklude rar statsbidrag som enligt férindrade direktiv from 2021 fran regeringskanslict, RKR och SKR ska redovisas som generella statshidrag. Det innehdr att de

redovisningsméssigt flyttas fran klass 3 verksamhetens intékter till klass & skatter, utigmning och Ila bidrog. | tabellen ovan inklud, de. Féir 2022 uppgdr de till 1800

tkr och giller Utdkad bemanning SSK pa SABO, Okad USK kompetens for demens, Skolmiljarden samt Tillfdlligt stoéd maa krig i Ukraing.

KOSTNADSFORDELNING | PROCENT (%) UTFALL 2022

Lokal & fastighet
9%

Ovrigt
13%

Kapitalkostnad
Personal 3%

57%

Lamnade bidrag, kopt
verksamhet
18%
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NETTOKOSTNAD | KRONOR PER INVANARE

Tabellen nedan visar genomsnittskostnad for att bedriva kommunal verksamhet till den egna
befolkningen, oavsett om det ar utfort i egen regi eller kdpt fran andra, och ska finansieras med hjalp
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunfullmaktige 204 205 223 311 -89
KS Kommund&vergripande 4360 4 409 4747 5137 -385
KS Maltid & Service 2367 2133 2134 2125 9
KS Barn och utbildning 23948 25123 24948 25 008 -60
KS Raddningstjansten 1217 1232 13 255 13 316 -61
SMN Aldreomsorg 12 434 12 812 5016 7029 -2 013
SMN Individ- och familjeomsorg 3911 5 961 5942 5 952 -10
SMN Behandling och omsorg 5517 5575 1259 1343 -84
Kultur- o turismnamnd 911 919 971 964 7
Samhallsbyggnadsnamnd 2906 3107 3292 3769 -477
Miljondmnd 157 181 159 163 -4
Total nettokostnad per invdnare 57 932 61 657 61944 65116 -3172
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar - utfall jamfort med budget

Namn/ Utskott [utfall [Budget [Avvilkelse
Behandling och omsorg 115 165 50
Barn och utbildningsnamnden 427 390 -37
Kommunledningskontoret 3915 6598 2683
Kultur och fritidsnamnden 49 110 61
Maltid och senice 0 1] 0
Raddningstjansten 50 130 80
Samhallsbyggnadsnamnden 4 665 8950 4285
Aldreomsorgen 1160 275 -885
TOTALT 10 381 16 618 6 237
Totala investeringar per namnd och objekt
Namn/ Utskott [Investeringar 2022 | Utfall
Kommunledningskontoret Werktyg och utrustning for Komhall 57
Kommunledningskaontoret Fiber Malexander 1904
Kommunledningskontoret Fiber blavik 147
Kommunledningskaontoret Overlatelse Fjallhagen (etapp 1-4) 1807
Samhallsbyggnadsnamnden Asfaltering 1165
Samhallsbyggnadsnamnden Windskydd 3 st 154
Samhallsbyggnadsnamnden Ridklubben 1505
Samhallsbyggnadsnamnden Brygga sjogarp 167
Samhallsbyggnadsnamnden Parken 596
Samhallsbyggnadsnamnden Slap 49
Samhallsbyggnadsnamnden Bel skidspar 473
Samhallsbyggnadsnamnden Blaviks parkering 158
Samhallsbyggnadsnamnden Belysning allmant 309
Samhallsbyggnadsnamnden Belysning Ingemarsvallen 89
Raddningstjansten Mator & vagn lilla baten 50
Barn och utbildningsnamnden Mabler Stenbockskolan 7-3 277
Barn och utbildningsnamnden Symaskiner Stenbockskolan 150
Kultur och turism namnden Utlaningautomater 49
Aldreomsorgen Accesspunkter Bjursdalen 818
Aldreomsorgen Spolo (desinfektor) 100
Aldreomsorgen Sangar 139
Aldreomsorgen Torktumlare 55
Aldreomsorgen Diskmaskin SABO 49
Behandling och omsorg IUtslussen ombyggnad Ight 115
Summa 10 381
Pagaende projekt

Pagaende projekt jan-dec Utfall
Ingaende balans 7839
Aktiveringar 2022 Fiber Malexander -7 443
My inkdp pagaende Fiber Blavik 147
Summa utgaende balans 543
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VERKSAMHETSBERATTELSER
KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE
ARETS HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller andra arenden av stdrre vikt for
kommunen. Beslutade arenden under perioden har exempelvis varit:

Overféring av budgetansvar till Social- och myndighetsnamnden
Samverkansavtal och reglemente for Overférmyndarnamnden
Arkivreglemente

Avsiktsforklaring rérande omstallningen till Nara vard
Insynsplatser i kommunstyrelsen

Nodvattenplan

Studiebesok hos féretagare inom grona naringar har skett efter inbjudan till kommunfullmaktiges
fortroendevalda fran LRF (Lantbrukarnas riksférbund).

Aret 2022 var ett valar. Som en féljd av valresultatet har nya och gamla fértroendevalda i
kommunfullmaktige tilltratt. Kommunfullmaktige fér den nya mandatperioden sammantradde for forsta
gangen i oktober. | kommunfullmaktiges sammantrade i december togs beslut om ledaméter till
kommunstyrelse och namnder.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget,| jan-dec mot foreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, %
Nettokostnad 385 356 29 8,1% 261 48% 0

Den hogre nettokostnaden 2022 beror pa fler utdelade gavor vid pension och 25-ars anstallning samt
avtackningar av avgaende politiker i fullmaktige, styrelse och namnder.

FRAMTID

Da manga nya ledaméter tilltratt kommer kommunen att genomféra utbildning i det kommunala
uppdraget for alla politiker i februari 2023.
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KOMMUNREVISION

ARETS HANDELSER

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och préva ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas och
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Revisorerna ska prova om verksamheterna ar
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig, om den interna kontrollen &r
tillfredsstallande och om rakenskaperna ar rattvisande.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorernas ansvarsprévning redogérs i den arliga revisionsberattelsen som behandlas av
kommunfullméaktige i samband med hantering av arsbokslutet.

Revisorerna har under verksamhetsaret haft dialog med kommunfullmaktiges presidium. Namndernas
och styrelsens verksamheter har foljts genom att revisorerna har tagit del av handlingar och protokoll
samt genom ndmndsdialoger/hearings. Revisorerna har genomfért féljande granskningar:

e Granskning av kommunens delarsredovisning
e Granskning av kommunens arsredovisning
e Granskning av arbetet for studiero och mot krdnkande behandling

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget,| jan-dec mot foreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, %
Nettokostnad 575 575 0 0,0% 572 1% 0
FRAMTID

Revisorerna kommer under verksamhetsar 2023 ha en fortldpande dialog med kommunfullmaktiges
presidium. Namndernas och styrelsens verksamheter kommer att féljas genom att revisorerna tar del
av handlingar och protokoll samt genom namnddialoger/hearings. Revisorerna kommer att under
varen 2023 faststalla de granskningar som ska genomféras under aret.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE

41(72)




VALNAMND

ARETS HANDELSER

Valnamnden har haft ett flertal sammantraden under aret. Infor valet till riksdag, kommun och region
den 11 september 2022 ansvarade valnamnden for utbildning av réstmottagare som tjanstgjorde i
fortidsréstningslokal och vallokal.

Fortidsrostning genomfordes under tiden 24 augusti till och med 11 september i Boxholms bibliotek.
Institutionsrostning agde rum i Trivselhuset, Bjursdalen, pa séndagen 2 veckor innan valdagen.

Under valdagen, den 11 september 2022, genomfdrdes rdstning i Folkets hus, férsamlingshemmet i
Boxholm samt Ingemarsgarden i Stralsnas for de tre valdistrikten i Boxholm. Rdstningen genomférdes
i god ordning utan incidenter. Preliminar réstrakning sa kallad, onsdagsrakning, skedde onsdagen
efter valdagen pa kommunkontoret.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget,| jan-dec mot foreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, %
Nettokostnad 99 -30 129 -430,0% 21 371% 0

Valndmnden finansieras av statsbidrag under valar. Statsbidraget tackte inte de kostnader som
uppstod under aret, dar kostnaden for personalresurser i form av valarbetare utgjorde den storsta
delen.

FRAMTID

Nasta val ar EU-valet 2024.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

ARETS HANDELSER

Huvudman som behdver godeman och férvaltare 6kar mot féregaende ar. En féréndring av antalet
gode man och forvaltarskap sker kontinuerligt p.g.a. in och utflyttning till kommunen. Fér de huvudman
som har beviljats god man eller forvaltare har det funnits intresserade och lampliga personer som har
kunnat férordnas att utféra uppdragen.

Under juni manad entledigade sig davarande éverférmyndare och ersattaren évertog rollen. Samtidigt
togs en kontakt med Motala dverférmyndarkansli for att undersdka méjligheter till stéttning och beslut
togs att Boxholms 6verférmyndare skulle delegera de arenden som ar majliga till Motala for beredning
under resterande del av 2022.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget,| jan-dec mot foreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, %
Nettokostnad 654 319 335 105,0% 271 141% 0

Overférmyndarverksamhetens resultat avviker negativt jamfort med budget och féregaende ar da
kostnaderna 6kat efter delegering av arende till Motala éverformyndarkansli. Detta har setts som
nddvandigt for att kunna garantera en rattssaker handlaggning i Boxholms kommun.

FRAMTID

Antalet godmanskap beddms Oka av flera anledningar. Medellivslangden dkat, manniskor som ar
ensamstaende utan slakt och 6vrigt kontaktnat samt att yngre manniskor med olika sjukdomar &r i
behov av godmanskap. Det medfor att forvaltar- och godmanskap behévs dver langre tid. Darmed
okar aven arvoden till forvaltare och gode man for utférda uppdrag pa grund av att huvudmannen blir
yngre och saknar egna medel att betala arvode till sina férvaltare och gode man.

Boxholms kommun har kommit dverens om att inratta en gemensam overférmyndarnamnd
tilsammans med Motala, Mjélby, Vadsten och Odeshdg fran och med januari 2023. De 6vriga
kommunerna har sedan tidigare haft en gemensam 6verformyndarnamnd som nu aven Boxholm
ansluter sig till.
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KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

ARETS HANDELSER

2022 har praglats och paverkats av de handelser
som skett i var omvarld och det krig som pagar i
Ukraina. | Boxholm har vi under aret tagit emot drygt
20 personer somflytt fran Ukraina dar man har
kunnat integrera och arbetat aktivt for att fa ut dessa
personer i nagon form av sysselsattning.

Pandemin och dess restriktioner har klingat av och
verksamheterna har successivt kunnat 6ppnas upp
med en fortsatt medvetenhet och beredskap.

Kommunen forstarkte staben med en
kommunikatorstjanst i januari. Detta har markts
genom en hogre narvaro och synlighet i bland annat
sociala medier. Dessa ar ocksa viktiga i att starka
varumarket Boxholm och lyfta fram allt bra som
hander i kommunen.

En viss rorlighet méarks i kommunledning och
kommunledningskontor. Kommunen har under aret
rekryterat ny barn- och utbildningschef,
kommunikatér och férvaltningsadministrator samt
har pagaende rekryteringar for HR-chef och
ekonomichef.

Under varen gjordes en satsning pa cheferna i
kommunen och Boxholmshus genom ledarskapsutbildningar. Dessa omfattade grundldggande och
fordjupad ledarutveckling, mal- och visionsarbete, bemanningsekonomi, medarbetarsamtal och
kompetenskartlaggning. Syftet har varit att starka ledarskapet, skapa majligheter och ge redskap i
rollen som chef och ledare for att bli en arbetsgivare som bade kan attrahera och behalla sina
medarbetare. Genom att alla chefer deltar p4 samma utbildning sa skapas erfarenhetsutbyte och en
samhorighet 6ver granserna vilket starker formagan till sidledsansvar och verksamhetsutveckling éver
enhetsgranserna.

EKONOMI

Nettokostnad 28 310 26 241 -2 069 -71,9% 24 202 -17% 22,5

Nettokostnaderna ékar med drygt 2 000 tkr jamfort med budget.

Kommunen valde att tillsatta extratjanster for personer som stod langt ifran arbetsmarknaden, nagot
som Okat nettokostnaden med 500 tkr, men minskat kostnaden for forsérjningsstod.
Personalkostnaderna pa kommunledningskontoret ligger 860 tkr éver budget, varav 220 tkr netto beror
pa en nytillsattning av arbetsmarknadskoordinator och resterande del ar av engangskaraktar.

Arsredovisning 2022 Boxholms Kommun
VERKSAMHETSBERATTELSE

44(72)



Satsningen pa ledarskapsutveckling och utvecklingsarbete har till stérsta delen finansierats genom
olika typer av bidrag. Netto innebar det en investering i utveckling och kompetenshdjning pa 650 tkr
vilket ingar i kommunledningskontorets ekonomi.

De 6kade avskrivningarna for bredband, éver 1 000 tkr, var inte budgeterade men har 2022
kompenserats genom debitering av anslutningsavgifter. Darutéver har verksamheternas IT-kostnader
Okat med ca 300 tkr.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Férvaltningscheferna ska ta fram tva nyckeltal fér sin ndmnd/omrade. Nyckeltalen ska ge en bra
kostnadsjamférelse mot jdmférbara kommuner. Nyckeltalen ska vara klara till mal- och budgetdagen
varen 2021. X
Kommunens mal &r att 90 % av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber/bredband med en hastighet
pa 100 mbit till &r 2022. X

Resultatmalet vad galler tva nyckeltal per nAmnd/omrade ar sedan tidigare redan uppnatt. Under 2022
har ny vision och évergripande mal tagits fram pa kommunniva. Arbete pagar med att bryta ned de
overgripande malen till férvaltnings- och enhetsniva. Dessa ligger sedan till grund for
medarbetarsamtal och uppféljningar.

Kommunen nér inte malet med 90 % tillgang till fiber/bredband fér kommunens invanare vid utgadngen
av 2022. Tillgangen har dock okat fran 60 % 2017 till 76 % 2021. Utfallet for 2022 &r &nnu ej publicerat
men kommer att visa en 6kning da arbetet fortsatt med att bygga ut bredband till vara medborgare.

FRAMTID
For aret 2023 kommer fokus att ligga pa:

e Mal och vision, skapa handlingsplaner for de évergripande malen samt sakra att de bryts till
enhetsniva. Skapa den "roda traden” i alla kommunens verksamheter.

e Kompetensforsorjning, genomfora rekryteringar och skapa stabilitet paA kommunledningskontoret.
Kommunen planerar att rekrytera en HR-konsult som ska fokusera pa schema och
bemanningsplanering inom projektet fér "Ekonomi i balans” med finansiering fran
Kammarkollegiet.

e Fortsatt utbyggnad fiber. Kulla-Stekanas ar nasta planerade omrade dar utbyggnad kommer att
starta under 2023. Samtidigt sker standigt "ateretableringar”, dvs anslutningar i redan utbyggda
omraden.

e Skapa strukturer och kvalitetssakring for dokumentation, rutiner och processer vilket ar ett
utvecklingsomrade fér kommunen.

e Utveckla intranat och e-tjanster. Intranatet ar under utveckling och planeras sjosattas till
sommaren 2023. Plan for utveckling av e-tjanster ar under arbete. Den omfattar saval interna
som externa, dvs medborgarnas, e-tjanster.

e Utveckla kommunikation och marknadsféring, kommunikationen i bland annat sociala medier har
Okat under 2022 och malet ar att marknadsforingen av varumarket Boxholm ska skapa en positiv
bild av Boxholm och alla de férdelar som kommunen har.
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MALTID OCH SERVICE

PERIODENS VASENTLIGA HANDELSER

Vid Asbo skola &r ett nytt kék och matsal under byggnation och berdknas vara fardigstallt under varen
2023.

Samverkansavtal gallande maltidschef ar nu skrivet med Vadstena kommun dar Boxholm har 40% av
arbetstiden, detta avtal galler tillsvidare med 6 manaders uppsagningstid.

Arbetet med maltidspedagogik inom ramen fér Food For Life inom alla verksamheter fortsatter. Ett
aktivitetsprogram till aldreomsorgen for att férenkla fér omsorgspersonalen att kunna arbeta med Food
for Life har arbetas fram, dock ar det inte implementerat da4 omsorgen har manga andra projekt som
maste fa slutforas.

Digitaliseringsarbetet har fortsatt dar férsta steget med interna bestéllningar ar implementerat och nu
ar aven nasta steg gallande bestallningar av matlador till vara brukare som fortfarande bor hemma fullt
implementerat.

Maltidsprojektet som drivs i samarbete med omsorgen har under aret inneburit att en stor del av vara
medarbetare inom omsorgen gatt en digital utbildning i hur man kan framja matgladje bland vara
seniorer, vi har aven fatt mojlighet att kopa in nytt porslin till alla avdelningar genom ett generost
bidrag fran Carl Trygger stiftelsen. Vi har under aret skrivit lokala avtal med Boxholms skogar "viltkott”
samt Tistelvind "fermenterade produkter”. | vart avtal med Boxholms skogar ingick dven att Boxholms
skogar hade en utstéllning med tema skog och skogsbruk pa Maltidens dag som var mycket
uppskattat av vara elever pa Stenbocksskolan. Gallande framtida kompetensférsorjning sa fortsatter
det goda samarbete vi har upparbetat med Lernia och AF som redan genererat flera timvikarier och
aven 1 tillsvidareanstallning.

Aret avslutades gladjande nog med att Restaurang Kristallen pa Bjursdalen gick till semifinal i Arlas
prestigefulla tavling Arla Guldkon i kategorin Basta Seniormatgladje.
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EKONOMI

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
jan-dec jan-dec mot maot jan-dec mot foreg arbetare
TKR 2022 2022 budget, tkr budget, % 2021 ar, %
Nettokostnad 11 699 11 700 -1 0,0 11 707 0% 21

Personalutfall betydligt battre an budget beror pa att vi hela tiden arbetar aktivt med att flytta personal
vid vakanser vilket minskat var anvandning av timvikarier.

Fran maj och framat har vi haft 12-15% i 6kad livsmedelskostnader vilket har genererat kraftigt 6kande

kostnader under andra halvaret av 2023, att vi trots detta nar en nollresultat for 2022 ar mycket
gladjande och det ska alla medarbetare inom Maltid och Service kdnna sig stolta dver.

MALUPPFYLLELSE - FORVANTAD FOR HELARET 2022

Resultatmal 2022 Ja  Nej
Atti enighet med Ostergdtlands livsmedelsstrategi na malet att 2021 ska minst 60 % av vara in-
kiipta livsmedel vara producerade i Sverige och minst 30 % ska vara lokalproducerade X
Att alla arskurser inom grundskelan ska f& minst en Food for Life-aktivitet per ar X
Kartlagga hur mycket matsvinn vi har nu och ta fram en handlingsplan for att minska matsvinnet X
Ett aktiuitets‘:prugram tas fram fér Food For Life inurp dldreomsorg, samt att alla vara brukare far
Ivara med pa minst fyra Food for life aktiviteter per ar X

Ett aktivitetsprogram till aldreomsorgen for att férenkla fér omsorgspersonalen att kunna arbeta med
Food for Life har arbetas fram, dock ar det inte implementerat dd omsorgen har manga andra projekt
som maste fa slutforas.

FRAMTID

Vi kommer under 2023 fortsatt se 6kade livsmedelskostnader, detta innebar att vi aktivt behdver jobba
an mer med att sénka vara 6vriga kostnader for att na malet med en budget i balans 2023.

Under april manad inviger vi vart nya kék och matsal i Asbo, det kommer innebéra stor férbattring av
arbetsmiljén bade for min personal men aven for skolans pedagoger samt elever.

Vi kommer under 2023 fortsatta var dialog kring djupare samverkan med Vadstena kommun med
malet att innan sommaren 2023 ha ett avtal paskrivet gallande gemensam produktion samt distribution
av kylda matladdor med leverans 1 gang/vecka.

Fran och med 1/1-23 har koket pa Bjursdalens slutat med leverans av kolonialvaror till vara
avdelningar pa Sabo, dessa leveranser kommer nu direkt fran var grossist Mardskog & Lindqvist.
23/1- 23 6ppnade vi upp vart Café pa Bjursdalen, vi kommer ha 6ppet vardagar mellan 09.00-15.00
detta for att ytterligare 6ka gemenskapen bland vara aldre gaster.

Vi har fortsatta utmaningar med arbetsmiljon for var personal pa Dalens forskola dar vi fortsatt arbetar
med att hitta 16sningar tilsammans med Boxholms hus.
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BEMANNINGS- OCH REKRYTERINGSENHETEN

ARETS HANDELSER

Under 2022 har det varit en nagot lagre personalomsattning pa enheten. Genom rekrytering har
kompetensen 6kat och enheten fatt bra resurser. Nar det galler timvikarier och kortare anstallningar
har det varit en stérre omséattning. Det har varit svarare att rekrytera under pandemins efterdyningar.

Planeringen infor sommaren blev mer langdragen och mer komplicerad an tidigare ar. Svarigheten
ligger i kompetens och sprakbrist samt farre antal sékande.

VERKSAMHETSFORANDRING

De verksamhetsférandringar som skett under aret har till stérsta delen varit personalomsattning. Det
har varit riktigt bra kompetens som rekryterats till poolgrupperna.

Vid hogre personalomsattning i poolgrupperna tar det langre tid innan introduktion genomfért da ar
effektiviteten nagot lagre.

Arbetet med personalens kompetenshdjning och breddning, fér att fa ett effektivare och ett maximalt
nyttjande av resurserna, sker fortldpande.

Under aret har en hog andel extraresurser (personal utdver ordninarie/6kad grundbemanning) tillsatts i
verksamheterna, det ger hogre tryck och 6kade kostnader i stort. Under aret har det varit mycket hogt
tryck pa Bemanningsenheten, logistik och omprioritering av befintliga resurser ar ett standigt
aktualiserat arbetssatt.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Avvikelse  Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget, |[Utfall jan- motféreg arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % dec 2021 ar, %
Nettokostnad 33 0 33 -33,0% 0 0% 21

Personalkostnader avviker negativt mot budget 2200 tkr. Forklaring till detta ar bland annat
introduktion av nyanstallda da deras 16n forsta tiden gar pa bemanningen men det beror aven pa
dvertid mm. Ovriga kostnader avviker negativt med 19 tkr. Nettokostnaden ovan visar 33 tkr vilket &r
en rest av covidersattning som utbetalades varen 2023 men gallde hosten 2022.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Poolverksamheten ska ha minst 80 % utlagd arbetstid i verksamheterna. (Ar 2022 var det 72%) X
Vakanser som ar verksamhetskritiska ska I6sas inom tva timmar. X

|
FRAMTID

Vid rekryteringar av nyutbildad arbetskraft har vi stor hjalp av de sociala kanaler som finns for att
attrahera nya sdkande till kommunen. Poolgrupperna ar val inarbetade och kompetenta med sina
uppdrag vilket underlattar nar de ersatter personal. Vid rekrytering stravar vi efter att fa ratt utbildad
personal for andamalet. Var stravan ar fortsattningsvis att kunna bemanna utefter de behov som
verksamheterna efterfragar vid korttidsfranvaro.
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BARN OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Forskolan och grundskola

ARETS HANDELSER
Forskolan

Under aret har forskolan i Boxholm bytt rektor tva ganger. | augusti tillirddde rektor fér forskola men
byttes i oktober ut da férstnamnda rektor istéllet tilltradde som ny barn- och utbildningschef. Rektor i
férskola har till sin hjalp tva bitrddande rektorer, vilka &ven jobbar deltid i barngrupp.

Under hdsten antog forskolan tre nya prioriterade mal; Hallbarhet, Sprak och Férutsagbarhet vilka vi
har arbetat utifrdn under hdstterminen samt fortsatter arbeta med under varen. Vid en av arets
kompetensutvecklingsdagar fick samtlig personal inom forskolan delta vid en uppskattad forelasning
om forutsagbarhet. Féreldsningen verkade som en inspiration till nya arbetssatt och vackte mycket nya
tankar kring barns behov av férutsagbara strukturer.

Grundskolan

Under hosten har man haft en tillférordnad rektor for F-3 och fritidshemmen pa Stenbockskolan. For
Arskurs 4-9 har man forstarkt men en person som som bitrddande rektor.

Man har under aret haft en riktad insats mot skolan och arbetat med verksamhetsutveckling
tillsammans med rektorer och personal.

Utifran ett behov av handledning for tva elevgrupper tillsattes en extern psykologresurs under senare
delen av varterminen 2022. Det ledde till en fortsatt insats under hdstterminen som framst riktades mot
Elevhalsan och tva elevgrupper pa Stenbockskolan. En utbildning i beteendeanalys som syftade till att
starka det tvarprofessionella arbetet i skolan genomférdes for all personal. Beteendeanalys som
verktyg i elevhalsoarbetet provas under varterminen.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
En 6kad maluppfyllelse med minskade skillnader i statistiska resultat vad galler amnen, grupper
och konstillharighet i arskurs 9. X
Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som annu inte nar godtagbara kunskaper minska. X
Vid en jamforelse med samma elevgrupp, under en trearsperiod, ska andelen elever i arskurs 3, 6
och 9 som nar mer an godtagbara kunskaper &ka. X

Redogorelse for resultatutveckling elever fodda 2006 (slutade arskurs 9 VT2022)

En jamférelse med samma elevgrupp under en trearsperiod i skolans 3 karndmnen (engelska,
matematik och svenska) visar att andelen elever som natt mer an godtagbara kunskaper (betygen A
och B) har 6kat fran 23,8% till 29,7%. Andelen elever som inte natt godtagbara kunskaper (betyget F)
har minskat fran 15 % till 3,4 %. Vart att notera ar att 3,4 % motsvarar 5 satta betyg F.

Betygsfordelning engelska, matematik, svenska
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Vid en jamférelse, varterminen 2022, med samma elevgrupp kan konstateras att under en trearsperiod
har andelen elever som annu inte natt godtagbara kunskaper minskat i alla tre karnamnen. |
matematik ar andelen som inte natt godtagbara kunskaper storst, 8,2 % (vilket motsvarar 4 elever).
Det ar dock i just matematik vi kan se den stérsta minskningen fran 22 % till 8,2 %. | engelska ar det 2
% i arskurs 9 som inte nar godtagbara kunskaper i amnet vilket motsvarar en elev. | svenska nar alla
elever godtagbara kunskaper.

Vid en jamforelse, varterminen 2022, med samma elevgrupp kan konstateras att under en trearsperiod
har andelen elever som nar mer @n godtagbara kunskaper ¢kat i engelska och svenska men minskat i
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matematik fran 22 % till 18,4%. Stdrst 6kning har det varit i engelska fran 22 % till 36,7%.

Engelska
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De hogre betygen A och B har under hogstadietiden i &mnet engelska 6kat fran 22 % till 36,7%.
Andelen F har under samma period minskat fran 14 % till 2 %. Vart att notera att 2 % motsvarar 1 elev
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De hégre betygen A och B har under hogstadietiden i &mnet matematik minskat fran 22 % till 18,4%.
Andelen F har under samma period daremot minskat fran 22 % till 8,2 %. Noterbart ar att 8,2 % ar 4
elever.
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Svenska
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Jamférelse mellan kénen

Vid en jamforelse mellan flickor och pojkar kan konstateras att skillnaderna mellan kdnen ar mindre an
tidigare ar. Flickornas medel gallande meritvardet ar 219 poang medan pojkarna medel ligger pa 210,5
poang. 3 flickor och 3 pojkar har ett hogt meritvarde éver 300 poang. 3 flickor har ett Iagt meritvarde
under 150 poang. Samma siffra fér pojkarna ar 4.

6 av vara elever som gick ut arskurs 9 varterminen 2022 blev inte behdriga att stka nationell program
pa gymnasiet. 6 elever motsvarar 12,2%. Dessa 6 elever var jamnt fordelade mellan kénen
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Jamférelse mellan &mnen

Redogorelse for resultat elever fodda 2009 (slutade arskurs 6 VT2022)

Betygsfirdelning engelska arskurs 6 vt 2022
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EKONOMI

Forskolan uppvisar ett positivt resultat med en avvikelse om 2,2 miljoner kronor (6%). Denna avvikelse
beror dels pa att statsbidraget "Skolmiljarden” var hogre &n vi berdknat samt att Ibnekostnaderna var
1,3 miljoner kronor lagre an budget. Lagre lIénekostnader beror dels pa att vi har haft svart att tillsatta
vara vakanser vid sjukfranvaro men aven for att vi har varit medvetet sparsamma géllande tillsattning
av vikarier.

Nettokostnad 137 671 136 791 881 -1,0% 137 0% 148
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FRAMTID
Forskolan

Under varterminen 2023 kommer férskolan att fortsatta jobba med de prioriterade malen; Hallbarhet,
Sprak och Forutsdgbarhet. Darefter kommer man att utvardera arbetet med malen samt anta nya
prioriterade mal infor hdstterminen dar verksamheten anvander sig av det systematiska
kvalitetsarbetet nar vi valjer riktning.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och likvardighet, vad vi goér, varfor
och vad det leder till. Att utveckla verksamhetens kvalitet ar ett standigt pagéende arbete, dar en
analys och beddmning av resultaten och maluppfyllelsen ligger till grund fér beslut om atgarder for
forbattring. Arbetet kan liknas vid en cyklisk process som innehaller fyra faser: Var ar vi? — Vart ska vi?
— Hur gér vi? — Hur blev det? (se bild). Efter genomférandet fortsatter den cykliska processen med ny
uppfoljning for att fa fram ett nytt nulage osv.

Ett fortsatt arbete med att uppdatera rutiner och riktlinjer samt utarbeta nya dar man ser att det
behdvs. Precis som tidigare kommer det att ske forbattringsarbeten och kollegialt handledarskap for
att tillse att medarbetare far de forutsattningar och den kompetensutveckling de behdéver for att utva
sitt arbete och for att trivas. Utifran de utmaningar som finns gallande kompetensforsorjning ar det
viktigt att vi tillser att vara medarbetare trivs samt utvecklas i sina roller.

Arbetet med att, inom férskolan, skapa férutsattningar for Iarande och omsorg utifran varje barns
behov fortsatter.

Grundskolan

Under varterminen genomférs de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 vilket ar en tidskravande
process for berérda larare. Sambeddmning gors som en del i det kollegiala larandet och fortsatter
ocksa vart arbete med de nya kursplanerna som inférdes infor lasaret.

| det systematiska kvalitetsarbetet under varterminen ingar évergangar mellan skolformer och stadier.
Varterminens kollegiala larande startade 2023 med Anna Borgs digitala forelasning "God larmiljo fér
alla”. Syftet med det fortsatta arbetet ar att forebygga hinder och fa en trygg évergang mellan
skolformer och stadier.
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RADDNINGSTJANST MJOLBY/BOXHOLM

ARETS HANDELSER

Efter pandemi aren har antligen aktiviteter kunnat folja faststalld arsplanering for saval det operativa
som den forebyggande verksamheten. Det finns ett stort behov av saval raddningstjanstens
utbildningar och uppsdkande verksamhet som myndighetsutévning.

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommunerna fortsatter. Ett resultat av det under aret har
varit fardigstallandet av en skogsbrandsdepa vilket skett i samverkan mellan Mjélby/Boxholm och
Odeshoég. Depan har nyttjats flitigt under den gangna sommaren.

Under aret genomfordes 143 operativa insatser vilket var en markant 6kning mot 2021 da antalet blev
103.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja  MNej
At genomfdra fillsyner enligt fastslagen plan far 2022 X
Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinformation X
Aft samtliga elever i arskurs 7 ska erhalla en 3-timmars teoretisk och prakiisk brandskyddsutbild-
ning X
Att malplanen fér réddningstjanstens Gvningsverksamhet féljis och att samtlig operativ personal far
minst 50 ovningstimmar X

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och saker miljd. Det &r en viktig forutsattning for att
kommuninvanarna vill bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar till det
malet genom att ha ovanstadende malsattning.

Myndighetsutévning i form av tillsyner genomférdes som planerat. Utbildning for elever i arskurs 7 och
brandskyddsinformation till 6-aringar genomférdes som planerat.

Snittévningstiden uppgick till 55 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning.

EKONOMI
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
jan-dec jan-dec mot mot jan-dec mot foreg arbetare
TKR 2022 2022 budget, tkr budget, % | 2024 ar, %
Nettokostnad 7391 G 903 458 7,1% 6 763 9% [1]

Aret resulterade i en negativ avvikelse motsvarande 488 tkr. Stérst paverkan pa utfallet hade héga
personalkostnader och kostnader for hjalp fran angransande kommuner i samband med sommarens
skogsbrander.

FRAMTID

Raddningstjansten arbetar standigt med forbattringar och effektiviseringar for att ge allt battre och
snabbare service till invanare och verksamheter oavsett om det galler operativa insatser, information,
utbildning eller myndighetsutdévning. Som en f6ljd av bland annat klimatférandringar, samhalls- och
teknikutveckling stalls nya krav pa raddningstjansten. Kraven kan bero pa saval forandrad riskbild som
behov av nya metoder att genomféra raddningsinsatser pa.Beroende pa det nya omvarldslaget
behdver férmagan inom civilt férsvar starkas. Ytterligare inriktningar och anvisningar fran staten blir

viktiga for att komma vidare i vilka atgarder som behéver vidtas.
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SOCIAL OCH MYNDIGHETSNAMND
OVERGRIPANDE

ARETS HANDELSER

Inom socialférvaltningen bedrivs
verksamhet och utveckling inom respektive
enhet. Mycket utvecklingsarbete och manga
aktiviteter sker ocksa dvergripande 6ver
enhetsgranserna. Nedan beskrivs det som
socialforvaltningen fokuserat pa under 2022
saval dvergripande, gemensamt som éver
enhetsgranserna.

Bild: Entrén till Bjursdalens trivselhus, med bland annat
restaurang och lokaler fér aktiviteter.

En av de grundldggande aktiviteterna under aret var arbetet med att utveckla
kvalitetsledningssystemet och ta fram en vardegrund. Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9
faststaller att det ska finnas ett ledningssystem for processer och rutiner, riskanalys och avvikelser,
klagomal och synpunkter samt personalens delaktighet i kvalitetsarbetet. Kvalitetsledningssystemet
ska beskriva verksamhetens organisation och samverkansformer, samt lagar, férordningar och
malsattningar som styr verksamheten. Projektledarna (MAS, enhetschef och kvalitetsstrateg) har
genomfort traffar med alla personalgrupper for att skapa en grund for arbetet. Verksamheterna har
utsett kvalitetsombud som varit delaktiga i att ta fram vardegrund for socialférvaltningen. Revidering av
rutiner och plattform pa intranatet for styrdokument pagar.

Under 2022 har férvaltningen uttkat arbetet kring larplattformen Evicomp, som ar ett digitalt
utbildningssystem for nyanstallda och vikarier. Ett digitalt introduktionspaket for vikarier finns
fardigstallt och anvands. Utbildningar via Evicomp kommer framdver aven att inga som en del i
ledningssystemet for kvalitet enligt SOSFS 2011:9.

Under 2022 har verksamheterna véxlat verksamhetssystem fran Procapita till Lifecare. Det nya
systemet ar webbaserat och erbjuder battre dversikt. Det finns dessutom foérutsattningar for att skriva
battre och strukturerade genomférandeplaner, da utredningar, bestallningar och journal ar utformade
utifrén Individens Behov i Centrum (IBIC). Nya genomférandeplaner har uppréattats och uppdaterats i
Lifecare under aret. Alla verksamheter ar igang med Lifecare, dock i olika takt. Under 2023 fortsatter
inforandet, med modulen fér halso- och sjukvard, samt avvikelsehanteringen.

Med stdd i den gemensamma regionala strategin fér Ostergétland har en lokal suicidpreventionsplan
2022-2023 tagits fram, vilken antogs av social- och myndighetsnamnden i juni. Ca 80 % av personalen
har genomgatt webbaserad utbildning fran SPiSS (Suicidprevention i Svensk sjukvard) och
projektledare har ingatt i flera samverkansforum i lanet for vidareutveckling av arbetet under
sommaren och hosten. Under 2022 gick projektledaren utbildning till MHFA-instruktér (Mental Health
First Aid) for att kunna vidareutbilda kommunens personal. Tolv personer har sedan genomgatt
tvadagars utbildning i MHFA-ungdom fér skolpersonal, fritidsgardens personal samt personal inom
utforarsidan pa socialférvaltningen.Finansiering sker genom medel fran Uppdrag Psykisk Halsa.
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Socialfdrvaltningen har sett behovet av att genomféra mer aktiviteter och evenemang for brukare.
Resultaten i brukarundersdkningar nar det galler ndjdheten med aktiviteter pa sarskilt boende har
sjunkit fran en tidigare hég niva, och anhdriga har inkommit med synpunkter, bland annat i insandare
till tidningen. Under 2022 har Socialférvaltningen bdrjat arbeta enligt Socialstyrelsens modell
Individens Behov i Centrum (IBIC), dar livsomradet “Samhallsgemenskap och medborgerligt liv” ska
tacka in behov och 6nskemal om bland annat fritidsaktiviteter. En lex Sarah-rapport inkom i slutet av
aret, som inneholl farhagor om att brukare inte fick tillrdckliga méjligheter till stimulans och aktivitet.
Utredningen visade att det inte var fraga om ett missférhallande enligt lex Sarah, men att
verksamheten behdvde fortsatta att utveckla arbetet med detta. Behandling och omsorg arbetar med
olika former av evenemang och ar delaktiga i att ordna arrangemang.

En aktivitetsvardinna har anstallts pa deltid inom aldreomsorgen sedan juni, for att arbetet med
aktiviteter ska ta fart. Detta har varit uppskattat och intresset fran vara aldre har varit stort.
Aktiviteterna &r aven till for vara vardtagare pa SABO och korttidsenheten.

Ett antal enhetsdverskridande aktiviteter har méjliggjorts genom stéd fran Carl Trygger-fonden:

e Under maj manad anordnades Gladjevarvet, ett motionslopp fér BEOM:s samt aldreomsorgens
brukare. Banan gick runt och genom Bjursdalsomradet och personal fran verksamheterna, samt
fran simhallen och Svenska kyrkan bemannade aktiviteten.

e Tva sé kallade Tovertafel har installerats under aret, pa Aldreomsorgen och BEOM. Tovertafel &r
ett pedagogiskt TV-spel, dar interaktiva bildspel projiceras ner pa ett bord fran en projektor
monterad i innertaket.

e Inom det maltidsprojekt som genomférdes under 2022 inom sarskilt boende for aldre har speciellt
porslin som lampar sig for personer med demenstillstadnd eller synnedsattningar kopts in.

e Tre sommarfester har genomforts, med underhallning och mat, for brukare inom
socialférvaltningens verksamheter.

e | december anordnades Nobelmiddag for brukare inom bade SoL och LSS. Middagen innehdll
god mat, levande musik, uppkladda gaster och vacker dukning. Aven en julfest anordnades.

Bild: Exempel pa aktivitetsschema vid en lokal pé Bjursdalens Trivselhus, samt fran Glédjevarvet i juni
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ALDREOMSORG

ARETS HANDELSER

Boxholms kommun har haft hdg belastning inom hemtjansten och korttids under hela aret. Da antalet
vardplatser pa sjukhusen minskat drastiskt pa grund av sjukskoéterskebrist har detta 6kat behoven av
korttidsplatser. Effekter av detta ar att det krdvs mer medicinsk kompetens inom kommunens omsorg
samt extrabemanning da vardtyngden ar hog. Personer som vantar pa sarskilt boende har 6kat under

aret.

Trots den hdgre belastningen har verksamheten bedrivit och implementerat ett antal utvecklingsprojekt
under aret med mal att kvalitetssakra och férbattra aldreomsorgen:

Fast omsorgskontakt inom hemtjansten, nagot som ar lagstadgat sedan april 2022, ar
implementerad. Rutin ar framtagen och arbetssattet har férankrats i personalgruppen. Det
noteras i brukarens genomférandeplan vem som ar omsorgskontakt.

Verksamheterna kan sedan varen 2022 anvanda sig av ett rambeslut for Trygg hemgang, nar
brukare kommer hem efter sjukhus eller vistelse pa korttids. Under en tidsperiod pa upp till tva
veckor far sedan personen stdd av en kombination av hemtjanst och rehab. Projektet sparar tid
och resurser bade inom hemtjansten och hos handlaggare, samt 6kar tryggheten och méjligheten
till rehabilitering i hemmiljo.

Ett demensteam har startats upp for att 6ka kompetensen, personal- och insatskontinuiteten
samt tryggheten fér aldre med demensdiagnoser med kommunala insatser i ordinart boende.
Vardbitraden i hemtjanst och SABO har utbildat sig till underskéterska inom ramen for
statsbidraget dldreomsorgslyftet under 2022. En person blev fardigexaminerad under november
manad och évriga tva berédknas bli fardiga under 2023. Tvéa personer inom SABO har gatt fran
vardbitrade till underskoterska.

Nattprojektet, med utdkad grundbemanning nattetid, har bekostats med statsbidrag och startade
i maj 2022. Projektet tillsattes pa grund av hdg franvaro och mycket inbeordring av personal.
Satsningen har varit viktig ur ett arbetsmiljoperspektiv och med tanke pa belastningen pa korttids
och hemtjansten under sommaren, med flertalet vak och extrabemanningar.

Webbutbildningar fér omvardnadspersonal pa4 SABO har genomférts inom BPSD (Svenskt
register for beteendemassiga och psykiska symptom vid demens), palliativ vard fér de palliativa
ombuden. Utbildningar kring suicidprevention (SPISS) var inplanerade men fick avbokas pga ny
covidspridning, men kommer att genomféras under varen 2023.

Kostprojektet “At upp” genomfors i verksamheterna pa SABO i samarbete med kdket med
bérjan under hésten 2022. All personal har genomgatt webbutbildningar med uppféljningstraffar
pa APT med enhetschef, MAS och sjukskéterska. Projektet syftar till att 6ka aptiten och forbattra
nutrition hos de aldre utifran ett evidensbaserat synsatt. Individanpassad och andamalsenlig kost
minimerar fysiska akommor och framjar sjalvstandighet.

P& SABO har man aterinfért VOP (Vard och omsorgsplanering), vilket ger en forbattrad
kvalitets- och omvardnadskontroll fér vara brukare. Fallrisk, nutrition, vikt och tandhéalsa mats och
foljs upp av ansvarig sjukskoterska tillsammans med den boendes kontaktperson tva ganger per
ar.

Med stod fran Carl Trygger har nya maskiner har kopts in till det kommunala gymmet.
Pensionarer kan trana tillsammans med rehab-personal vilket framjar till att behalla det friska och
kunna bo kvar i ordinart boende langre.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget, | jan-dec mot féreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, % (dec)
Nettokostnad 73 387 72 675 -712 -1,0% 70 324 -4.4% 104,8
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Aldreomsorgen har en mindre avvikelse, -712 tkr jAmfort med budget. Verksamheten har varit mycket
belastad under aret pa grund av tkat tryck pa korttidsboendet, dar man haft 10-14 brukare pa normalt
8 grundplatser. SABO har haft en vantelista pa ca 12 personer vilket &ven gor att trycket pa
hemtjansten 6kat. Extrabemanning har kravts i perioder pa grund av vardtyngd samt att det funnits fler
brukare boende pa avdelningarna inom SABO. Delvis som en féljd av detta har personalkostnaderna
varit hdgre @n budgeterat. Det ar da vikariekostnaderna som okat fran vad som var budgeterat. Antal
ordinarie heltidsarbetare ligger pa samma niva som december 2021. | bérjan av aret hade ett sarskilt
boendet en vattenlécka vilket gjorde att man behévde kdpa platser fran Odeshdg.

Verksamheten har samtidigt gjort satsningar med hjalp av riktade statsbidrag, till exempel avsatt
tjanster for underskoéterskeutbildning genom aldreomsorgslyftet, genomfoért projekt for forbattring av
arbetsmiljo for nattpersonal genom aterhamtningsbonusen samt satt av resurs som aktivitetsvardinna.
I ekonomin syns det som dkade bidragsintdkter och samtidigt hogre personalkostnader. Utbildnings-
insatserna har ibland inneburit en kostnad for extrapersonal nar ordinarie personal ar pa utbildning
eller méte med anledning av detta.

Inom Sarskilt boende for aldre har man under 2022 tagit fram och borjat arbeta med nya rutiner och
processbeskrivningar for att sakerstalla ett battre fléde vid in/utflytt, uppsagning av hyreskontrakt,
stéddning och renovering av Idgenheter. Arbete med hemtagning av placerade personer inom
aldreomsorgen har skett. Forvaltningen raknar med att inga aldre personer langre ska vara placerade i
andra kommuner efter Q1 2023.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Malséttningen ska vara att kunna bo kvar i ordinart boende sa lange som mdjligt och kunna tillgodose
brukarnas dnskemal om kvarboende i ordindrt boende till livets slut. X
Beslut ska verkstallas skyndsamt och inom tre manader xX*
Alla brukare med insatsbesliut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som féljs upp Iépande X
Att vara en av Ostergétlands I&ns kommuner i framkant nér det géller Socialstyrelsens
brukarundersékningar X
*Under 2022 ar det ko bl sarskilt boende for aldre (personer har fatf besiut om sérskilt boende, men inte kunnat erbjudas nagon
plats), ett fatal personer har vantat mer an 3 manader.

Den nationella brukarundersdkningen "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen" gick ut till landets aldre
hemtjansttagare och boende pa sarskilt boende under varen 2022 efter en paus sedan 2020.
Resultatet visar pa flera positiva férandringar och grona siffror gallande hemtjansten under 2022
jdmfort med 2020. Det visar pa att brukarna i Boxholm 6verlag ar néjda med sin hemtjanst samt med
personalens bemétande trots neddragningar av resurser i verksamheten. Vad galler sarskilt boende
finns det tecken pa en negativ trend for ett flertal fragor, jamfort med tidigare ar. Boxholms brukare ar
dock i manga fall fortfarande mer ndjda an genomsnittet i riket. N6jdheten med hur Iatt man upplever
det ar att fa kontakt med sjukskoéterska (samt aven lakare) pekar mot att vi har stora férdelar dar.
Brukarna ar aven néjda med bade maten pa sarskilt boende, och maltidssituationen i sig. Men det
finns ett antal omraden dar forvaltningen behover fortsatta analysera vad resultaten beror pa, och
vidta lampliga atgarder. Inom omradet sociala aktiviteter som ocksa fick samre resultat, har arbetet
pagatt under 2022 med att vanda den negativa trenden, bland annat med tillsattande av
aktivitetsvardinna.

Inventering har gjorts av brukares underlag for bistandsbeslut, som ligger till grund foér
genomférandeplaner i nya systemet Lifecare.
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FRAMTID

Verksamheten ser fortsatta utmaningar inom aldreomsorgen, utifrdn den demografiska utvecklingen
med manga aldre inom kommunen, nagot som leder till platsbrist. Planering for ombyggnationer med
utdkning av sabo-platser pagar, dar forslag till beslut fér fortsatt arbete ligger infor bérjan av 2023.
Forvaltningen ser fortsatta svarigheter med att rekrytera vikarier, sarskilt nar det galler personal med

erfarenhet av vard- och omsorg.
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INDIVID OCH FAMILIEOMSORG (IFO)

ARETS HANDELSER

Inom IFO har trycket varit hogt och vi har sett 6kande kostnader for ekonomiskt bistand och
placeringar. Atgarder som vidtagits ar bland annat samverkan med handlaggare for
Arbetsmarknadsenheten gallande klienter inom férsorjningsstdd for att rikta fokus pa
arbetsmarknadsatgarder, studier och andra atgarder. Darutéver har rekrytering av fler egna familiehem
pagatt under aret och pa sikt hoppas vi kunna bygga ut 6ppenvarden inom kommunen. Genomlysning
av samtliga placeringar sker frekvent och hemmaplansldsningar évervags alltid i Social- och
myndighetsnamnd innan beslut tas om placeringar.

Ekonomin har stabiliserats under arets sista manader med flera avslutade placeringar och klienter
som kommit ut i arbete eller praktik med annan form av ersattning for sitt leverne. | april 2022 antogs
ny uppdaterad riktlinje for ekonomiskt bistand.

Rekrytering av enhetschef har gjorts och sedan november finns chef pa plats. Dessférinnan har
socialchefen verkat som narmaste chef fér IFO.

Kommunen tog emot 25 flyktingar fran Ukraina i mars 2022, varav 10 stycken var barn under 18 ar. En
medarbetare inom socialférvaltningen fick i uppdrag att pa heltid hjalpa samtliga flyktingar i
mottagandet i kommunen. Samtliga familjer har fatt egna boenden i form av lagenheter och erbjudits
stddsamtal genom moéte med psykolog kopplad till MIND refugee line. Kommunen har haft manga
samverkanspartners inom ramen for flyktingmottagandet, vardcentralen och flyktingmedicinskt
centrum infér samtligas lakarundersokningar och pagaende vardkontakter, grundskola och gymnasium
infOr skolstart samt bland annat svenska kyrkan. Svenskakurser har erbjudits, forst genom
Medborgarskolan och sedan genom mojlighet till SFI-studier i Tranas.

Andra aktiviteter som genomforts, delvis med stdd av olika fonder, ar sprakcaféer med olika
inriktningar sdésom magdans, malning och arbetssdkande aktiviteter, grillkvall med méjlighet till
sportfiske, julmiddag med julmat, tomte och julklappar samt en kolmardsresa. Flyktingarna sjalva har
ordnat en utstallning pa kommunens bibliotek som visade hur Ukraina ar som land och kultur ar samt
hur flyktingarnas hemstader ser ut da och nu.

Kommunens arbetsmarknadshandlaggare har haft i uppdrag att hitta arbete/praktik till samtliga
flyktingar. Av de 15 vuxna som ingar i detta projekt har vid utgangen av 2022 6 personer fatt arbete.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget, | jan-dec mot féreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, % (dec)
Nettokostnad 38 693 27 500 -11 193 -40,7% 32720 -18,3% 15,5

IFO visar en avvikelse mot budget pa minus 11 193 tkr och mot féregaende ar 5 973 tkr. Avvikelserna
beror framforallt pa 6kade kostnader for placeringar och férsorjningsstod.

Kostnaderna for placeringar har dkat kraftigt sedan 2020. Jamfért med 2021 6kade de med 2 816 tkr
och jamfoért med budget 11 342 tkr. Den kategori som 6kat mest mellan aren ar vard for vuxna
missbrukare. Budgeten for placeringar visade sig vara orealistisk med hansyn till de behov som fanns
redan under 2021. Totalkostnaderna har nastan dubblerats fran aren 2018-2020 till 2021-2022. Under
2022 har dock ett antal placeringar sagts upp och kostnadsnivan ar lagre vid ingangen till 2023. |
januari 2022 hade IFO fem vuxenplaceringar, och i bérjan av december kvarstod 2 placeringar. |
januari 2022 fanns sex placerade barn och unga i HVB-hem. Flera placeringar har kunnat avslutas
under aret, men i och med att nya placeringar sedan tillkommit sa fanns fem barn och unga placerade
i december 2022. Aven kostnader fér placeringar som géller dldreomsorgen ligger inom IFO:s budget.

Kostnaderna for forsérjningsstdd har dkat sedan 2021 med 1 555 tkr och jamfort med budget 1 926
tkr. Detta trots en relativt Iag arbetsldshet i Boxholms kommun under aret samt satsningar pa sa
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kallade extratjanster med bidrag fran Arbetsférmedlingen. Antalet hushall som haft ekonomiskt bistand
har 6kat jamfort med 2021. Daremot har antalet hushall med bistand successivt minskat under 2022,
fran 70 hushall i januari till 64 hushall i december. Totalkostnaden for ekonomiskt bistand, exklusive
bistand till flyktingar fran Ukraina, landade under aret pa 7 576 tkr. De manatliga kostnaderna har
varierat i spannet mellan 545 till 700 tkr.

Kostnader for mottagande av flyktingar fran Ukraina har tackts av kostnadsersattningar och bidrag fran
Migrationsverket.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
85 % av de klienter under 30 ar som beviljas férsorjningsstdd ska ha en meningsfull och
kompetenshdjande sysselséttning X
Vid varje barn och unga utredning ska barnets behov beaktas och tydligt framkomma genom att
barnsamtal genomférs X

Arbete har skett med klienterna under 30 ar, men malet 85 % ar inte uppnatt. Detta pa grund av att
arbetet med motivation behdver vara langsiktigt och hallbart. Samarbete med férsakringskassan,
arbetsférmedlingen och handlaggare for arbetsmarknad behdéver starkas ytterligare. Detta resultatmal
kommer fortsatta vara en form av aktivitet i socialférvaltningens verksamhetsplan, utifran social och
ekonomisk hallbarhet.

FRAMTID

Infér 2023 finns beslut taget om att den nationella riksnormen for férsdrjningsstéd kommer att 6ka med
8,6 %. Det innebar annu hogre kostnader per hushall som uppbar ekonomiskt bistand. Forvaltningen
ser att det kravs individuella insatser, dar IFO och arbetsmarknadsenheten, samt aven kommunens
helhetssteam, kan arbeta bade akut och preventivt i syfte att 6ka sjalvstandighet och mgjlighet till egen
forsorjning.
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BEHANDLING OCH OMSORG (BeOm)

ARETS HANDELSER

Verkstallande av nya LSS-beslut har inneburit nya utmaningar, bland annat inom insatsen boende
med sarskild service for vuxna (grupp- eller servicebostad LSS). Under aret har ny brukare med
séarskilda behov lett till att handledning inom personalgruppen behovts, vilket kunnat I6sas internt,
samt utokningar och omférdelningar av personal. Samverkan mellan polis, skola och éppenvard har
fortsatt under aret. Cheferna inom verksamheterna arbetar vidare med planeringsverktyget JoTib. Det
forvantas kunna ge en battre kunskap och vara ett verktyg for att planera verksamheterna. Under
hdsten har BEOM deltagit i det arbete med suicidprevention som pagar i socialférvaltningen.

Verksamheten genomférde 2022 sommarkollo for forsta gangen sedan pandemin startade. Barn och
unga vuxna agnade sig at roliga aktiviteter under en vecka vilket var mycket uppskattat.
Forhoppningsvis finns majligheter att fortsatta anordna kollot kommande ar. Brukare fran
gruppbostader och dagliga verksamheter akte dessutom tillsammans till Fiskarp under ett par dagar i
juni, en uppskattad semestervistelse.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Utfall Avvikelse Heltids-
Utfall Budget  mot budget, mot budget,| jan-dec mot féreg  arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % 2021 ar, % (dec)
Nettokostnad 32 765 32 578 -187 -0,6% 30 603 -7,1% 48,6

BeOm har en ekonomi som ar i det narmaste i balans. Det finns en mindre avvikelse pa grund av
anpasshingen av bemanningen som en féljd av 6kat behov som beskrivs ovan.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja  Nej

Alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en aktuell individuell genomférandeplan som féljs upp
[6pande

Beslut ska verkstéllas skyndsamt och inom tre manader

> =

Verksamheterna har fram till idag haft genomférandeplaner i pappersform eller i gamla
verksamhetssystemet. Under 2022 har verksamheten 6vergatt till systemet Lifecare, med battre
forutsattningar for att skriva bra genomférandeplaner utifran IBIC-struktur som beskrivits tidigare.
Overenskommelse finns med LSS-handlaggare om individuella uppféljningar fér brukare med
LSS-beslut, vilket leder till battre anpassade uppdragsdokument (bestallningar) i LifeCare. Det innebar
ocksa att brukare som funnits lange i verksamheten far uppdrag i LifeCare vilket blir en
kvalitetshojning. | forsta fasen fokuseras pa beslut om gruppbostad. Personalgrupperna inom
Behandling och omsorgsverksamheten stravar efter att arbeta med mer systematisk egenkontroll fér
att sakerstalla uppféljning av genomférandeplanerna.

FRAMTID

Inom BeOm pagar arbete med analys av brukarbehov framat, utifran ett tatt samarbete mellan
myndighetsutdvningen och utférarverksamheten. BeOm har satsat pa handledning inom lagaffektivt
bemétande i nagra av grupperna, och olika former av handledning kommer att fortsatta under 2023.
Nya brukare och beslut gor att verksamheterna behdver anpassas pa olika satt. Dels kan miljon
behdva justeras liksom anvandning av olika metoder fér att mota de olika malgrupperna. Under varen
2023 skall digital signering i systemet Appva implementeras vilket innebar att all IAkemedelshantering
och olika former av traningsscheman foljs upp digitalt for att 6ka patientsakerheten.
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KULTUR- OCH TURISMNAMND

ARETS HANDELSER

NBV (Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet) har varit och informerat om sin
verksamhet.Samarbete gallande skolan, fritidsgarden och biblioteket diskuterades. NBV arrangerar
bland annat danskurser i kommunen. Kultur- och turismnamnden utsag Ingemar Nordstrom fill
kulturstipendiat och Marina Hall till ungdomskulturstipendiat 2022 i Boxholms kommun. Studiebesdk
genomfordes av Kultur- och turismnamnden hos Asbo Hembygdsférening.

Med anledning av pandemin pausade Musikskolan fran arsskiftet undervisningen i grupper dar barn
fran olika skolklasser blandades. Efter borttagande av vissa restriktioner 9 februari atergick
Musikskolan till ordinarie verksamhet. Fran och med héstterminen 2021 har Musikskolan aven lokaler
pa parketten. En undersdkning har genomférts gallande mojligheterna att nyttja "Gille-stugan” pa
Parketten som undervisningssal for grupper. Samhallsbyggnadsnamnden Idmnade ett negativt
forhandsbesked angaende "Gillestugan” och darfor ar ett fortsatt arbete med lokalfragan nédvandigt.
Aktiviteter for musikskolan har exempelvis varit; Instrumentshow for eleverna i arskurs 1 pa
Asboskolan samt Stenbockskolan, orkesterdag fér blas- och slagverkselever, upptradande pa
valborgsfirande, folkmusikhelg, strakhelg, blasorkesterfestival och Musikskolans sommarkonsert.
Klassorkester har genomforts. Musikskolan har rekryterat en ny bleckblaslarare infor hdstterminen.
Under hosten har bland annat genomférts en konsert med lararensemblen vid Parketten for
rekrytering av nya elever, ett orkesterlager med dvernattning, héstkonsert och vinterkonsert och som
avslutning konsert pa kommunfullmaktiges middag.

Efter pandemiuppehall startade biblioteket upp sin
programverksamhet for vuxna sasom sprakcafé,
utstallningar, handarbetscafé, féredrag och forfattarbesok.
Det har varit forelasning om hallbart mode och fréodling,
digital handledning under E-Medborgarveckan,
I6senordsskola, utstallning om Ukraina av flyktingar
boende i Boxholm, studiecirklar med Medborgarskolan,
hdglasning under Kura skymning, bokcirkel Géta laser och
krisberedskapsveckan. Férfattarmoten med lokal
anknytning som Kenneth Eklund, Gertrud Hellbrand,
Camilla Dahlson och debutanterna Gen Larson och Brittis
Johansson.

Samverkan har agt rum med Mjoélby och Vadstena bibliotek i Kulturradsprojektet "Digga bibblan” med
syfte att na fler anvandare. Ett marknadsforingsprojekt med konceptet: "Lana smart — kdp nagot
dumt’har tagits fram. Fler program har kunnat erbjudas genom tillférda projektmedel. | projektet har
aven bokskap med gallrade bocker placerats utomhus i Malexander och Stralsnds.Foér barn har det
genomforts aktiviteter aret runt och for alla aldrar; bokprat pa biblioteket, forskolor, skolor, kyrkans
Oppna verksamhet och BVC. Boktraffar i parken for forskolegrupper och féraldrar med barn.
Sagostunder under terminstid, varav nagon flersprakig, och bebisdppet med biblioteksinformation.
Skrivarworkshops och programmering i Roblox for mellanstadiealdern, och under Dansens vecka
"Dansa en bok”. Populéra forfattarbesok som Johan Anderblad och Lisen Adbage. Aterkommande
barnboksveckan som i ar firade Alfons 50 ar, lovaktiviteter, p4 sommaren utomhus bade pa torget och
i Malexander. For ungdomsprojektet (inom satsningen Starkta bibliotek) har en projektanstalld
tillsammans med ungdomsbibliotekarien undersékt med hjalp av enkat samt kontakt via mentorer i
skolan vad ungdomar pa hogstadiet 6nskar av biblioteket. Inom projektet har flertal aktiviteter
genomférts; spelprogrammering, book nook (tittskap), skrivande, rollspel, bradspel, filmkvallar,
trollstavstillverkning,Harry Potter.Konserter, teater och forfattarbesdk har ordnats och erbjudits skolans
elever inom alla aldersgrupper inom Barnkulturgarantin.

Biblioteket har samordnat och genomfort tva stérre evenemang; valborgsfirande och nationaldagen i
Folkets Park. Landshévdingen holl vartalet pa valborgsmassoafton, musikunderhallning, eldshow m.m.
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Det firades med 6ppet hus att det var 25 ars sedan biblioteket aterinvigdes, och biblioteket hade
extradppet pa julmarknaden med lokala barnboksforfattare, julpyssel och konstutstallining.

Infor valet 2022 var biblioteket lokal for fortidsrostningen. Bade ordinarie personal och vikarier
utbildades och bemannade som réstmottagare. Ny sjalvbetjaningsautomat har installerats i biblioteket.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Avvikelse  Heltids-
Uftfall Budget motbudget, motbudget, |Utfall jan- motforeg arpetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % dec 2021 ar, %
Nettokostnad 5306 5322 16 0,3% 5045 -5% 7

Utfallet visar pa ett negativt utfall gentemot budget med 16 tkr .
MALUPPFYLLELSE - FORVANTAD FOR HELARET 2022

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Alla barn och ungdomar (férskola till hégstadium) ska arligen erbjudas minst ett kulturprogram X
Minst 20 biblioteksprogram med totalt l1&gst 700 besékare X
Minst 225 aktiva lantagare, barn 7-17 ar (Uppnatt 216 st) X
Musikskolan genomfér minst elva offentliga framtradanden X
Behalla alternativt 6ka antalet elever i musikskolan X

Malet gallande barn och ungdomars kulturprogram, anvands for att sékerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 20 biblioteksprogram, med totalt Iagst 700 bestkare, anvands for att mata och
sakerstalla att biblioteket fungerar som en attraktiv moétesplats, samt att de allmankulturella
aktiviteterna nar den breda allmanheten.

Malet med minst 225 aktiva lantagare (barn 7-17 ar) anvands for att mata att denna malgrupp i god
omfattning tar del av bibliotekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradanden ar viktigt for att utveckla
férmagan hos eleverna att upptrada infor publik samt att rekryteringen av elever paverkas positivt. Att
behalla alternativt 6ka antal elever i musikskolan &r bland annat viktigt fér god orkesterverksamhet och
for att uppna en langsiktigt positiv utveckling.

FRAMTID

Biblioteket ska ta fram ny biblioteksplan for ar 2023 - 2026. Mojligheten for eventuellt inférande av
Merdppet pa biblioteket ska undersdkas. Spraknatverk (ingar i nationell satsning Bokstart) — biblioteket
har so6kt och fatt utvecklingsbidrag 50 000 kr fran Kulturradet. Syftet ar att bygga upp lokal samverkan
mellan folkbibliotek, barnhalsovard och forskola med fokus pa sma barns (0-3 ar) sprakutveckling. Det
ska ses som forarbete till Bokstartprojekt, och anvandas fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
yrkesgrupper samt fortbildning och kartlaggning av behov. Bidraget galler ar 2023.

Biblioteket har skt bidrag for kompetenshojande insatser inom lasframjandelyftet fran Kulturradet.
Syftet med bidraget ar att starka folk-bibliotekens kompetenser inom lasframjande och
litteraturférmedling, med fokus pa barns och ungas lasning. Férdelning av medel till kommuner
baseras pa antalet arsarbetskrafter i kommunernas folkbibliotek. Boxholm far 30 000 kr. Bidraget
galler ar 2023.

Bidrag har aven beviljats fran Carl Tryggers stipendie- och understddsstiftelse for 2023 till Biblioteket
gallande sprakcafé och aktivitetslada pa aldreboende. Musikskolan utreder att med eventuella medel
fran Carl Tryggers utvidga Musikskolans utbud med exempelvis sang och dans.

Angaende turismen tas en ny bestkskarta fram for ar 2023 - 2024.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

ARETS HANDELSER

Ny detaljplan éver Asbo 2:1 har antagits och vunnit laga kraft. Detaljplanens syfte ar att méjliggéra
avstyckning fran Sodra stambanan.

Ny detaljplan for Timmerd 2:5 Bjursholm ar framtagen och antagandehandling ar godkand av
Samhallsbyggnadsnamnden. Det har varit stor efterfrdgan i omradet och tomterna ar slut. Det nya
omradet ar en forlangning av det gamla och ger ca: 15 stycken nya fastigheter.

Nytt detaljplaneférslag for Timmerd 1:27, 1:100 ar framtagen och har varit ute fér samrad. Kommunen
forvarvade omradet i syfte att tillskapa attraktiva tomter i centrumnara lage. Omradet ar tankt att ge 14
stycken nya fastigheter.

Nytt detaljplaneférslag for Boxholm 8:1 ar framtaget och har varit utstalld fér samrad och granskning.
En naturvardesinventering kvarstar innan antagandehandling kan tas fram. Syftet med detaljplanen ar
att tillskapa majlighet for flerfamiljsbostader. Bestallare ar AB Boxholms hus.

Ny detaljplan for Helgebo 1:1 har stallts ut for samrad. Syftet med detaljplanen ar att tillskapa ett fatal
nya fastigheter samt att méjliggora storre byggratt for omradet. Ett flertal yttrande har inkommit vilket
gjort att arbetet inte kunnat framskrida som planerat. Ett flertal utredningar kommer att kravas for att

komma vidare i arbetet.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget, |Utfall jan- motforeg arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % dec 2021 ar, %
Nettokostnad 20749 18837 -1912 -10,2% 17 055 -22% 10

Samhallsbyggnadsnamnden lamnar en negativ budgetavvikelse pa 1 912 tkr. Den storsta negativa
avvikelsen ar pa detaljplaner/ kartor/ fysisk planering vilket blev 989 tkr samre an budget. Anledningen
ar att kostnaden fér Oversiktsplanens arbete fanns inte med i budgeten fér 2022 utan var lagt som en
investering. Aven kostnaden fér detaljplanearbetet har blivit hdgre da kraven pé férdyrande
utredningar tillkommit. Kostnaden for sim o sporthall samt bostadsanpassning har blivit dyrare &@n
budget totalt med 418 Tkr. Delar av bostadsanpassningar som utférdes under 2021 har belastat
utfallet 2022. Bygglov ger en stdrre intdkt an budgeterat, vilket speglar den positiva utvecklingen nar
det géller nyproduktionerna av bostadshus i kommunen. Gata/ Parkavdelningens utfall blev 100 tkr
samre an budget. Gata/park avdelningen fortsatter att ge stora samordningsvinster for kommunen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Framtagande av ny éversiktsplan under mandatperioden X

Ha god framférhallning i detaljplanearbetet fér nya bostader och ny industri-
mark

Handlaggningen av ett normalt bygglovsadrende far max ta atta veckor
Sné- och halkbekampning inom 48 timmar
Felanmalan atgardsplan inom 48 timmar

X X X X

Hallbart nyttiande av naturens resurser genom att byta diesel mot férnyelse-
bara drivmedel

pod
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For att spegla servicenivan mot kommuninvanarna géllande byggnadslov &r ambitionen att ha en
kortare handlaggningstid jamfort med lagstiftningen pa max 10 veckor. Idag har vi handlaggningstid pa
max 7 veckor i ett normaldrende.

FRAMTID

Gallande vatten- och avloppsplanen (VA-planen) sa kommer den att fortsatta under 2023 efter att
Corona pandemin satte stopp for vidare utredning 2021. En gjord forstudie syftar till att fa en langsiktig
och hallbar VA-I6sning fér Kopparhult, Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen. Arbetet med denna
forstudie har varit och &r tidskrdvande. En inventering av befintliga avloppsldsningar i omradet har
dock utforts och &r sammanstalld. Detta ger ett bra underlag infér kommande beslut i drendet. Planen
ar att fa ett inriktningsbeslut under varen/ sommaren 2023.

Arbetet med ny 6versiktsplan har pabérjats. En projektplan fér genomférandet ar framtagen och
politiskt godkand. Arbetet med utredningar mm ar pabdrjat. Skyfallskartering, bullerutredning och
kulturmiljpprogram &r klart | projektplanen &r tiden fér antagande av OP satt till hésten 2023.

Ett nytt omrade for bostader ar planerat vid Timmerd6 3:1, har maojliggors ytterligare ett 20-tal nya
tomter.

En ansdkan om planbesked har inkommit fran AB Boxholmshus for Timmerd 3:1 Domherren 1 och
Duvan 1-4. Har ar syftet att maojliggora en del fastighetsregleringar samt att fa en tidsenlig detaljplan
for omradet.
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MILJIONAMND MJOLBY-BOXHOLM-ODESHOG

ARETS HANDELSER

Miljpndmnden satter ramar for verksamheten som miljokontoret utfor. Ar 2022 tog miljokontoret fram
en tillsyns- och kontrollplan, med fokus pa planerad tillsyn och kontroll. Uppféljningen av planen visar
pa att merparten av planerad tillsyn och kontroll &r utférd. Syftet med kontrollen ar att 6ka foljsamheten
till radande regelverk for att pa sa vis uppna sékra livsmedel och en hallbar miljé.

EKONOMI
Avvikelse Avvikelse Avvikelse Heltids-
Utfall Budget mot budget, mot budget, |Utfall jan- motféreg arbetare
TKR jan-dec 2022 jan-dec 2022 tkr % dec 2021 ar, %
Nettokostnad 896 873 -23 -2,6% 994 10% 0

Utfallet visar pa en negativ avvikelse mot budget. Overenskommelse om samverkan i en gemensam
miljonamnd bygger pa att kostnaden fordelas pa antalet invanare, med en avstdmning i samband med
bokslut. | samband med bokslut 2022 fanns inte behov av nagon reglering.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Resultatmal 2022 Ja Nej
Milisnamnden ska genom tillsyn och kontroll sékerstélla god milio pa férskolor och skolor X
Miljspndmnden ska genom samverkan sénka kostnaderna fér myndighetsutévning inom miljé- och X

hélsoskydd

Prelimindra uppgifter, i avvaktan pa resultat i Kolada, tyder pa att miljonamnden inte har natt malvardet
for nettokostnaden myndighetsutévning inom miljo- och halsoskydd. Nettokostnaden ar dock lagre an
ar 2021. Samverkan minskar sarbarhet och starker de mindre kommunernas tillsynskapacitet.

FRAMTID

Miljokontoret planerar en rad tillsyns- och kontrollrelaterade aktiviteter som en del i att uppfylla malet
om god tillgang av dricksvatten och grundvatten av hog kvalitet och sakerstalla livsmiljon i vara vatten.

I Mjélby, Boxholms och Odeshégs kommuner finns cirka 400 livsmedelsféretag, under ar 2023 ska
dessa foretag klassas om, med stdd av en nationell e-tjanst som kallas "Forratt”.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

BOXHOLMSHUS

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga, forvalta, utveckla, foérvarva, avyttra och hyra ut
fastigheter. | fastighetsbestandet ingar hyreslagenheter, kommersiella lokaler, forskolor, skolor,
vardbyggnader samt drift- och skotselavtal for tre kommunagda fastigheter. Bolaget ansvarar aven for
drift och underhall av simhallen samt via dotterbolag for kommunens tekniska nyttigheter inom
renhallning och vatten. | koncernen ingar det helagda dotterbolaget AB Boxholmsteknik.

ARETS HANDELSER

Boxholmshus fortsatter arbetet med att underhalla sina fastigheter i enlighet med upprattad
underhallsplan. Skador av typen vattenlackor kraver ofta akuta atgarder och Boxholmshus kommer
darfor att satsa pa infrastrukturella investeringar (ledningsnat mm) for att férebygga framtida akuta
reparationer. Under aret har det pabdrjats mer systematiska genomgangar av fastigheterna for att
uppdatera underhallsplanen.

| underhallsarbetet ingick under aret start av takbyten pa vissa fastigheter, gardsbelysning och
breddad gangvag, hissbyte, renovering av tvattstuga, installation av digitalt bokningssystem,
stamrenovering, fasadrenovering samt dorr- och lasbyten. Boxholmshus har aven genomfort flera
stora renoveringar och projekt i kommunala lokaler, vilket omfattar renovering av skolsalar,
komplettering av vdrmeanlaggning med varmepump i skola, utbyte ventilation i Folkets Hus samt
renovering av omkladningsrum i Bjursdalen.

Vid Asbo skola fick Boxholmshus under 2021 i uppdrag av Boxholms kommun att projektera for ett
nytt tillagningskok med tillhérande matsal. Under aret har upphandling genomforts och byggnation
pagar. Projektet beraknas vara klar under varen 2023.

En upphandling har pabdrjats med att installera reservkraft till del av vara kommunala fastigheter far
att sakra driften. Under aret beviljades vi bidrag for yttre investeringar for att forbattra belysning,
tillganglighet med mera. Detta arbete kommer att fortsatta under 2023. Ett nytt foretagshotell med fem
kontor och gemensamhetsytor har skapats dar inflyttning skedde under oktober 2022 och samtliga
kontor ar uthyrda i dagslaget, nagot som framjar naringslivet och féretagandet i kommunen.

Boxholmshus fortsatter att utféra energibesparande atgarder som byta ut belysningsarmaturer mot
mer energisnala varianter samt utbyte av ventilationsaggregat, injusteringar av undercentraler med
mera.

Ledningen for Boxholmshus har fortsatt att arbeta med verksamhetsutveckling. | det arbetet har det
tagits fram en "Verksamhetshandbok" med styrande dokument och ansvarsférdelning.
Ledningsgruppen har tagit fram en verksamhetsplan och internkontrollplan som har antagits av
styrelsen och galler till 2027. En riktad satsning har skett att utbilda ledningsgruppen tillsammans med
kommunens chefer inom ledarskap vilket kommer avslutas under 2023.

Under aret har hyresférhandlingar agt rum som resulterat i att hyrorna héjdes med 2,0% (1,52%) i
snitt, hyrorna galler 1 april 2022-31 mars 2023. AB Boxholmshus har totalt 605 lagenheter, av dessa
var 5 (11) stycken outhyrda vid arsskiftet vilket motsvarar 0,8% (1,8%) av lagenhetsbestandet, nagot
som innebér att vakanserna har minskat. Under sommaren 2015 startades Hyresgéasternas Lokala
Fritidsrad (HLF) upp. Arbetet drivs med ideella krafter av vara hyresgaster. Ett flertal olika populara
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aktiviteter arrangeras sasom grillkvallar och bouletavlingar. Fritidsradet driver &ven "Boa" dar man kan
Idamna in eller hamta mobler, husgerad och andra saker till hemmet.

Inom stadavdelningen fortléper verksamheten och liksom féregaende ar har nya staduppdrag
tillkommit inom kommunal verksamhet, vi ser aven att hemstad uppdrag férdubblats under aret.

Sport- och simhallens aktiviteter och kurser har under aret varit valbestkta. Gymmets kunder 6kar.
“Passverksamheten” ar igang och manga olika pass erbjuds, inklusive pass riktade till barn och
ungdomar.

Under aret har liksom tidigare ar lagenhetsrenoveringar fortsatt avseende framst det aldre
fastighetsbestandet samt lokaler. Investeringarna omfattar stambyten, tillganglighetsanpassningar, nya
radiatorventiler, renoveringar av skolsalar, féretagshotell, Iagenhetsforrad, fonster samt
omkladningsrum i simhallen. Under aret har Boxholmshus fortsatt i stérre omfattning renovera
lagenheter, forrad och tvattstuga. Bolaget har aven fortsatt arbetet med att koppla upp lagenheter med
fiber och laddstolpar for elbilar har installerats i tre bostadsomraden.

AB Boxholmsteknik har under aret fortsatt att investera i att byta ut vattenledning inom kommunen
samt genomfoért renovering allmanna ytor vid reningsverket i Malexander.

Bolagets investeringar finansieras delvis genom lan som upptas med Boxholms kommun som
borgensman.

EKONOMI

Arets resultat for 2022 uppgar i koncernen Boxholmshus och Boxholmsteknik till 5 795 tkr (5 457 tkr).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 6 573 tkr (6 036 tkr) mot budgeterat resultat 3
750 tkr. Under perioden har extern upplaning skett med 20 000 tkr (O mkr) samtidigt som
rantekostnaderna 6kat med 1 003 tkr (-325 tkr). Intéakterna uppgar till 92 333 tkr (87 272 tkr) vilket ar
en 6kning med 5,8% (-0,8%).

| &gardirektivet framgar att bolaget skall verka for att fére 2020 uppna det finansiella malet minst 15%
soliditet. Soliditeten uppgar per 2022-12-31 till 18,1% (17,6%).

FRAMTID

AB Boxholmshus malsattning och som framgar av vart dgardirektiv ar att skapa attraktiva bostader
och miljéer i Boxholms kommun. De senaste aren har vi medverkat till att skapa nya bostader i
kommunen och aven kommande ar ser vi att efterfragan finns att fortsatta att vara en aktor pa lokala
marknaden genom byggnation av bostader.

Vi har under aret paborjat stamrenoveringar av vart fastighetsbestand vilket aven kommer fortsatta
under flera ar framover. Arbetet med energieffektiviseringar i vara fastigheter fortgar samt projektering
for byggnationen av nytt kék med tillhérande matsal i Asbo skola. Under kommande ar fortsatter dven
arbetet med lagenhetsrenoveringar for att forbattra och utveckla fastighetsbestandet for att skapa
moderna och attraktiva Iagenheter.

Flera storre projekt ar beslutade och pabodrjade under rakenskapsaret som medfér en fortsatt hdg
investeringstakt och att behov finns avseende extern upplaning for att finansiera projekten. Totalt
uppgar investeringsbudgeten till 34 000 tkr. Bolagets och koncernens verksamheter ar exponerade
mot ett antal risker dar verksamheten paverkas av omvarldsfaktorer som ar svarbedémda. Politiska
beslut, férandringar i konjunktur och rantelage ar nagra exempel pa férandringar som kan fa effekter
pa bolagets och koncernens framtida verksamhet och resultat.
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BOXHOLMSTEKNIK

VERKSAMHET

AB Boxholmsteknik ar ett helagt bolag till AB Boxholmshus. AB Boxholmsteknik ska tillhandahalla
kommunala tekniska nyttigheter genom att &ga och ansvara for férvaltning och drift av vatten- och
avloppsnat samt bedriva renhallning i Boxholms kommun jamte darmed férenlig verksamhet. Syftet ar
att driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att tilgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och milj6. Bolaget bedriver
taxestyrd verksamhet inom vatten och avlopp samt renhallning med AB Boxholmshus som
entreprendr for den I6pande driften. Bolaget lyder under saval aktiebolagslagen, kommunallagen samt
lagen om allmanna vattentjanster.

ARETS HANDELSER
Vatten/aviopp

Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt arbetet med att forbattra kvaliteten samt driften av
kommunens VA-ledningar, reningsverk och pumpstationer. Under kommande ar fortsatter
investeringen i utbyte av huvudvattenledningen fran Tranas kommun till Boxholms vattentorn.
Tillstandsansdkan for reningsverket i Boxholm pagar fortsatt under aret och startades 2018. Senast
begarda komplettering lamnades in under maj 2022. Lansstyrelsen uppmanade ar 2018
Boxholmsteknik att sbka om nytt tillstand for Boxholms avloppsreningsverk. Anstkan skickades in
under 2021 och Lansstyrelsen har efterfragat en rad kompletteringar innehallande grundliga
utredningar och provtagningar av bland annat lakemedelsrester och PFAS. Nytt styrsystem for
VA-kommunikation har installerats i Boxholm. Styrsystem for VA-kommunikation i Malexander kommer
behdva bytas ut under 2023. Arbete pagar att revidera VA-planen fér Boxholms kommun, beraknas
vara klart under nastkommande ar.

Renhallning

Nya avfallsférordningen tradde i kraft under 2021 vilket framférallt har paverkat Boxholms
atervinningscentral. Storsta forandringen for verksamheten ar att farligt avfall ska rapporteras direkt till
Naturvardsverket, med mal att na ékad sparbarhet av farligt avfall pa nationell niva. Under
verksamhetsaret har bolaget tillsammans med kommunen pabdrjat en revidering av avfallsplanen. |
kommunen har tagits beslut om att kallsortera matavfall. Grona pasen fortsatter att utvecklas i positiv
riktning och allt fler hushall sorterar nu ut matavfall fran évrigt avfall. Kommunerna kommer framéver
fa mer ansvar avseende kallsortering av hushallsavfall bl.a. ansvar for sorteringar pa atervinnings-
stationer (glas, plast, metall) &r 2024 och fastighetshetsnara insamling av atervinningsmaterial fran
2027.

Avseende sluttéckning av Asbodalen fortsatter arbetet och under aret har stérsta delprojektet hittills
genomforts, etapp 1 av 4 planerade etapper totalt. Flera kontakter har tagits for att fa tag pa lampliga
sluttackningsmassor vilket resulterat i att material erhallits. Enligt tidigare beslut fran Lansstyrelsen
skall deponin vara sluttackt senast ar 2025. Under kommande ar kommer befintlig sluttdckningsplan
uppdateras och arbetet fortsatta med bl.a. terassering, provtagning mm for att kunna slutféra arbetet
till senast ar 2025.

FRAMTID

Vatten- och avlopp stéar for en stor utmaning kommande ar som kommer att krava resurser for
fornyelse och utbyte av ledningsnétet med mera. Arbetet med sluttdckning av Asbodalens deponi &r i
en aktiv fas och mycket resurser laggs pa att fardigstalla arbetet. Diskussion kring arbetet pagar
I6pande med kommunen. Viktiga faktorer for att arbetet skall kunna genomféras ar ekonomiska medel
samt beslut och tillgangen pa jord-/schaktmaterial. Reviderad kostnadskalkyl har presenterats for
kommunen under aret. Under 2023 beraknas beslut kunna fattas om tidsplan samt ekonomiska
férutsattningar.
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit
Upplupen intakt ar en intakt som hor till
bok-slutsaret men ej erhallits eller fakturerats
pa bokslutsdagen

Upplupen kostnad ar kostnad som hér till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts innan bokslutsdagen

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Balansomslutning &r summan av
tillgangs-sidan (eller skuldsidan) i
balansrakningenTillgéngar bestar av
omsattningstillgangar (till exempel kontanter,
kortfristiga fordringar och varulager) och
anlaggningstillgangar (till exempel
fastigheter, inventarier, aktier och lang-fristiga
fordringar

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder
Likvida medel ar ett kassa och
banktillgodohavanden.

Likviditet ar betalningsférmagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan

omsatt-ningstillgadngar och kortfristiga skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar:
rorelsekapital och anlaggningskapital.
Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrdkningen, som
inne-haller kostnader och intakter.
Betalningar inom verksamheten,

investeringar och finansiering ger

férandringen av kassa och bank.

FORKORTNINGAR, FORKLARING OCH
UTTRYCK

BEOM - Behandling och omsorg
BNP — Bruttonationalprodukt
HVB — Hem for vard och boende
IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Bestdr av  kommunerna
Box-holm, Kinda, Vimmerby, Ydre,
Atvidaberg och Odeshég

IVPA — | vantan pa ambulans

KIA- — System for rapportering vid
utredningar

KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS - Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskoterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPSO7-Riktlinjer for
pensionsskuldsberakning

RKR — Radet fér kommunal redovisning
SCB - Statistiska centralbyran

SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
SOU - Statens Offentliga Utredningar
VA-plan — vatten och avloppsplan-

RTOG - Raddningstjansten Ostra Gétaland
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