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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

ARETS HANDELSER

Aret 2009 var ett ytterst turbulent & med pro-
gnoser fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) som varierade pd ett satt som gjorde den
ekonomiska planeringen svar. Det man entydigt
kan sdga om forutséattningarna ar att intaktssidan
forsamrades for varje ny prognos. Detta innebar
att atgarder vidtogs i mitten av aret dar inneva-
rande budget reducerades med 0,5% och majori-
teten beslutade om skattehdjning for 2010.
Varldsmarknaden var mitt inne i en lagkonjunktur
av sallan skadat slag vilket gjorde att intakterna
minskade men det kommunala uppdraget och
atagande 1ag kvar. Detta ar en svarlost ekvation.

Arbetslosheten var och &r fortfarande mycket
problematisk. Fragan vi stallde oss var, att om
den offentliga sektorn reducerar verksamhet och
I6nekostnad samtidigt som den privata arbets-
marknaden viker sa far vi formodligen en &nnu
samre situation. Detta inneb&r med stor sékerhet
ett okat tryck pa forsorjningsstod och kostnaden
blir kvar i kommunen. Dessutom existerar det
inte hog eller lagkonjunktur i kommunala verk-
samheter sdsom omsorg och skola, vilka star for
huvuddelen av budgeten.

| slutet av verksamhetsaret forbattrades resulta-
tet p& grund av att tidigare prognoser varit for
pessimistiska samt att namnderna tillsammans
klarade sparbetinget.

Under aret har ytterligare ett hus till trygghetsbo-
ende fardigstallt vilket rént stor uppmarksamhet i
omlandet och hyresgasterna &r av allt att doma
nojda.

Nya vattenledningen fran Tranas invigdes vilket
var ett bevis pd att samarbete leder till kloka
satsningar som bada kommunerna tjanar pa.

FRAMTIDEN

Nar det galler varldsekonomin sa borjar vi se
ljuset i tunneln men det kommer nog att vara
trogt och ta tid innan den har hdmtat sig. Detta
paverkar oss med stor siakerhet bade pa intakts-
som utgiftssidan med bland annat en allt for hog
arbetsloshet. Vi kommer kommunalt tillsammans
med andra aktorer att engagera oss mycket i
den fragan.

Andra viktiga frAdgor som star pa agendan &r
datoriseringen i skolan, kommunikationer, cent-
rumbebyggelsen, Storgatan, flytt av atervin-
ningsanlaggning, 6kad tillganglighet i fastighets-
bestandet, utokat samarbete inom lampliga om-
raden med néarliggande kommuner med mera.
Listan p& tillvaxtbeframjande atgarder ar lang
men maste ske samtidigt som vi har en ekonomi
i balans.

Vi har tillsammans skapat en bra plats att verka
och bo pd&. Vi har bra kommunal service, bra
skola, bra aldreomsorg, mycket rikt féreningsliv
och ett bra geografiskt lage. Darmed har vi
mycket goda forutsattningar att med ratt atgarder
utveckla kommunen vytterligare. Vi ar pa gang
med att gora ny oversiktsplan och i den ingéar
framtidsfragor som ledstjarna. Denna process ar
i sig ett bra forum att féra fram visioner och
framgangsfaktorer.

Jag vill tacka alla medarbetare och invanare for
ett stort engagemang och bra arbete. Det ar
tillsammans som man klarar framtidens utma-
ningar.

Per-Arne Larsson
Kommunstyrelsens ordférande
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

83,09% kommer fran skatter och generella stats- avgifter och finansiella
bidrag erséttningar; intakter;

16,9% 0,1%
16,9% kommer fran avgifter och ersattningar som

kommunen far for den service som kom-
munen erbjuder

0,1% ar finansiella intékter

skatter och
generella
statsbidrag;
83,0%

... och 100 kr i skatt till kommunen anvan-
des under 2009 s& har:

15,07 kronor till kommunovergripande verksamhet
2,02 kronor till raddningstjanst

45,04 kronor till barn och utbildningsverksamhet
1,00kronor till bygg och fritidsverksamhet
2,02kronor till kultur och turismverksamhet
0,29 kronor till miljd och halsoskyddsverksamhet
5,68 kronor till individ och familjeomsorg

29,63 kronor till aldre och omsorgsverksamhet

-0,75kronor till &rets underskott

Bokslut 2009 Boxholms kommun
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2005 2006 2007 2008 2009

Antal invanare 5242 5226 5223 5260 5248
Skattesats kommunen kr 21,15 21,15 21,50 21,50 21,50
Skattesats total kommunalskatt kr 31,00 31,00 31,35 31,35 31,35
Arets resultat Tkr 2619 1462 112 -4 436 -1 676
Likvida medel Mkr 11,2 28,0 30,5 8,5 23,6
Soliditet % 37,1% 35,7% 34,8% 33,4% 28,6%
Namndernas budgetavvikelse Tkr -1770 3159 -2 558 -101 627
Verksamhetens nettokostnad Mkr 190,6 201,1 211,8 222,6 224,1
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag 97,9% 98,8% 99,7%  101,6% 100,2%
Nettokostnad per invanare kr 36 356 38482 40 547 42 328 42 710
Borgens- 0. Ansvarsforbindelser Mkr 255 263 278 277 291
Laneskuld Mkr 43,1 41,1 39,1 44,9 53,4
Laneskuld per invanare kr 8222 7 865 7 486 8 536 10 175
Skatteintakter och statsbidrag Mkr 1947 203,5 2124 219,1 223,6
Investeringsnetto Tkr 2600 -900 9 600 28 800 5700
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OMVARLDSANALYS

SAMHALLSEKONOMIN (SKL, cirkular 10:12)
Efter forra hostens kollaps pa de finansiella
marknaderna, det stora raset i varldshandeln och
det darmed sammanhangande fallet i svenska
foretags produktion har &terhamtningen under
2009 varit forhallandevis svag. De dystra siffror-
na till trots har en betydande omsvéangning skett i
hushallens och foretagens forvantningar.

Under loppet av fjolaret har optimismen infor
framtiden gradvis skruvats upp. Till det ska lag-
gas att fallet i sysselsattningen har stannat av
och ser inte ut att bli s& omfattande som tidigare
befarat. Forutsattningarna ar nu goda for en
relativ snabb ekonomisk aterhamtning. Industri-
foretagen flaggar for 6kad orderingdng och pro-
duktionsplanerna pekar uppét. Foretagens lager
har natt sin botten och kommer knappast att
tbmmas mer. Det innebar betydande tillskott i
efterfrdigan. Hushallens sparande ar samtidigt
rekordhdgt. Tillsammans med stigande fastig-
hetsvarden, aterhamtade borskurser och 6kande
inkomster ger det utrymme for ett kraftfullt Iyft i
hushallens konsumtionsutgifter. Ocksa det bidrar
till en okad efterfragan. Pa kort sikt ar forutsatt-
ningarna darmed goda for en rejal tillvaxtrekyl.

| det litet langre perspektivet &r utsikterna inte
lika lysande. Aven om de svenska hushéllen och
den svenska staten har ordning pa sin ekonomi
sa galler inte samma sak i omvarlden. Var be-
démning ar att forutsattningarna for ett mer pa-
tagligt uppsving pa viktiga svenska exportmark-
nader i Europa och Nordamerika inte ar lika up-
penbara. En fortsatt mattlig tillvéxt internationellt
begransar utvecklingen i vart eget land. Men
trots att aterhamtningen hammas av internatio-
nella obalanser nar vi anda med en relativt hog
tillvaxt i svensk BNP, 3,3 procent i &r och 2,7
procent nasta ar. Normalt brukar en tillvaxt kring
3 procent bidra till stigande sysselsattning och
minskad arbetsléshet, men detta blir sannolikt
inte fallet under 2010 och 2011. Orsaken &r den
ojamnvikt som uppstatt i forhallandet mellan
produktion och produktionsresurser. I manga
foretag ar resursutnyttjandet ytterligt 1agt och inte
minst d& inom industrin. Det innebar att produk-
tionen kan vaxa hogst vasentligt utan att mer
resurser, i form av anstallda, kravs. Sysselsatt-
ningen kommer darfor Gvergangsvis att forbli 1ag
trots god fart i ekonomin. Bedémningen av den
ekonomiska utvecklingen efter 2011 utgar fran
att arbetsmarknaden stegvis tar sig mot balans.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Sveriges kommuner och Landsting har kommit
med en rad negativa prognoser under aret. Re-
dan i februari hade SKL en BNP-utveckling pa
-1,5% under 2009. Det i sin tur ledde till en sva-
gare skatteunderlagsprognos och minskade
skatteintékter.

2008 2009 2010

BNP, fasta priser 0,7 -15 1,8
Arbetade timmar 1,3 -2,0 -1,6

Arbetsléshet (procent av 6,1 8,1 9,6
arbetskraften)

Timlon (hela arbets- 4,3 3,6 3,0
marknaden)
KPI, arsgenomsnitt 3,4 0,4 1,2

Med vetskap om detta satte manga kommuner
igdng med kraftiga atgards- och sparprogram.
Prelimindra bokslutssiffror visar att de flesta
Ostgotakommuner har klarat dessa sparbeting
mycket bra dar flertalet av kommunerna gor ett
plusresultat 2009. Boxholms kommun beslutade
om en sparatgard p& 0,5% av rambudgetarna
vilket motsvarade 1,1 Mkr. Tyvarr har detta inte
rackt fullt ut varfor arbetet med att matcha inték-
ter och kostnader maste fortsatta.

Bokslut 2009 Boxholms kommun
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PERSONAL OCH KVALITE

PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

Alla som utfor arbete i Boxholms kommun ar lika
viktiga och behotvs for att gbra verksamheten
framgangsrik. Under arets sista kvartal paborja-
des annu en viktig satsning inom ramen for
kommunens friskvardsarbete. Som en borjan pa
en langsiktig strategi att all personal ska erbju-
das halsoprofilbeddmningar, har den forsta
gruppen pé cirka 30 personer genomgatt halso-
profilerna. Under 2010 kommer ytterligare 30
personer att erbjudas genomga halsoprofilbe-
démningar. Bedomningarna gérs inom ramen for
vart avtal i foretagshalsovardsfragor med Man-
power Halsopartner. Profilerna syftar till att kart-
lagga personalens halso- och levnadsvanor
samt att ge konkreta rad for att bibehalla eller
ytterligare forbattra sin halsa.

Antal anstéllda per anstallningsform
2006 2007 2008 | 2009

Tillsvidare 389 396 402 398
Vikarie 26 15 15 10
Tim anstallda 97 127 78 97
Ovriga 13 14 15 14
Totalt antal

anstallda 525 552 510 519
Arsarbetare 285/ 268

Under 2009 6kade antalet anstéllda inom individ-
och familjeomsorgen pa grund av ett ny6ppnat
boende for ensamkommande flyktingbarn. Anta-
let tillsvidareanstéllda har i 6vriga verksamheter
minskat genom att férvaltningarna inte aterbesatt
vissa tjanster efter pensionsavgangar.

HUR KLARAR VI FRAMTIDEN?

Medelaldern i kommunen &ar hog, 48 ar for kvin-
nor och 47 ar for man. Inom en 5-ars period
kommer 54 personer att avgd med alderspen-
sion. Siffran &r dock osaker pa grund av att per-
sonal kan valja att avgad under perioden 61-67
ar.

Aldersfordelning tillsvidare anstéllda
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@ Kvinnor @ Mén

Boxholms kommun &r en attraktiv arbetsgivare
med l&g personalomsattning, 3,7% for kvinnor
och 6,2% for man. Kommunen erbjuder en bra
arbetsmiljo med goda l6ne- och anstéllningsvill-
kor. Att s& ar fallet marks pa antalet sékande till
varje utannonserad tjanst.

De yrkesgrupper som star for majoriteten av
pensionsavgangarna ar vard- och omsorgsper-
sonal. For dessa grupper gérs bedémningen att
det inte kommer att bli svart att nyrekrytera. Var-
je ar blir dessutom ett antal vikarier konverterade
till tillsvidareanstallningar p& grund av vikariats-
reglerna i Lagen om anstallningsskydd. Darfor
finns en optimism for att klara de forhallandevis
stora ersattningsrekryteringar som kommer att
uppsta inom de kommande 5 aren.

VAD KOSTAR PERSONALEN?

De totala personalkostnaderna uppgick 2009 till
153 094 Tkr. Totalt 6kade personalkostnaderna
mellan 2008 och 2009 med 2 574 Tkr, dar &ven
I6nedkningar ingar. Det som &r viktigt att fram-
hava ar att i 2009 ars siffra ingar en ny verksam-
het. Kostnaden for pensioner tkade mellan aren
2008 och 2009 med 1675 Tkr och i den sum-
man ingar kostnader for fortida pensioner.

Personalkostnadsutveckling
(samtliga anstallda)

Mkr

2006 2007 2008 [ 2009
Loner m.m. 92 97 102} 105
Arbetsgivaravgifter 34 35 37 34
Pensioner 8 9 10 12
Ovrigt 1 1 2 1
Summa 134 142 151, 153

Bokslut 2009 Boxholms kommun
Forvaltningsberattelse

10 (57)



SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i % av ordinarie arbetstid var un-
der 2009 for kommunens samtliga anstéllda
6,44%. Det ar en minskning fran foregaende ar
med 0,8% da sjukfranvaron utgjorde 7,27% av
ordinarie arbetstid. Det ar forst och framst kvin-
nor i aldern 50 ar eller &ldre som star for den
storsta minskningen.

Sjukfranvaro
2008
Langt.
Totalt sjukfr.
Samtliga anstall-

da 7,3% 72,6%
Kvinnor 8,3% 75,2%
Man 1,7% 0,0%

Aldersgrupp
-29ar 2,5% 42,6%
30 -49 ar 3,9% 45,2%
50 ar - 11,1% 82,9%

Totalt — Total sjukfranvaro/ordinarie arbetstid
Langt. sjukfr. — LAngtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

2008
Langt.
Totalt sjukfr.
Admin. personal  4,1% 1,7%

Kokspersonal/

Stad 2,7% 0,8%
Larare 12% 2,9%
Vardbitrade/

Underskoterska 7,8%  4,8%
Barnskotare/

Dagbarnvardare 5,9% 2,0%
Forskoll./fritid 28% 0,5%

Totalt - Total sjukfranvaro %
Langt. sjukfr. - Langtidssjukfranvaro >60 dagar av total sjuk-
frdnvaro %

REHABILITERING OCH ATERGANG | ARBE-
TET

Forsakringskassan nya regler om inférande av
rehabiliteringskedja med preciserade tidsgranser
har borjat gélla. Rehabiliteringskedjan ska effek-
tivisera sjukskrivningsprocessen och 6ka mojlig-
heterna for sjukskrivna att atergd i arbete. Den
sjukskrivne far sin arbetsforméga prévad vid tre
fasta tidpunkter under sjukskrivningsperioden.
Under de forsta 90 dagarna ska forsakringskas-
san bedéma den sjukes arbetsférmaga i forhal-
lande till hans eller hennes ordinarie arbete.

Fran dag 91 ska forsakringskassan vid prov-
ningen av den sjukes rétt till sjukpenning &ven ta
stéllning till om hon eller han kan utféra annat
tillgangligt arbete hos arbetsgivaren.

Fran och med den 181:a dagen ska ratten till
sjukpenning beddémas med beaktande av for-
varvsarbete pa den reguljara arbetsmarknaden.
Om den sjuke har arbetsforméaga till nagot regul-
jart arbete ar arbetsstagaren i princip inte berat-
tigad till sjukpenning. Har finns dock undantag
om det finns sarskilda skal, till exempel pagaen-
de behandling.

Arbetsgivaren ska arbeta med rehabilitering pa
ett systematiskt satt och har ansvar for att den
arbetslivsinriktade rehabilitering som behovs for
att arbetstagaren ska kunna atergd i arbete
genomfors. Boxholms kommun har lyckats val
med rehabiliteringsarbetet och har i nulaget en-
dast 6 personer som ar langtidssjuka. Ytterligare
atgarder i form av omplacering till andra arbets-
uppgifter kan bli aktuellt fér ndgon av dessa me-
dan andra troligen kommer att erhalla permanent
sjukerséattning.

Bokslut 2009 Boxholms kommun
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KVALITE

KVALITETSARBETET

I Boxholms kommun pégér ett standigt arbete
med kvalitets- och verksamhetsutveckling. Syftet
ar att utveckla kvalitetsarbetet ur ett organisa-
tionsperspektiv, verka for faktorer som stoder en
utveckling mot en larande organisation, utveckla
en organisationsstruktur samt skapa en kultur
som bygger p& gemensamma vérderingar och
standiga forbattringar. Det innebar att medbor-
garna i kommunen ska fa en service som prag-
las av effektivitet och hég kvalitet.

Boxholms kommun ingar sedan 2001 i det regio-
nala kvalitetsnatverket Qvalitet Ost. Natverket
drivs av Centrum for kommunstrategiska studier
(CKS) fram till och med 2012.

FOLKHALSA

Det folkhalsopolitiska programmet i Ostergétland
galler till och med 2010. Regionforbundet Ost-
sam har i samverkan med medlemskommunerna
och landstinget startat en process for att skapa
en struktur for regional samverkan kring folkhal-
sa samt att ta fram en policy for Ostergétland
med visionen Ostergétland — ett halsolan 2020.

Oppna jamforelser for folkhalsa har genomforts
av Sverige kommuner och landsting for forsta
gangen under 2009. Syftet med jamforelsen ar
att stimulera till forbattringsarbete och samver-
kan kring folkhalsa.

Resultatet redovisas genom en rangordning av
21 lan och 290 kommuner. Rangordning har
genomfdrts av:

e Levnadsvillkor (4 indikatorer)
e Levnadsvanor (5 indikatorer)
o Halsoeffekter (12 indikatorer)

Rangordningen har gjorts enligt foljande:

e Gron markering: 1/3 av léanen och 25% av
kommunerna med mest férdelaktiga resultat

o : 1/3 av lanen och 50% av
kommunerna med varken mest eller minst
fordelaktiga resultat

e ROd markering: 1/3 av lanen och 25% av
kommunerna med minst fordelaktiga resultat

Nedan foljer en redovisning av resultatet for
Boxholms kommun:

e Gymnasiebehorighet: Gront
e Rokande blivande mammor:
e Tonarsaborter:

e Hijartinfarkt: Gront

e Lungcancer man: Gront

e Lungcancer kvinnor:

e Fallskador: Gront

Bokslut 2009 Boxholms kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for Boxholms kommun exklusive
dotterbolag uppgar till -1 676,4 Tkr. Det kan jam-
foras med det budgeterade resultatet pa 1 219
Tkr. Det budgeterade resultatet ar efter sparbe-
ting, ursprunglig budget 90 Tkr.

Utveckling resultat

-
>3
=

4000

2000 -

01 Ar
-2000 -
-4 000

-6 000

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
@ Kommunen | 2619 | 1462 112 | -4 436 | -1 676
m Koncernen | 3154 1806 | 1084 | -4725 | -1143

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen redovisar ett underskott pa
-1 142,1 Tkr. Det helagda dotterbolaget AB Box-
holmshus uppvisar for 2009 ett resultat pa 472,5
Tkr. VOKBY Bredband AB, dar kommunen inne-
har 20% &garandel, redovisar ett resultat pa
306,5 Tkr. Boxholms kommuns andel av resulta-
tet ar séledes 61 Tkr. Forsta januari 2009 bilda-
des ITsam, ett kommunalférbund fér gemensam
IT-service. Resultatet for den verksamheten
under 2009 uppgar till 1 142 Tkr.

Analys av bolagens resultat finns att lasa under
kapitel sammanstalld redovisning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

En grundldaggande forutsattning foér god ekono-
misk hushallning ar att det finns balans mellan
I6pande intakter och kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor darfoér inte 6ka i snabbare
takt &n skatteintékter och statsbidrag. Om verk-
samhetens nettokostnader ar oOver 100% av
skatteintékter och statsbidrag betyder det att den
delen maste finansieras av egna medel. For
Boxholms kommun har dessa varden overskridit
100% béade 2008 och 2009.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 224,1
Mkr, vilket ar en 6kning jamfort mot 2008 med
0,67%. Budgeterade skatteintdkter och statshi-
drag for ar 2009 var 228,6 Mkr, utfallet blev
223,6 Mkr. | summan ingar skatteintakter, fastig-

hetsavgift (intdkt for kommunen), utjamningssy-
stemets bidrag och kostnader samt generella
statsbidrag. Skatteintakter och statsbidrag visar
en okningstakt med 2,06% jamfort med forega-
ende ar. Definitiv slutavrakning for 2008 leder till
en resultateffekt 2009 pa 185,2 Tkr. Preliminar
slutavréakning 2009 beraknas till -6 353,3 Tkr.
Resultateffekten av skatteavrakningsposterna i
bokslutet uppgar till -6 168,1 Tkr.

Det som aterstar i berakningen av resultatet ar
de finansiella posterna som har ett nettoutfall
2009 pa -1,1 Mkr.

Diagram kostnader och intakter, 2005-2009

230 000 3000

-+ 2000
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—+ 1000

210 000 + 3 ‘
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190 000 +

180 000 +

170 000 +

2005 2006 2007 2008 2009

mmm Verksamhetens nettokostnad === Skatteintékter och statsbhidrag
Finansnetto Resultat

Verksamhetens nettokostnadsandel av skattein-
tékter och statsbidrag uppgick till 100,2% 2009.
Det &r en minskning med -1,4 procentenheter
jamfort mot 2008. Den genomsnittliga nettokost-
naden fér verksamheterna for perioden 2005-
2009 ligger pa 210,1 Mkr. Motsvarande for skat-
teintakter och statsbidrag ar 210,6 Mkr. Slutsat-
sen ar att skillnaden mellan nettokostnader och
skatteintékter exklusive finansiella poster for
tiden 2005-2009 ar 0,5 Mkr eller 99,7%, det vill
saga mycket sma marginaler.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning
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101,0%
100,0%
99,0%
98,0% BN
97,0% §
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BALANSKRAV

Om kostnaderna for ett rakenskapsar overstiger
intékterna ska det egna kapitalet enligt kommu-
nallagen aterstallas under de narmast foljande
tre aren. Det sker genom ett motsvarande Over-
skott i respektive ars balanskravutredning.

Balanskravavstamning

Ingaende resultat att aterstalla -4730

Arets resultat enligt resultatrakning | -1 676
- avgar realisationsvinster -100

Justerat resultat -6 506

I kommunens balanskravsavstamning ska bland
annat realisationsposter avraknas fran det redo-
visade resultatet. For aret uppgar realisations-
vinsterna fran forsaljningar av anlaggningstill-
gangar till 99,6 Tkr. Utfall for kommunen 2009
blev -1676,4 Tkr inklusive realisationsvinster.
Balanskravsresultatet for 2009 efter justering for
realisationsposter blev -1 776,0 Tkr. Sedan 2008
har Boxholms kommun ett underskott pa -4 730
Tkr att aterstalla.

For att komma tillratta med kostnadsutvecklingen
har kommunen tagit fram en atgardsplan. Under
september 2008 fattades bland annat beslut om
att minska personalen 2009 med 11 arsarbetare,
vilket motsvarade 4,4 Mkr. Effekten gar inte en-
tydigt att rdkna ut men vid ett antagande om 3%
I6nedkning under 2009 var l6nekostnaderna
cirka 2 Mkr lagre 2009 jamfort med 2008. Se
avsnitt personal for utforligare uppgifter.

Sedan tidigare géller anstallnings- och invester-
ingsprévning och det beslutet géller tillsvidare.
Under 2009 har det &ven genomférts personal-
minskningar genom pensionsavgangar. For ut-
forligare beskrivning och effekter av atgardspla-
nen, se separat bilaga.

PENSIONSATAGANDE OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina anstall-
da. En gang i framtiden ska den anstallde ha ut
sina pengar i form av en kommunal pension,
vilket arbetsgivaren lovat i pensionsavtalet. Pen-

sionsskulden per den 31 december 2009 uppgar
till 116,3 Mkr.

For framtida utbetalningar av pensionsatagan-
den har kommunen gjort finansiella investering-
ar. Syftet med detta ar att jamna ut pensionsut-
betalningarna 6ver tid. Det nominella beloppet ar
7,5 Mkr vilket ar kapitalgaranterat. Det innebar
att kommunens finansiella investeringar ar ga-
ranterade till sitt nominella belopp.

P& lite langre sikt kommer pensionsutbetalning-
arna krava allt storre del av skatteintakterna.
Vidtas inga atgarder innebar det att 6vrig verk-
samhet méaste minska.

Utveckling pensionskostnad/skatteintakter
inkl utjamning

6,0%
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Kélla: KPA, Langtidsberakningar av pensionsataganden 2008-02-25

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSA-
KERHET

Namndernas driftredovisning visar pa en diffe-
rens mot budget med 627 Tkr. Det ar sjalvklart
ett mycket bra resultat. Det som drar ner ar de
stora variationerna mellan némnderna aven om
det finns bra forklaringar till flera av dem. Mot-
svarande avvikelse for finansieringen ar -3 523
Tkr och framsta orsaken ar den negativa skatte-
avrakningen. Storsta avvikelserna bland forvalt-
ningarna finns inom Kommunstyrelsen Gemen-
sam service, Barn och utbildning samt Individ
och familjeomsorg. Utférligare kommentarer
finns att lasa under respektive férvaltning.

Avvikelser mot budget inom finansieringen ar
framforallt skatteintékter och statsbidrag -5,5
Mkr, fastighetsavgift 0,6 Mkr samt avskrivningar
1,3 Mkr.
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Resultat 2009

Forvaltning Budget Utfall Diff.
Kommunstyrelsen —

Gemensam Service 33167 33515 -348
Kommunstyrelsen —

Ré&ddningstjansten 4 474 4 491 -17
Byggnadsnamnden 2539 2196 343
Kultur- och turismnamn-

den 4615 4 496 119
Miljd- och halsoskydds-

namnden 700 641 59
Barn- och utbildnings-

namnden 100 905 100 136 768
Socialndmnden - Individ-

och familjeomsorg 12062 12639 -577
Socialndmnden - Om-

sorgsverksamheten 66 165 65885 280

Summa Driftsnamnder 224 627 224 000 627

Finansiering/nettointékt 225846 222 323| -3523

Resultat 1219 -1676 -2895

Kommunens uppféljningsprocess var under
2009 fyra stycken prognostillfallen plus delars-
och arsbokslut. Vid sista prognostillfallet per den
31 oktober var det prognostiserade resultatet
-3,0 Mkr. Forbattringar som skett sedan dess ar
lagre arbetsgivaravgifter och hogre fastighetsav-
gift (intakt fér kommunen).

Avvikelse mot budget

(Tkr) Prognos Utfall

Delar Okt | 2009
Namnderna -40 -296 627
Finansiering -5040 -4068 -3 523
Totalt -5080 -4 364 -2 896

Arets resultat -3861 -3000 |-1676
KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH LIK-
VIDITET

Forandringen av likvida medel uppgar till 15,1
Mkr och fordelar sig enligt nedan:

Lopande verksamheten 11,8
Nettoinvesteringar -5,5
Nyupplaning/Amorteringar, netto 8,8
Forandring av likvida medel: 15,1

Det innebar att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten har tillfért 11,8 Mkr, investerings-
verksamheten belastat med -5,5 Mkr och kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten okat med
8,8 Mkr. Det sisthamnda har skett genom ett

nyupptaget lan om 10 Mkr. Detaljerad kassaflo-
desanalys finns under kapitlet rakenskaper.

Rorelsekapital och likviditet

400
20,0 :é:\-/'
* \,/‘

-20,0

2005 2006 2007 2008 2009

[—o— Rorelsekapital 6.9 69 25 175 80
‘+ Likviditet 11,2 28,0 30,5 8,5 23,6

‘ —e— Rorelsekapital —s— Likviditet ‘

Rorelsekapitalet och likviditeten ar ett matt pa
den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Ett starkt
rorelsekapital mdjliggoér en hdg grad av sjalvfi-
nansiering av investeringar. For Boxholms kom-
mun har likvida medel 6kat under aret och upp-
gar pa bokslutsdagen till 23,6 Mkr. Aven rorelse-
kapitalet har ckat under aret men &r fortfarande
negativt och uppgar till -8,0 Mkr.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Uppnas malen Ja  Nej

e Kommunen ska ha en ekonomi i X
balans, dvs. intdkterna ska
Overstiga kostnaderna. De arliga
resultaten ska vara positiva och
balanskravet ska uppfyllas.

e Kommunens investeringar ska X
totalt under trearsperioden finan-
sieras med egna medel utan ny-
upplaning. Laneskulden vid 2011
ars utgang ska inte ha okat jam-
fort med 31/12 2008.

e Kommunens soliditet vid plan- X
periodens slut ar minst 35%.

e Medel om hogst 2% av ansvars- X
forbindelsen fér pensioner kan
placeras arligen hos kapitalférval-
tare for finansiering av framtida
pensionsutbetalningar. Detta ska
dock endast ske om sa& ar majligt
utan att laneskulden okar.

Av de fyra finansiella malen ar det endast ett
som beddms kunna uppfyllas. Det ar att solidite-
ten ar minst 35% vid planperiodens slut, det vill
saga till och med 2011.

For 2009 har kommunen inte en ekonomi i ba-
lans och balanskravet uppfylls inte heller. For att
klara méalet med att investeringar ska finansieras
med egna medel kan investering om ytterliggare
5,3 Mkr som mest goras for planperioden (2010-
2011). En investeringsnivd 2010-2011 p& 5,3
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Mkr bedéms ej som trolig och darmed ej heller
att malet uppfylls. Laneskulden 2008-12-31 var
44,9 Mkr. Vid bokslutsdag 2009-12-31 var den
53,4. For att aterstalla laneskulden till 2008 ars
niva kravs en amortering med 8,5 Mkr inom plan-
perioden. Nagot som inte heller bedéms rimligt.

Eftersom kommunens resultat fér 2009 ar nega-
tivt uppnas ej heller malet med att placera medel
for framtida pensionsutbetalningar. Anledningen
ar att detta ska goras endast om sd ar mojligt
utan att laneskulden okar. Viktigt att papeka ar
att kostnaden for pensioner standigt okar, se
avsnitt pensioner. Det gor att detta mal ar myck-
et angelaget att uppfylla.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
totala tillgangar som finansierats med eget kapi-
tal. Mattet visar ekonomisk styrka pa lang sikt,
anledningen ar att det egna kapitalet i balans-
rékningen ar en direkt koppling till resultatrak-
ningens utveckling. Soliditeten fér kommunen
exklusive dotterbolag uppgar till 28,6%. Enligt
kommundatabasen lag snittet 2008 for samtliga
kommuner i Sverige pa 51%.

Tas aven pensionsskulden som redovisas inom
linjen med i berékningen av soliditeten, hamnar
den 2009 p& -41,6%. Det betyder att om pen-
sionsskulden skulle rdknas som en skuld, full-
fondering, hade kommunen storre skulder &n
tillgangar.

Soliditet (inkl. resp exkl. ansvarsforbindelse)
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For att soliditetsmalet pd 35% ska nas inom
planperioden behdver eget kapital, med 2009
ars balansomslutning, 6ka med cirka 10,5 Mkr.

LANESKULD

De langfristiga l&nen har under 2009 6kat och
uppgér till 53,4 Mkr. Laneskulden har darmed
Okat med 8,5 Mkr jamfort med 2008. Foér att
kommunens laneskuld inte ska ¢ka och for att

klara malet med att finansiera investeringar med
egna medel behdver kommunen framover storre
overskott.

Laneskuld

m 44,3 m 44,9
1 ! m43,1
45,0 411

2004 2005 2006 2007 2008 2009

INVESTERINGSVERKSAMHET

Arets bruttoinvestering uppgar till 6,5 Mkr, vilket
ar 3,2 Mkr mindre an budgeterat. Anledningen till
differensen mellan investeringsbudget och utfall
ar bland annat att kostnaden for Centrumhuset
togs redan 2008, bredbandskostnaden blev lag-
re 4n budget samt farre investeringar for barn-
och utbildningsndmnden. Investering som o6ver-
stigit budget ar konstgrasplanen. Nettokostna-
den for investeringarna uppgar till 5,7 Mkr. Medel
avsatta 2009 géallande upprustning av Storgatan
samt staket runt aldreboendet kommer att 6ver-
flyttas till 2010, totalt 1,6 Mkr.

De storsta av arets investeringar fordelar sig
enligt foljande:

Konstgrasplan 3345 Tkr
Gatu- och trafikinvesteringar 960 Tkr
Sakerhetslarm forskola 475 Tkr
Nytt ekonomisystem 386 Tkr
Bredbandsutbyggnad 210 Tkr
Informationstavlor 81 Tkr
Vitvaror Stenbocksskolan 80 Tkr

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA AN-
SVARSFORBINDELSER

Kommunens totala ansvarsforbindelser uppgar
till 290,5 Mkr.

Kommunens borgensatagande for Egnahem och
smahus utgér 40% av den utestdende skulden.
Detta atagande uppgar till 85,7 Tkr. Borgensata-
gandet gentemot féreningar ar 8,3 Mkr.

Borgensatagandet gentemot dotterbolaget AB
Boxholmshus och intressebolaget VOKBY Bred-
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band AB uppgar per bokslutsdagen till 133,4 Mkr
respektive 0,8 MKkr.

Kommunens borgensatagande i Kommuninvest
ar redovisat som aktuell skuld, 31,5 Mkr. Bor-
gensatagandet utgors av en solidarisk borgens-
forbindelse for i Kommuninvest ingdende kom-
muner. For ytterliggare info se not 16.

Skuld for intjanad pension fore ar 1998 redovi-
sas som en ansvarsforbindelse. Kommunens
ansvarsforbindelse gallande pensioner uppgar
till 116,3 Mkr inklusive I6neskatt.

FORVALTADE STIFTELSER

Sammanstallning forvaltade stiftelser

2009 2008
Summa tillgangar 1361,4 13079

Specifikation (Tkr) av forvaltade stiftelser per
2009-12-31:

Stiftelsen C O W Burén och hans

fru L Buréns donationsfond 29,5
Stiftelsen Simon Appelmans dona-

tion 35,3
Stiftelsen Boxholms skolors sam-

fond 201,1
Stiftelsen Sociala samfonden 232,4
Stiftelsen Syskonen Holmqvists

minnesfond 863,1
SUMMA 1361,4

Alla stiftelser, forutom Stiftelsen Syskonen Holm-
gvist minnesfond, har under &ret minskat sina
tillgangar. Detta beror pa att utdelningen var
storre an arets avkastning. Stiftelsen Syskonen
Holmqvist Minnesfond gjorde inte sin utdelning
forran i januari 2010 varfor deras tillgngar okat
sedan 2008.

FRAMTID

For att klara framtida ekonomiska utmaningar
maste kommunen intensifiera arbetet med god
ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
For att astadkomma detta kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal
samt en rattvisande och tillforlitig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot
uppstallda mal. Vidare behdvs resultatanalyser
och kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéallda
mal samt en effektiv organisation som sakerstal-
ler maluppfyllelsen. For att kunna styra verk-
samheterna maste kommunen sakerstalla pro-
cesser for att bedriva dessa kostnadseffektivt
och dndamalsenligt.

Kommunen hade som lagst under 2009 ett pro-
gnostiserat utfall pa -8,2 Mkr. Efter sommaren
vande dock den negativa trenden med lagre
skatteprognoser och utfallet for 2009 blev battre
an befarat. Samtidigt beslutades det om ned-
dragningar i verksamheten, ett sparbeting som
forvaltningarna klarat eftersom avvikelse mot
budget blev positiv, 627 Tkr. Narmaste &aren
behover dock kommunen aterstélla uppkomna
forluster for 2008/2009 p& sammanlagt 6,5 Mkr.
For att mota framtida ekonomiska krav och klara
finansiella mal sdsom att finansiera investeringar
med egna medel, minska laneskulden och inte
minst klara kommande Okningar av pensionsut-
betalningar maste kommunens resultat patagligt
forbattras.

Befolkningen i Boxholms kommun sjonk med 12
personer under 2009. En marginell forandring
kan tyckas, men samtidigt en vandning mot 2008
da befolkningen okade med 37 personer. For
framtida berdkningar av skatteintdkter ar det
viktigt att befolkningen okar. | annat fall ar risken
stor att kommande skatteprognoser maste revi-
deras.
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RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

2009 2008
Verksamhetens intakter 42 047,4 39 048,5
Verksamhetens kostnader -259 585,9 -255 616,1
Avskrivningar -6 602,1 -6 077,9
Verksamhetens nettokostnader not 1 224 140,6 -222 645,4
Skatteintakter not 2 176 578,0 173 338,3
Generella statsbidrag och utjamning not 3 47 017,7 45 737,8
Finansiella intakter not 4 257.,8 941,6
Finansiella kostnader not5 -1 389,3 -1 808,3
Skatteintakter och finansnetto 222 464,2 218 209,4
Resultat -1676,4 -4 436,0
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Markreserv not 6 27570 2 862,0
Fastigheter och anlaggningar not 7 102 074,4 102 225,6
Maskiner, inventarier och fordon not 8 3803,6 4 509,7
Finansiella tillgangar not 9 14 861,3 14 918,2
Summa Anlaggningstillgangar 123 496,3 124 515,5

Omsattningstillgangar:

Kortfristiga fordringar not 10 18 553,6 13 891,6
Kassa och bank not 11 23578,7 8510,6
Summa Omsattningstillgdngar 42 132,3 22 402,3
SUMMA TILLGANGAR 165 628,6 146 917,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

Ingaende eget kapital 49 088,5 53 524,7
Arets resultat -1676,4 -4 436,2
Summa Eget kapital not 12 47 412,1 49 088,5

Avsattningar:

Avsattningar not 13 14 659,3 13011,4
Summa Avsattningar 14 659,3 13011,4
Skulder:

Langfristiga skulder not 14 51 975,9 43 250,6
Kortfristiga skulder not 15 51581,3 41 567,2
Summa Skulder 103 557,2 84 817,8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 165 628,6 146 917,8

ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensférbindelser not 16 290514,4 276 714,2
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KASSAFLODESANALYS

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1676,4  -4436,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 969,9 5783,8
Minskning av avséttningar pga. utbetalningar -818,9  -1811,3
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 6 474,7 -463,7
Foréndring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -4 662,0 4 440,4
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 10014,1 -6432,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 11826,8 -2455,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -5744,9 -26 667,0
Forsaljning av materiella tillgangar 203,9 412,0
Investering i finansiella tillgangar -7,1 -2207,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5548,1 -28 462,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 10 000,0 10 000,0
Amortering av langfristiga skulder -1274,7 -4117,4
Minskning av langfristiga fordringar 64,1 3064,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 8789,4 8 946,7
ARETS KASSAFLODE 15068,0 -21971,8
Likvida medel vid arets boérjan 8510,6 304825
Likvida medel vid arets slut 23 578,7 8 510,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 15068,0 -21971,8
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NOTFORTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens nettokostnad

2009 2008
Verksamhetens intakter exklusive realisationsvinster 41 947.,8 38 754,4
Realisationsvinster avyttrade anlaggningstillgangar 99,7 294,1
Verksamhetens intakter 42 047,4 39 048,5
Verksamhetens driftskostnader exklusive realisa-
tionsforluster 259 585,9 255 616,1
Avskrivningar 6 602,1 6 077,9
Verksamhetens kostnader 266 188,0 261 693,9
Verksamhetens nettokostnad 224 140,6 222 645,4
Not 2 Skatteintakter

2009 2008
Allman kommunalskatt 182 746,1 174 948,6
Skatteavrakning® -6 168,1 -1610,3
Summa skatteintakter 176 578,0 173 338,3

Y Definitiv slutavrakning fér 2008 slutade pa 1 075 602, tidigare uppbokat 1 260 820, resultateffekt 185 218. Preli-

minar slutavrakning fér 2009 beréknas bli -6 353 304.
Resultateffekt 2009 = 185 218 — 6 353 304 = -6 168 086 kronor

Not 3 Generella statshidrag och utjamning

2009 2008
Inkomstutjamningsbidrag 46 092,9 45 321,8
Inférandebidrag 833,5 1453,6
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 338,7
Kommunal fastighetsavgift 9 760,0 6 848,6
Regleringsavgift -2 566,5 -2 384,5
Kostnadsutjamningsavgift -969,8 0,0
Utjamningsbidrag LSS -6 1324 -5840,4
Summa Generella statsbidrag och utjamning 47 017,7 45 737,8
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Not 4 Finansiella intakter

2009 2008
Utdelning aktier och andelar 7,3 75,8
Réanteintakter, rantor 101,7 0,0
Ranteintakter lan 58,7 259,8
Ranteintakter likvida medel 71,4 583,6
Intéaktsranta skattekontot 10,4 9,7
Ranteintékter kundfordringar 8,2 12,8
Summa finansiella intékter 257,8 941,6
Not 5 Finansiella kostnader

2009 2008
Réantor anlaggningslan 1318,6 1722,4
Ovriga rantekostnader 2,4 8,5
Bankkostnader 68,0 70,8
Ovriga finansiella kostnader 0,3 6,6
Summa finansiella kostnader 1389,3 1 808,3
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NOTER TILL BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

Not 6 Markreserv

2009 2008
Ingaende balans 2862,0 2979,9
Forsaljning -203,9 -400,0
Vinst vid forsaljning 98,9 282,1
Utgaende balans 2 757,0 2 862,0
Not 7 Fastigheter och Anlaggningar

2009 2008
Ingdende balans 102 225,6 80970,4
Investeringar 4 698,9 25804,1
Avskrivning -4 850,1 -4 548,9
Utgaende balans 102 074,4 102 225,6
Not 8 Maskiner, Inventarier och Fordon

2009 2008
Ingaende balans 4 509,7 5175,8
Investeringar 1045,9 862,8
Forsaljning 0,0 -12,0
Vinst vid forséljning 0,0 12,0
Avskrivning -1752,0 -1528,9
Utgaende balans 3803,6 4 509,7
Kostnad for leasingavtal 2009 837,2
Kostnad for leasingavtal 2010 824,3
Kostnad for leasingavtal 2011-2014 1047,9
Kostnad for leasingavtal 2015 eller senare 0
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Not 9 Finansiella tillgdngar

Aktier:
Kommunférbundet

AB Ostgotatrafiken
Rederi AB s/s Boxholm Il
AB Boxholmshus
VOKBY Bredband AB
Summa Aktier

Andelar:

Foreningen Folkets Hus

Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum

Kommuninvest ekonomisk férening
Forvaltningsobligation Global AlO (16ptid april 2010)
Kommuninvest Spreadobligationer (december 2011)
Kommuninvest AlO Europa (november 2012)
Kommuninvest Allokeringsobligation AlO (april 2013)
SGP DecenniumObligation (april 2017)

SGP DecenniumObligation alt. 11l (april 2017)
Svensk Exportkredit Ravaruobligation (april 2011)
Swedbank Spax Europa AIO 506D (maj 2011)
Summa Andelar

Teoretiskt marknadsvérde:

2009 2008
0,8 0,8
35,0 35,0
50,0 50,0
1100,0 1100,0
2 400,0 2 400,0
3585,8 3585,8
35,5 35,5
50,0 50,0
2110 203,8
900,0 900,0
600,0 600,0
800,0 800,0
1 000,0 1 000,0
1 000,0 1 000,0
1 000,0 1 000,0
1100,0 1100,0
1100,0 1100,0
7796,5 7789,3
6762,0 6 430,3

Placeringarna &r kapitalgaranterade och vid I6ptidens utgang erhélls minst det nominella beloppet (= insatt kapital)

Langfristiga fordringar:

AB Boxholmshus 3000,0 3000,0
BRF Manhem 2915,3 3045,9
Foreningen Vivasens Friluftsanlaggning 220,5 264,6
Folketshusféreningen 1775 197,5
Forlagsinsats KGF Ostergétland 81,0 81,0
Kreditrisk -2 915,3 -3 045,9
Summa Langfristiga fordringar 3479,0 3543,1
Summa Finansiella Tillgangar: 14 861,3 14 918,2
Specifikation 6ver forandring av finansiella tillgangar ar 2009:

Investeringar 7,1 2207,8
Amorteringar langfristiga fordringar -64,1 -3064,1
Summa -57,0 -856,3
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Not 10 Kortfristiga fordringar

2009 2008
Kundfordringar 1070,7 3473,3
Kommunalskattefordringarl) 0,0 2623,9
Fastighetsavgiftsfordran 2911,3 0,0
Momsnettofordran 2318,4 2 336,9
Leverantérsfordringar 485,4 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 029,7 1613,6
Utgiftsforskott 22217 743,9
Avrakningsfordringar 1510,0 1582,4
Avrakningskonto ankomstregistrerade fakturor 0,0 1511,0
Ovriga fordringar 6,3 6,6
Utgaende balans 18 553,6 13 891,6

1) Posten omfattar den fordran som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir hgre an det preliminara
skatteutfall som ligger till grund for de manatliga kommunala skatteintékterna

Not 11 Kassa och Bank

2009 2008
Kassa 16,3 11,3
Plusgiro 2,0 184,6
Danske Bank" 72,7 97,6
Swedbank 23 2955 8126,8
Kontantkonto Kaupthing Bank 192,1 90,3
Utgaende balans 23578,7 8 510,6

1) Harutéver finns en checkkredit om 10 Mkr, vilken inte &r utnyttjad pa balansdagen
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Not 12 Eget Kapital

Anlaggningskapital: 2009 2008
Anlaggningstillgangar 123 496,3 124 515,5
Anlaggningslan inklusive kortfristig lanedel -53 438,7 -44 954,8
Summa Avséattningar -14 659,3 -130114
Summa Anlaggningskapital 55 398,3 66 549,3
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 42 132,3 22 402,3
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig lanedel -50 118,5 -39 863,0
Summa Rérelsekapital -7 986,2 -17 460,8
Summa Anlaggningskapital + Rérelsekapital 47 412,1 49 088,5
Foréndring av Eget Kapital:
Eget kapital 1/1 49 088,5 53 524,7
Arets resultat -1 676,4 -4 436,2
Summa Eget Kapital 31/12 47 412,1 49 088,5
Not 13 Avsattningar

2009 2008
Avsatt till pensioner exklusive individuell del 4 897,0 5383,0
Avsatt till pensioner OK-SAP 2374,0 294.0
Sarskild Ioneskatt pa pensionsavsattning 1763,9 1377,2
Avséttning for tackande av avfallsanlaggning Asbodalen 2624,3 2957,2
Avsattning for borgensataganden 3 000,0 3 000,0
Utgaende balans 14 659,3 13 011,4
Not 14 Langfristiga skulder

2009 2008
Ingaende balans 43 250,6 37 368,1
Nyupplaning 10 000,0 10 000,0
Amorteringar och inldsen -1516,1 -4102,3
Forandring kortfristig del 241.4 -15,1
Utgaende balans 51 975,9 43 250,6
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Not 15 Kortfristiga skulder

2009 2008
Kortfristig del av l&neskuld® 1462,8 1704,2
Ovriga kortfristiga skulder 912,7 1475,0
Leverantorsskulder 7 235,5 9341,7
Personalens kéllskatter 21452 21174
Upplupen F-skatt 326,1 446,0
Personalens intresseavdrag 2,1 -4.4
Semesterloneskuld 8 408,0 8 506,0
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt individuell del 5571,8 6012,9
Upplupna rantekostnader 208,3 267,9
Arbetsgivaravgifter 27774 2578,2
Forutbetalda skatteintakter? 74289 1 260,8
Skulder till staten 462,1 214,3
Interim leverantorsskuld 1837,0 0,0
Interim forinbetald intékt 151,9 0,0
Ovriga upplupna kostnader 12 651,5 7647,3
Utgaende balans 51581,3 41567,2

1) Kortfristig del av laneskuld avser planerad amortering pa befintliga 1an nasta ar.
2) Posten omfattar den skuld som kommunen har till staten om taxerat skatteutfall blir [agre &n det preliminéra skatteut-
fall som ligger till grund for de manatliga kommunala skatteintéakterna

Not 16 Ansvarsforbindelser

2009 2008
Pensionsétagandenl) 116 321,0 111 998,0
Borgensataganden AB Boxholmshus 133 462,5 133523,1
Borgenséataganden VOKBY Bredband AB 800,0 1200,0
Borgensataganden egnahem och smahus 85,7 108,9
Borgensataganden foreningar 8 345,2 8 384,2
Engagemang Kommuninvest? 31 500,0 21 500,0
Summa Ansvarsférbindelser 290514,4 276 714,2

1) Loneskatt p& pensionsataganden inraknat

2) Boxholms kommun har i augusti 1994 ingatt solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s forpliktelser. Kommuninvest ager foretrada Boxholms kommun genom att féreta samtliga nédvandiga
atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests bor-
genarer och blivande borgenérer.
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Not 17 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

2009 2008
Justering for av- och nedskrivningar 6 602,1 6 077,9
Justering for gjorda avsattningar 2 466,7 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -98,9 -294,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras i Lag
om kommunal redovisning och Kommunallagens
attonde kapitel. Vidare lamnar Radet for kom-
munal redovisning rekommendationer gallande
den kommunala redovisningen. Boxholms kom-
mun foljer gallande lagstiftning och de rekom-
mendationer som Radet for kommunal redovis-
ning lamnar ut.

Skatteavrakningen foljer den rekommendation
som Radet for Kommunal Redovisning utgett.
Det innebar att Boxholms kommun anvander
Sveriges Kommuner och Landstings prognos for
skatteslutavrakning.

Kommunens pensionsataganden redovisas en-
ligt blandmodellen. Det innebar att pensionsfor-
pliktelser intjanade fore 1998 samt andra pen-
sionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbin-
delse. Pensionsforpliktelser som intjanats fran
och med 1998 redovisas som avsattning. Vad
géaller berakning av pensionsskulden féljer kom-
munen den rekommendation som ges ut av Sve-
riges Kommuner och Landsting, RIPS07. Sar-
skild avtalspension redovisas som avsattningar.
Kommunens aktualiseringsgrad géallande an-
stalld personals tidigare pensionsgrundande
anstéllningar uppgar till 92%. Aktualisering &r
arbetet med att utreda tid och 16n som paverkar
den kommande pensionen.

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekom-
mendation 10.1 redovisas gjord avsattning for
tackning av Asbodalens avfallsanlaggning. De-
ponering pa anlaggningen upphdrde januari
2005. Tackning ska enligt beslut fr&n Lansstyrel-
sen vara utford s& snart som méjligt, dock senast

2025. Kostnad for tackning berdknas enligt ut-
redning uppga till 5 Mkr.

Vad géller leasing sker redovisning i enlighet
med riktlinjer frAn Radet for kommunal redovis-
ning, 13.1. Kommunen leasar bland annat bilar,
kontorsutrustning och trygghetslarm. Samtliga
leasingavtal &r operationella.

| balansrakningen har materiella anlaggningstill-
gangar tagits upp till anskaffningsvardet med
avdrag for investeringsbhidrag och ackumulerade
avskrivningar. For att klassas som materiell an-
laggningstillgang ska vardet uppga till minst ett
halvt basbelopp och ha en livslangd om minst tre
ar. Planenliga avskrivningar pabdrjas manaden
efter att investeringen tagits i bruk. Linjar av-
skrivning med lika stora arliga avskrivningar pa
investeringens avskrivningsbara belopp tillampas
och avskrivningstiden bedoms efter tillgangens
nyttjandeperiod. Vagledning géallande avskriv-
ningstider har inhamtats frdn Sveriges Kommu-
ner och Landsting.

Kommande ars amorteringar pd upptagna lan
har upptagits som kortfristig skuld.

Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att an-
skaffningsvérdet for dotterbolagens andelar har
tagits bort mot forvarvat eget kapital. Med pro-
portionell konsolidering menas att endast agda
andelar av kommunala bolag tas med i den
sammanstallda redovisningen. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats for att fa en mer
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
-]

REVISION

ARETS HANDELSER
Under 2009 har upphandling av sakkunnigt bi-
trade skett.

Den lagstadgade revisionen har utforts enligt
kommunlagen, aktiebolagslagen, revisions-
reglementet och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna har under aret haft
moten med foretradare frdn namnder och styrel-
ser. Regelbundna traffar har genomférts med
Kommunfullmaktiges presidium.

Granskning har skett i enlighet med faststalld
revisionsplan som utgar fran den arliga risk- och
vasentlighetsanalysen som revisorerna utfor.

OVERFORMYNDARE

ARETS HANDELSER

Under 2009 har Boxholms kommun tagit emot
ensamkommande flyktingbarn vilket medfort att
barnen ska ha en god man tills de blir myndiga.
Detta har medfort att 7 gode mén férordnades till
flyktingbarnen. Mdjligheten att fa tillgang till och
utbilda gode méan har lyckats val efter bra sam-
arbete mellan olika instanser inom kommunen.
Antalet huvudman som under aret fatt forvaltare
har okat.

FRAMTID
Behovet av gode méan och férvaltare beddéms
Oka under 2010 och framat. Huvudman som

Den arliga revisionen 2009 dokumenteras i revi-
sionsberéattelsen med bilagda revisionsrapporter.

FRAMTID

Revisorerna vidareutvecklar hela tiden revisions-
och kommunikationsprocesserna.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 187 332 361 324

Driftnetto 187 332 361 324

Budget

avvikelse -33 -12 -37

har god man eller forvaltare och betalar arvodet
sjalva kommer att minska. Det innebar att kom-
munen far betala arvodet till godeman och forval-
tare.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 131 116 171 152

Driftnetto 131 116 171 152

Budget

avvikelse -11 33 -19
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KOMMUNSTYRELSEN
- Forvaltning: Kommundvergripande

GEMENSAM SERVICE

ARETS HANDELSER

Den storsta handelsen 2009 ar finanskrisen och
det som hant till foljd av den. Nar krisen slog till
pa allvar arbetade redan politiker och anstallda
med att se dver intdkter och kostnader. Detta har
inneburit att 2009, trots en turbulent omvérld,
varit relativt lugn och stabil pd kommunkontoret
och ute i verksamheterna.

Inférandet av nytt ekonomisystem har genom-
forts utan storre stérningar. Med det nya syste-
met har chefer och medarbetare mojlighet att
sjalva se hur den egna verksamheten utvecklas
ekonomiskt.

Under aret har samarbetet mellan Kinda, Odes-
hoég, Boxholm, Ydre och Atvidaberg gétt in i ett
nytt spannande skede i och med att kommunal-
forbudet ITsam har startat. Ett bra arbete har
gjorts for att fa denna nya organisation att funge-
ra.

Arkivverksamheten har fungerat féredémligt
bade vad galler verksamhet och ekonomi. Tjans-
ten efterfragas av flera kommuner vilket ar glad-
jande for framtiden.

Carl Tryggers stiftelsefond har for tredje aret i
rad bidragit med attahundratusen kronor till
kommunens fritidsgard och ungdomsverksam-
het. Detta har mgjliggjort fér kommunen att un-
der aret bedriva en omfattande och bra ung-
domsverksamhet med mycket aktiviteter och
olika program. Verksamheten bedrivs med 1,5
tjanst som delas pa tre personer. Ungdomsverk-
samheten gor ett mycket bra arbete fér kommu-
nens ungdomar. Detta kan troligtvis utlasas i den
fortsatt minskade skadegorelsen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning ar néjda med kommunen

som en ort att leva och bo pa ska tka
Not 1

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning &r nojda med hur de
kommunala verksamheterna fungerar
ska oka not 1

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning ar néjda med inflytandet
pa kommunens verksamheter och be-
slut ska 6ka not 1

e Implementera nytt ekonomisystem X
under 2009

Not 1 — Undersokning ej genomford

Nar det galler uppfyllande av mal som grundar
sig p& SCB:s medborgarenkiat kan dessa inte
uppfyllas pd grund av att undersokningen ej
genomférdes under 2009. Nasta matning kom-
mer att ske under 2010 och fram till dess arbetar
verksamheterna for att malen ska uppfyllas.

For att uppnd att antal invanare som ar noéjda
med verksamheten ska ©ka ska verksamheten
halla en hog servicegrad och en bra kvalitet.
Bland annat har det satsats sarskilt p4 datasto-
det.

Arbetet med det andra malet, att invanarna ska
tycka att Boxholm &r en bra ort att leva och bo
pa, innebér att satsningar lagts pa bra bostader
och bra kommunikationer. Tillsammans med
Trands och Mjolby kommun har bland annat
utredning skett gallande mojlighet till tagstopp i
Stralsnas. Kommunsamarbetet har aven lett till
en utokning av tagforbindelserna mot Jonkoping
och arbete har lagts ned for ett byggande av
Gotalandsbanan.

Arbetet med en ny o&versiktsplan har ocksa
kommit igdng. Detta ar ett mal som 2010 kom-
mer att f& stor betydelse pa det tredje malet, att
o6ka medborgarnas inflytande. Genom att starta
upp en ny webbsida har mgjlighet skapats for att
kommuninvanarna ska fa stérre inflytande.

Totalt sett &r kommunens vision att vara ett bra
alternativ for boende och naringsliv. Kommunens
verksamhetsidé ar att Boxholm ligger bra till och
da inte minst kommunikationsmassigt. Det ar
enkelt att bo och leva hér vilket gor att det finns
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en tro pa den overgripande strategin att bli fler
invanare. Bedomningen &r att ha en jamn be-
folkningstillvaxt pa cirka 50 invanare per ar. Un-
der 2008 tkade befolkningen med 37 personer
och bara under de tre forsta manaderna 2009
okade befolkningen med ytterligare 30 nya inva-
nare. Denna positiva utveckling bréts i april da
industrins  permitteringar borjade verkstallas
vilket gav ett dystert utslag pa det tidigare sa
positiva inflyttningséverskottet. Det totala kom-
muninvanarantalet sjonk under 2009 med 12
personer.

Malet att implementera ett nytt ekonomisystem
har som tidigare namnts uppfyllts under 2009.

EKONOMI

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett underskott
for 2009 pa -348 Tkr. De verksamheter som
uppvisar ett positivt resultat &r bland annat arkiv-
tjanst och verksamheten for bredbandsinvester-
ing. Orsaken till arkivtjansts positiva resultat ar
att verksamheten har kunnat sélja fler tjanste-
timmar till andra kommuner &n vad som budge-
terats.

P& minussidan ar det framfor allt snoréjningen
som bidrar med den storsta avvikelsen. Under
aret har kommunen utfort snoréjning till en kost-
nad av 850 Tkr utdver budget.

Bjursdalsvagen 9 har, tack vare fler hyresgaster,
genererat hogre hyresintakter jamfort med bud-
get. Dock har 6verskottet forbrukats pa grund av
hoga driftskostnader. Totalt gar verksamheten
minus med 390 Tkr.

IT-verksamheten genererar ett negativt resultat.
Detta beror pa& att det uppstatt 6vergangskost-
nader i samband med uppstarten av ITsam.

FRAMTID

Under aret har olika marknadsforingsatgarder
diskuterats vilket utmynnat i att kommunen under
varen 2010 kommer att medverka pa en emigra-
tionsmassa i Holland. Detta &ar en langsiktig
satsning som med lite tur kan ge stora positiva
effekter.

Arbetet med att férbattra ekonomisystemet fort-
satter. Nasta steg ar att implementera applika-

tion for anlaggningsreskontra samt uppfdljnings-
program. Ett arbete med KOBYTA-kommunerna
om gemensamt personaladministrativt system
har ocksa hdg prioritet under 2010.

Oversiktsplanarbetet har som tidigare namnts
kommit igdng ordentligt och sker nu i samarbete
med Tranas. Samarbetet sker genom att kom-
munerna har en gemensam handlaggare som
haller ihop 6versiktsplanarbete.

Under 2014 upphér Ostgotatrafikens avtal om
tagleasing. Inldsen maste da ske till faststallt
restvarde. Marknadsvardet beddéms dock vara
lagre an restvardet, varvid nedskrivning blir ak-
tuell. Denna nedskrivning kommer att belasta
respektive kommuns resultat, eftersom &garna
enligt nuvarande finansieringsmodell maste till-
skjuta medel till bolaget. For Boxholms del upp-
gar beloppet for narvarande till totalt 1,3 mkr. |
arets bokslut har inget reserverats for detta ata-
gande.

Trots det tillfalliga bakslag som finanskrisen in-
neburit s& ar kommunen helt sékert pa ratt vag.
Fler och fler upptacker att det ar enkelt att leva
har. Boxholm ligger bra till.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2010

Intakter 19 235 7 749 7 459 6886

Kostnader 53 593 37 954 40974 40 053

Driftnetto -34 358 -30 205 -33515 -33 167

Budget

avvikelse 127 1321 -348

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2010

Nettokostnad

krfinvénare 6578 5742 6 386 6313
Antal besluts-

paragrafer 243 212 236 235
Antal leveran-

térsfakturor 8194 7 492 8 051 7 800
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RADDNINGSTJANSTEN

ARETS HANDELSER

Réaddningstjansten kan konstatera att 2009 blev
ett lugnt ar. Inga brander eller trafikolyckor har
kravt ndgot méanniskoliv inom kommunens gran-
ser. Totalt har 96 olika insatser genomférts. Den
kalla och i viss man bléta sommaren gjorde att
skogbrander uteblev.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

o Andelen medborgare som enligt SCB:s
medborgarindex ar néjda med kommu-
nens raddningstjanst ska 6ka ot 1

e RA&ddningstjansten ska utbilda kommu- X
nens samtliga sexaringar i anpassad
brand- och sakerhetsutbildning

e Samtliga elever som slutar arskurs sju X
ska erhalla samverkansinformation
(mellan polis/raddningstjanst) om dro-
ger, skadegorelse, anlagda brander
samt praktisk brandskyddsutbildning

Not 1 — Undersokning ej genomfdord

I medborgarundersékningen som genomfdrdes
hdsten 2008 (NMI) kan utlasas att Raddnings-
tjansten har erhéllit det hogsta betygsindexet i
Boxholms kommun. 2009 gjordes ingen under-
sokning, men kommer att genomféras 2010.

Samtliga 6-aringar har fatt brand- och saker-
hetsutbildning. Fokus i uthildningen ligger pa att
barnen ska kunna larma 112 och vikten av en
fungerande brandvarnare i bostaden. Utbildning-
en har skett i forskoleklasserna och genom be-
sok p& brandstationen.

Eleverna i arskurs sju har fatt en utbildning gal-
lande skadegorelse, droger, Klotter anlagda
brander med mera. Denna utbildning sker i moj-
ligaste man i samarbete mellan raddningstjanst
och polis.

Raddningstjansten uppfyller fyra av fem mal i
den beslutade intern kontrollplan fér 2009. Kon-
troll av brandposterna har inte genomforts pa
grund av installation av nytt vattensystem. Kon-
trollen kommer att genomféras 2010.

EKONOMI
Réaddningstjansten gor ett underskott pa -17 Tkr.
Forvaltningen genomforde kostnadsbesparingar

under aret genom att sanka temperaturen i
vagnhall och verkstader. Darmed minskades
energikostnad och hyra.

FRAMTID

Malséattningen ar att RAKEL-systemet ska vara i
funktion inom raddningstjansterna i Ostergétland
hosten 2010. Detta innebar en férbattrad radio-
kommunikation mellan polis, ambulanssjukvard
och raddningstjanst.

Raddningstjansten har 2010 fatt ekonomisk moj-
lighet, genom beslut i Kommunfullmaktige, att
genomfdéra ”i vantan pa ambulans larm” (IVPA).
Ny organisation omkring detta ska byggas upp
och nar det ar klart finns mgjlighet att teckna
avtal med Landstinget att fa genomféra IVPA-
insatser.

Samverkansovningar med Trands raddnings-
tjanst kommer att planeras och genomféras un-
der 2010. Framfor allt ar det sjosakerheten pa
Sommen som behdéver samévas. Vid storre
brander i Sommens téatort kommer Boxholms
raddningstjanst frn och med 2010 f& direktlarm
enligt larmplan for Trands Raddningstjanst.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 869 767 759 799

Kostnader 5215 5147 5250 5273

Driftnetto -4 346 -4 380 -4 491 -4 474

Budget

avvikelse -88 6 -17

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009
Nettokostnad
kr/inv&nare 832 833 856 854
Brand i
byggnad 10 10 12 10
Automatlarm 26 25 32 20
Ovning/utb

iersonal 50 50 48 50
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
- Forvaltning: Barn-och Utbildning |

ARETS HANDELSER

Under 2009 har fem forskollarare genomgatt
hogskoleutbildningen  "Kvalitetsarbete genom
aktionsforskning" i samarbete med Kinda kom-
mun och Goéteborgs universitet. Syftet ar att héja
kvalitetsarbetet inom kommunens forskolor ge-
nom forskning pa den egna verksamheten.

Inom skolan har en stor del av tiden fér kompe-
tensutveckling anvénts till arbetet med "Individu-
ella Utvecklingsplaner med skriftliga omdémen”.
Detta ar ett delvis nytt satt att informera foraldrar
och elever om elevens utveckling. Ett arbetssatt
som regeringen beslutat ska finnas péa alla skolor
i Sverige. Detta arbete kommer att fortsatta un-
der 2010.

Fran och med varen 2009 finns en ny chef for
elevhélsan. Detta ar en forutsattning for att styr-
ningen av elevhélsoarbetet ska utvecklas. Vikten
av kunnig personal inom elevhalsan har ocksa
blivit pataglig i samband med arbetet med pan-
demin.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning &r ndjda med forskolan
ska oka not1

e Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning &r ndjda med grundskolan
ska 6ka not1

Elevernas meritvarde ska 6ka (202) X

Andelen arsarbetare med pedagogisk X
hdgskoleutbildning inom forskolan ska
o6ka jamfort med foregaende ar

Not 1 — Undersékning ej genomfdrd

Andelen medborgare som enligt SCB:s under-
sokning ar néjda med grundskolan och forskola
har inte métts 2009 men 2007 och 2008 visade
en positiv trend. Resultaten p& brukarundersok-
ningarna 2009 visar dock att 6ver 90% av forald-
rarna ar néjda med samarbetet mellan hem och
skola.

Malet géallande elevernas meritvarde/studie-
resultat har inte uppfyllts. Snittet av meritvardena
var lasaret 2008/2009 198,2. Den arskurs som
lamnade grundskolan 2009 har under aren haft
stora behov av sérskilt stdd. Trots extra stdd har
meritvardena inte natt upp till samma nivd som
foregéende ar.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskole-
utbildning har 6kat och kommer att 6ka ytterliga-
re under 2010-2011. Namndens mal &r att 50%
av de anstéllda inom foérskolan har pedagogisk
utbildning. Vaxlingen fran barnskétare till forskol-
larare kommer att ske nar ledigt tjansteunderlag
uppstar.

EKONOMI

Under varen 2009 lag kostnaden nagot over
budget pa grund av hdga vikariekostnader. Trots
besparingen som kommunfullmaktige beslutade
under lopande budgetar har verksamheten kun-
nat anpassas till den nya budgeten. Det 6ver-
skott som redovisas finns tack vare positiva av-
vikelser for LSS och gymnasiesarskolan pa
grund av uteblivet behov.

FRAMTID

Barn- och utbildningsndmnden har genom en
forandring av de strategiska malen for 2010 fo-
kuserat pa entreprencrskap. Detta for att rusta
eleverna for dagens och framtidens arbetsmark-
nad. Bland annat har ett stort arbete startas med
att forse alla elever i arskurs 7-9 samt alla peda-
goger med bérbara datorer for att kunna anpas-
sa undervisningen till dagens arbetsmarknad.
Arbetet har paborjats och kommer ocksa vara
fokus for stoérre delen av kompetensutvecklingen
2010.

Tack vare nytt stod frAn Carl Tryggers stipendie-
fond har verksamheten fatt mojlighet att satsa
extra pa elever i behov av séarskilt stod. Till des-
sa elever kommer specialanpassad datorutrust-
ning att kdpas in. Stoédet kommer ocksa att an-
vandas till utrustning for att hjalpa elever med
I&s- och skrivsvarigheter.

Under 2010 startas en ny grupp for elever med
neuropsykiatrisk problematik (NP-klass). Grup-
pen kommer att vara placerad p& Stenbocksko-
lan och verksamheten kommer att rikta sig mot
elever fran de tidiga arskurserna i grundskolan.

| januari 2011 slutar tva av vara rektorer. Rekry-
teringen av erséattare kommer att pabdrjas i au-
gusti 2010. En "préva pa utbildning” for de peda-
goger som eventuellt kan vara intresserade av
att soka rektorsjobb nu eller i framtiden har star-
tats.
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Antalet barn inom barnomsorgen forvantas oka
de narmaste aren. Dels tack vare storre barnkul-
lar och dels att den allmanna forskolan borjar
gélla fran tre ars alder fran och med sommaren
2010. Okningen av antalet barn i férskolan mot-
svarar minst en ny forskoleavdelning (20 barn)
till varen 2011.

Elevantalet i grundskolan kommer att fortsatta att
minska under de narmaste aren. Antalet gymna-
sieelever innevarande lasar kommer inte att
forandras till nasta lasar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009
Intakter 8314 9 965 9 868 9164

Kostnader 103 220 109 232 110 005 110 069

Driftnetto -94 906 99267 -100137  -100 905
Budget
avvikelse 229 -328 768

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009
Nettokostnad
kriinvénare 18171 18872 19 081 19 227
Antal barn inom
barnomsorgen
Not 2 462 353 339 316
Antal elever
inom grund-
skolan not s 626 610 589 585

Not 2 — Genomsnitt under aret inklusive familjedaghem och fritidshem
Not 3 — Genomsnitt under &ret inklusive férskoleklass
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BYGGNADSNAMNDEN
.~ Forvaltning: Byggnadskontoret |

ARETS HANDELSER
Efter en lang tid utan plan- och byggchef anstéll-
des i augusti en ny chef vid Byggnadskontoret.

Arbetet med detaljplanen for Timmerdomradet
fullfolides och vann laga kraft vid halvarsskiftet.
Planen ger mdjlighet till 34 stycken villatomter i
Boxholm. Férséljning av de detaljplanerade tom-
terna i Malexander pagar for fullt och i dagslaget
ar en av atta tomter salda. Nybyggnation pagar
aven pa privat mark i Malexander som Blavik.
Detta innebéar en okad hantering av bygglovs-
arenden for Byggnadskontoret.

Vid halvarsskiftet 2009 6verfordes befogenheten
att besluta om strandskyddsdispenser fran Lans-
styrelsen till byggnadsnamnden. Befogenheten
innebar hogre belastning pa kontoret men aven
en mojlighet att paverka beslut i strandskyddade
lagen.

Investeringen av konstgrasplanen fullféljdes
under 2009 men kostnaden 6verskred den god-
kanda budgeten. Fotbollsverksamheten ar sedan
maj i full gang och intresset for att utnyttja planen
ar stort, bade frAn kommunens egen klubb som
frdn grannkommunerna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

o Andelen medborgare som enligt SCB:s
undersokning ar néjda med kommunens
friluftsomraden och idrotts- och mo-
tionsanlaggningar ska oka not 1

e Under 2009 ska byggnadsnamndens del X
av den nya oOversiktsplanen slutféras
e Handlaggningen av byggnadslov for ett X

normaléarende far max ta en manad
Not 1 — Undersokning ej genomford

SCB:s undersotkning kommer inte att genomfo-
ras under 2009 och darmed uppfylls inte malet.
Forhoppningen ar dock att gjorda investeringar i
bland annat konstgrasplan kommer att innebara
positiva reaktioner frain kommuninvanarna.

Beslut har tagits angdende revidering av over-
siktsplanen for Boxholms kommun. Malet var att
detta skulle ha genomférts under 2009 men har
inte kunnat uppfyllas pa grund av vakant bygg-
nadschefstjanst. Revidering kommer nu att
genomféras under 2010-2011.

Malet gallande en manads handlaggning av
normalarenden kommer ej att uppfyllas 2009 pa
grund av vakans pa byggnadschefsplatsen.

EKONOMI

Byggnadsnamnden genererar ett plusresultat pa
343 Tkr for 2009. Det ar fram for allt bortfall pa
budgeterad |6nekostnad som har bidragit till det
positiva resultatet. Aven kommunens fritidsan-
laggningar genererar ett positivt resultat trots att
verksamheterna bland annat haft hoga elkostna-
der.

FRAMTID

Arbetet med detaljplaner for olika omraden i
kommunen pagér, bland annat i Malexander och
andra fritidsomraden. Syftet ar att cka mojlighe-
ten till byggnation pa omradena.

Under aret har arbetet med en vindkraftsplan for
kommunen péborjats. Eftersom detta ar en nar-
ing p& stark frammarsch kommer byggnads-
namnden aven i framtiden behéva agna mer tid
till planering for detta.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 244 293 590 264

Kostnader 2368 2328 2786 2803

Driftnetto 2124 -2 035 -2196 -2 539

Budget

avvikelse 104 260 343

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009

Nettokostnad
krfinvanare 407 387 418 483
Godkanda
bygglov 88 119 89 120
Detaljplanerade
tomter 0 8 34 40
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KULTUR- OCH TURISMNAMNDEN
.~ Fowaltning: Kultur-och turism

ARETS HANDELSER

| projektet "Internet for alla — Nytta och Noje pa
natet” genomférdes en lansomfattande e-
kampanj pa ostgotabiblioteken under oktober
manad. Fjorton olika aktorer erbjod visning av
samhallstjanster pa Internet. | samma projekt har
bibliotekspersonal och frivilliga handledare utbil-
dat sjuttiotvd deltagare i gratis datacirklar for
nybdorjare.

Biblioteket har visat femton utstallningar och
tjugosex olika aktiviteter har agt rum med sam-
manlagt narmare tusen besokare. Bland aktivite-
terna ar det tre forfattarbesok med Hakan Nes-
ser i spetsen som toppar besoksstatistiken.

Under hdsten har planering genomférts gallande
Overtagandet av musikskolan fr&n Trands kom-
mun till drift i egen regi frAn och med 2010.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e  Andelen medborgare som enligt SCB:s
medborgarindex ar néjda med kom-
munens kulturaktiviteter ska 6ka not 1

e  Alla barn och ungdomar mellan 2-16 ar X
ska arligen erbjudas minst ett kultur-
program

®  Minst tio biblioteksprogram med minst X
500 besokare

Not 1 — Undersékning ej genomford

Malet gallande SCB:s medborgarindex har inte
uppfyllts under 2010 pa grund av att méatning ej
har genomforts.

Under aret har alla Boxholmsbarn fatt minst ett
kulturprogram. Det som erbjudits ar bland annat
sagoteater, julshow, musikforestallningar och
forfattarbesok.

Under aret har tolv olika programkvallar genom-
forts. Antalet besokare uppgar till 512 personer,
vilket innebar att malet om minst 500 besokare

ar uppfylit.

EKONOMI

Totalt lamnar verksamheten ett Overskott for
2009. Verksamheten i Timmerdbadet gick med
Overskott tack vare goda forséaljningsinkomster i
kiosken. Musikskolan redovisar ett mindre un-

derskott beroende pa slutregleringen med Tran-
as kommun.

FRAMTID

Under 2010 kommer RFID-teknik att inféras pa
Boxholms bibliotek. Sjalvbetjaningsautomater,
lasplattor och larmbagar ska inférskaffas. Hela
mediebestandet kommer att inventeras och upp-
dateras innan cirka 25000 nya RFID-etiketter
kan Klistras in.

| projektet "Biblioteken som larmiljo” kommer
biblioteket under varen att erbjuda kortare intro-
duktioner till Internet som komplement till studie-
cirklarna. En slutkonferens fér hela projektet
planeras pa Folkets Hus i september.

Pa grund av pensionsavgang kommer rekryte-
ring av ny bibliotekschef att ske under 2010.

Musikskolan driver sin verksamhet i tillfalliga

lokaler och arbete pagar med att finna en mer
l&ngsiktig I6sning for undervisningen.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 260 341 308

Kostnader 4735 4837 4923

Driftnetto -4 475 -4 496 -4 615

Budget

avvikelse 50 119

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009

Nettokostnad
kr/invanare 0 851 857 878
Antal bestk
turistinforma-
tion 1195 675 753 1000
Antal bestk
per biblio-
teksdag 195 194 190 210
Antal biblio-
teksbesok N

er invanare 10,5 10,4 10,2 nyckeltal

|
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MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
.~ Fowaltning: Miljokontoret

ARETS HANDELSER

Inventeringen av enskilda avlopp ar en del i mil-
j6- och halsoskyddsnamndens beslut att samtli-
ga enskilda avlopp ska inventeras och bristfalliga
avloppsanlaggningar ska atgardas senast 2013.

Under varen och sommaren har miljokontoret
inventerat avloppsanlaggningar i Stralsnas och
Oringeomrédet. Totalt har 120 avloppsanlagg-
ningar inspekterats. De anlaggningar som inte
uppfyller Naturvardsverkets krav pa rening av
avloppsvattnet har tillskrivits och uppmanas att
tillse att avioppsanlaggningen iordningsstélls sa
den uppfyller géllande krav.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e  Andelen medborgare som enligt
SCB:s medborgarindex ar néjda med
kommunens miljdarbete ska 6ka not 1

e  Genomfdra minst 200 inspektio- X
ner/besiktningar
e  Genomfdra minst 25 radonméatningar X

Not 1 — Undersékning ej genomférd

Malet kopplat till medborgarenkdten har inte
kunnat utvarderas pa grund av att enkatunder-
sokningen ej har genomforts.

Antalet genomférda inspektioner/besiktningar
uppgar till 340 stycken. Detta innebar att malet
for 2009 ar uppfyllt. Okningen av antalet inspek-
tioner beror bland annat pa att extra resurser har
tillskapats for att inventera enskilda aviopp inom
kommunen.

For att riksdagens mal att radonhalten i alla bo-
stader ska understiga 200 Bg/m3 senast 2020
maste miljokontorets insatser intensifieras. Ra-
donprovtagning ar frivillig hos privata fastighets-
agare. Miljokontorets uppgift ar att genom infor-
mation verka for att minst 25 prover blir genom-
forda arligen. Under 2009 har 70 matningar ut-
forts och malet har darmed uppfyllts.

EKONOMI

Milj6- och héalsoskyddsnamnden redovisar under
budgetaret 2009 ett dverskott pa 59 Tkr. Intak-
terna pa bade halsoskydd, miljoskydd och livs-
medel har 6kat jamfért med 2008. Okningen av
intakterna beror till stor del pa att antalet inspek-
tioner och antalet anmalningsarenden Okat.

FRAMTID

Verksamheten styrs till stor del av lagar och for-
ordningar. Miljéfragor och da framst klimatfragor
kommer att vara an mer i fokus i framtiden. For
miljo- och hélsoskyddsnamnden marks det dels
genom okat arendefléde och dels genom 6kade
krav fran statliga myndigheter.

Arbetet med att skapa gemensam miljonamnd
mellan Boxholm och Mjélby kommer troligen att
vara genomfort till kommande mandatperiod.
Detta innebér stora administrativa forandringar
for kontoret.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intékter 479 541 557 472

Kostnader 1220 1178 1198 1172

Driftnetto 741 -637 -641 -700

Budget

avvikelse 74 50 59

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009
Nettokostnad
krfinvanare 142 121 122 134
Arende i
namnd 85 60 67 70
Delegations-
beslut 186 200 247 200
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SOCIALNAMNDEN
~ Forvaltning: Omsorgsverksamheten

ARETS HANDELSER

Under varen tilltradde ny enhetschef for hem-
tjansten. Tjansten &r pa deltid och for att ombe-
strja den dagliga planeringen tillsattes tre grupp-
ledare. De har aven i uppdrag att samarbeta
med enheten for korttidsvard/rehabilitering.

Fran den 1 juli 2009 fortydligades lagen om stod
till anhoériga. Bestdmmelsen anger att social-
namnden ska erbjuda stod for att underlatta for
de personer som vardar narstdende med langva-
rig sjukdom eller annan funktionsnedsattning.
Omsorgsverksamheten har en samordnare for
anhdrigstdd tillika anhdorigstddjare som arbetar
framgangsrikt med denna verksamhet.

Under hosten erbjods Dental att hyra Smedens
lokaler. Detta medférde en omflyttning av Sme-
dens verksamhet, ett sammantradesrum samt
administrationens personalrum.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej
e  80% av hemtjanstens omsorgsmotta- X

gare ska veta vem de har som kon-

taktperson
e  Varje enhet (100%) skapar en X

gemensam vardegrund

e  Andelen medborgare som enligt
SCB:s undersokning ar néjda med
kommunens &aldreomsorg ska 6ka not 1

Not 1 — Undersokning ej genomford

"Att f& leva sa lange man lever” ar socialnamn-
dens oOvergripande mal for omsorgsverksamhe-
ten. Aldre- och personer med funktionsnedsétt-
ning ska erbjudas individuellt anpassat stod i sin
dagliga livsféring och mojlighet till ett menings-
fullt liv i gemenskap med andra. Detta &stad-
kommes bland annat genom att var och en er-
bjuds en kontaktperson for att fa battre kontinui-
tet av omsorgsinsatserna. Socialnamnden har
darmed som mal 2009 att 80 % av hemtjanstens
omsorgstagare ska veta vem de har som kon-
taktperson. En enkatundersdkning som genom-
fordes under 2009 visar att 90% av de som sva-
rade visste vem som var deras kontaktperson.
Svarsfrekvensen pa undersokningen var 69%.

Omsorgsverksamheten arbetar med att uppfylla
malet med en gemensam vardegrund genom att
starka den enskildes sjalvbestammande och
integritet. Vidare ges forutsattningar for den aldre

och personer med funktionsnedsattning att, i sin
invanda miljo, f& leva ett sd normalt liv som moj-
ligt. Personalens forhallningssatt utgar fran de
varderingar, den etik, som personalen har. Det
ar darfor oerhort viktigt att dessa fragor standigt
diskuteras i arbetslagen. Det &r en forutsattning
som betonar vikten av uppdragets karaktar och
fokusera pa “dem vi ar tillfér". Socialndmnden
har under aret haft som mal att varje enhet ska-
par en gemensam vardegrund. Det &r ett mycket
positivt arbete dar personalen sjalva arbetat fram
en etisk plattform att std pa. Under aret har tolv
av femton enheter natt malet och resterande
kommer under varen 2010 att ta fram en gemen-
sam vardegrund for sina enheter.

SCB:s undersodkning blev ej verkstalld under
2009 och darmed kan maélet ej matas. Omsorgs-
verksamheten gor dock arligen egna undersok-
ningar gallande noéjda brukare. Under 2009 har
undersokningar genomférts i hemtjansten, sar-
skilt boende, for kok samt for narstdende. Saval
ovanstdende enkatundersokning som den av
Socialstyrelsen genomférda brukarundersok-
ningen visar pa goda resultat. 98% av dem som
svarat av hemtjanstens brukare och 100% av
dem som svarat av de i sarskilt boende upplever
att de alltid eller oftast blir trevligt bemétta. | So-
cialstyrelsen nationell brukarundersékning ran-
kades Boxholms kommun pa sjatte plats av Sve-
riges 290 kommuner nér det galler brukarndjdhet
i hemtjansten och pa& en 11 plats nar det géller
brukarnéjdhet i sarskilt boende.

EKONOMI

Resultatet for 2009 visar ett dverskott om 280
Tkr. Det ar framforallt verksamheter styrda av
lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) som bidragit till detta. Ersattning
for obekvam arbetstid, samordningsvinster, hog-
re intdkter &n budgeterat samt minskat antal
vardtagare pa verksamheten for personlig assi-
stans &r de storsta orsakerna hartill. Aldreom-
sorgen hade sammantaget svart att klara sig
inom tilldelad budget d& inga pengar &r avsatta
for bland annat extrapersonal vid svara diagno-
ser samt palliativvard.

Sammantaget maste anses att omsorgsverk-
samhetens bokslut 2009 blev mycket gott med
hansyn till den mycket snava budget verksamhe-
ten hade till sitt forfogande.
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FRAMTID

Regeringen har utlovat statliga medel aven for
aren framdéver, dels for att hoja kvalitén i aldre-
omsorgen och dels for att kommunen ska kunna
forbattra stodet till anhdriga. Regeringen vill &ven
paskynda forbattringsarbetet av psykiatrin och
kommunen far for detta statliga medel till utbild-
ningsinsatser.

Omsorgsverksamheten kan konstatera att anta-
let ansokningar géllande sarskilt boende stadigt
minskat for varje ar. En trolig orsak ar att antalet
handikappvanliga lagenheter i trygg miljo, sa
kallade seniorlagenheter, finns att tillga. Aldre
efterfrdgar oftast inte sarskilt boende forran de
kadnner att alla andra mojligheter ar uttomda.
Aven det faktum att dagens aldre ar allt friskare
hogre upp i aren och klarar sig allt langre pa
egen hand bidrar till att efterfrdagan om hjalp och
stéd minskat. Denna trend kan pa sikt f& som
konsekvens att aldreomsorgens budget ej beh6-
ver 0ka i samma takt som antalet aldre blir fler,
om verksamheten samtidigt arbetar med att till-
handahalla en god och effektiv hemtjanst. Detta
tillsammans med forebyggande insatser samt ett
halsoframjande syn- och arbetsséatt ar andra
framgangsfaktorer for att de aldre ska fa behalla
sin sjalvstandighet och integritet utan behov av
kommunala insatser.

En gruppbostad for ungdomar med funktions-
nedsattning ar under uppbyggnad och vantas sta
klar framat julen 2010.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 15 794 16 114 15534 15522

Kostnader 78121 80 249 81419 81687

Driftnetto -62 327 -64 135 -65 885 -66 165

Budget

avvikelse -1 549 -740 280

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009
Nettokostnad
kr/invanare 11933 12193 12 554 12 608
Platser i sarskilt
boende 67 65 65 65
Personer med
hemtjanst 125 130 130 130
Beviljat bistand
inom aldreom- Nytt

Sorien 210 237 nickeltal
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SOCIALNAMNDEN
- Forvaltning: Individ- och Familjeomsorg

ARETS HANDELSER

Den storsta handelsen under aret ar att boendet
for ensamkommande flyktingflickor Oppnade.
Verksamheten har gatt mycket bra och gett Indi-
vid- och familjeomsorgen nio nya tjanster. Plat-
serna p& boendet har under aret utdkats fran
atta till nio och &anda har éverbelaggning behovt
tillgripas.

Under hosten startade ett samarbete mellan
Svenska kyrkan, landstinget och individ- och
familjeomsorgen vilket resulterat i en familjecen-
tral av Boxholmsmodell i kyrkans lokaler.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Uppnas malen Ja  Nej

e  Andelen medborgare som enligt SCB:s
medborgarindex ar ndjda med det stéd
utsatta personer ska 6ka not1

e Antalet hushéll i behov av forsorj- X
ningsstod ska inte 6ka (114)

e  Antal dagar pa behandlingshem ska X
minska (1731)

Not 1 — Undersokning ej genomford

Betraffande SCB:s medborgarindex kommer
verksamheten inte att se ndgot resultat fran den
undersokningen under aret. IFO har dock sjalva
genom enkat undersokt i vad man de som erhél-
lit insatser fran kontaktperson/familj ar nojda.
Svarsfrekvensen var l&g men de som svarade
var i stort sett mycket nojda.

Malsattningen 2009 var att antalet hushall i be-
hov av forsorjningsstod inte skulle 6ka. Har har
malet inte uppfyllts eftersom antalet som nagon
gang under 2009 varit i behov av stod Okat till
122. Det &r dock en relativt blygsam 6kning med
8 stycken eller 7%. Detta far trots allt ses som ett
gott utfall med tanke pa varldsekonomin och det
darav féljande arbetsmarknadslaget.

Antalet dagar pa behandlingshem for barn och
vuxna har minskat till 862 dagar 2009. | stéllet
for att placera pa behandlingshem har verksam-
heten Okat anvandandet av familjehem vilket
synes vara ett battre alternativ samtidigt som det
ar mer kostnadseffektivt.

EKONOMI

Resultatet for 2009 visar ett underskott p& -577
Tkr eller 4,8%. Detta ar trots allt ett bra resultat i
jamforelse med 2008 da underskotten var -2 199
Tkr.

Den verksamhet som star for den storsta negati-
va avvikelsen ar placering pa familiehem dar
budget 6verskridits med 710 Tkr. Trots detta &r
en placering har mindre kostsam &n en behand-
lingshemsplats. P& barn- och ungdomssidan
visar denna verksamhet ett positivt resultat.
Aven forsorjningsstodet har hamnat inom ram
trots den Okade belastningen av antal hushall.
Kontaktpersoner/familjer o6verskrider budgetra-
men med 136 Tkr.

FRAMTID

Forhoppningar finns att de medel som beviljades
fran EFS-radet i december ska fa effekt under de
narmaste aren. Medlen ar avsedda for att ung-
domar ska komma narmre arbetsmarknaden.
Medel har ocksd beviljats Boxholm och flera
andra Ostgotska kommuner samt landsting och
universitet for att utveckla familjestodet.

Verksamheten har vuxit ur befintliga lokaler och
férhoppningen ar att under den narmaste framti-
den overta Boxholmshus lokaler. Detta skulle ge
mojlighet att utveckla ett bredare samarbete med
omsorgerna.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2009 2009

Intakter 2470 3590 9774 2115

Kostnader 14 969 17 616 22 413 14 177

Driftnetto -12 499 -14 026 -12 639 -12 062

Budget

avvikelse -1 308 -2 199 -577

Nyckeltal

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget

2007 2008 2009 2009
Nettokostnad
kr/invanare 2393 2759 2408 2298
Varddygn
barn o vuxna 1356 1731 862 365
Kostnad k-
pers/familj 388 426 577 443
Hushall med
férsorjnings-
stod 111 114 122
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AB Boxholmshus ar ett helagt dotterbolag till
Boxholms kommun. AB Boxholmshus ansvarar
for egna bostader och lokaler. Vidare forvaltar
bolaget kommunens lokaler och ansvarar for drift
och skotsel av gator och parkomradden samt for
drift av sport- och simhall.

AB Boxholmshus har ett helagt dotterbolag, AB
Boxholmsteknik, som ansvarar for vatten- och
avloppsnatet samt for renhalining.

Boxholms kommun &ager 20% av VOKBY Bred-
band AB. Ovriga agarkommuner ar Vadstena,
Odeshog, Kinda och Ydre. Bolaget har som
uppgift att erbjuda tjanster till boende och foretag
i det bredbandsnat som agarkommunerna eta-
blerar.

Kommunalférbundet ITSAM konsolideras inte i
den sammanstallda redovisningen, likasa gors
det inte heller fér Samordningsférbundet Mjolby-
Odeshdg-Boxholm.

KONCERNRESULTAT

Kommunkoncernens resultat for 2009 uppgar till
-1,1 Mkr vilket ar en férbattring med 3,6 Mkr mot
foregdende ars resultat. Detta kan jamféras med
koncernens budgeterade resultat om 1,9 Mkr.
Budgetavvikelsen for 2009 hamnade séledes pa
3,0 Mkr vilket ar en forbattring med 2,8 Mkr jam-
fort med 2008. Koncernresultatet (Tkr) fordelar
sig enligt féljande:

Boxholms kommun -1676,4
AB Boxholmshus 473
VOKBY Bredband AB, 20% 61,3
Koncernens resultat -1142,1

Koncernens nettokostnader uppgar till 218,1
Mkr. Okningen uppgar till 2,3 Mkr. Okningen av
koncernens nettokostnad &r 1,1%. Koncernens
I6pande verksamhet har ett kassaflode om 27,8
Mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till 13,5 Mkr.
Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten
uppgar till 5,6 Mkr. Arets férandring av likvida
medel ar 20,0 Mkr.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2007 2008 2009
Resultat (Tkr) 1085 4725 -1142
Soliditet % 19,5% 18,7% 18%
Langfristig skuld (kr)/inv 37 740 38350 39 941
Ansvarsforbind. (kr)/inv 27 356 27 039 29 817

Anlaggn.tillg. (kr)/invanare 52 734 56 038 55 832

Eﬁet kaiitallinvénare 12 847 11 859 11 668

SOLIDITET 2005-2009

20,5%

21,0%
20,0%
19,0%
18,0%
17,0%
16,0%

19.8% 19 50

18,7%
18,0%

2005 2006 2007 2008 2009

Soliditeten for kommunkoncernen uppgéar 2009
till 18,0%. Under de senaste aren har soliditeten
sjunkit p& grund av kommunens negativa resul-
tat. Jamfort med samtliga kommuner i Ostergot-
land ligger Boxholm betydligt lagre @&n genom-
shittet. For 2008 var det genomsnittliga solidi-
tetsmattet for Gstgétakommunernas koncerner
31,8%.

AB BOXHOLMSHUS

Resultatet fér AB Boxholmshus inklusive AB
Boxholmsteknik uppgéar till 0,5 Mkr, vilket &r
overensstammande med budgeten fér 2009.
Detta resultat ar en forbattring med 0,7 Mkr jam-
fort med 2008. Bolagets positiva resultat beror
pa lagre rantekostnader och minskade personal-
kostnader. Dock har foretagets el- och fjarrvar-
mekostnader okat markant under aret.

Bokslut 2009 Boxholms kommun
Sammanstalld redovisning

42 (57)



Av Dbolagets totala lagenhetsbestand p& 568
lagenheter star vid arsskiftet 2009/2010 44 av
dem outhyrda vilket &r lika manga som vid fore-
géende arsskifte. Arbetet med en detaljerad
handlingsplan fortsatte under aret for att fa ner
vakansgraden samt for att skapa ett mer attrak-
tivt boende for Boxholms kommuns invanare.
Arbetet med strategiplanen har fortsatt under
aret. Detta arbete har bland annat inneburit att
resurser lagts pa att hyra ut lagenheter och
kommersiella lokaler. Under &ret har ett koncept
med uthyrning av studentlagenheter tagits fram
dar aven bidrag frdn Carl Tryggers fond kan
erhallas.

Arbetet med att ga over till fornyelsebar energi
och energieffektiviseringar har fortsatt och bland
annat har bergvarme installerats pa en forskola
och inga fastigheter anvander langre fossila
branslen.

Efter ett flertal &r med anmarkningar pa dricks-
vattnet fran miljokontoret har kommunens vatten-
tackt byts ut. Fran och med hosten 2009 far
kommuninvanarna sitt dricksvatten fran Tranas.
Det har aven skett underhdll av kommunens
vattenledningsnat och pumpstationer.

VOKBY BREDBAND AB
Arets resultat for VOKBY Bredband AB uppgéar
till 307 Tkr. Boxholms kommun tjugoprocentiga

andel av resultatet ar 61 Tkr. Detta ar en forbatt-
ring med 147 Tkr p& Boxholms Kommuns andel
jamfort med foregdende ar. Resultatet ar samre
an vad som budgeterats (539 Tkr) beroende pa
att intakterna frdn kunder inom VOKBY-omradet
inte har uppnatts samt hoga kostnader for exter-
na tjanster. Bolagets totala balanserade under-
skott uppgick till -4,1 Mkr. Bolaget har under aret
aterbetalat samtliga 1dn och har nu endast en
checkkredit kvar som inte utnyttjats under aret.

VOKBY Bredband har under &ret haft framgéng-
ar med vunna affarer efter offertforfarande. Intak-
terna for detta hamnade langt éver budgeterat.
Déaremot blev anslutningen av fiberkunder inom
VOKBY-omrédet inte det forvantade.

VOKBY Bredband har under hésten 2009 pabor-
jat forsaljningen av tjanster i Motala och Savsjo
stadsnat vilket genererat bestallningar fran kun-
der i dessa nat.

Med hjalp av ett telemarketingféretag har VOK-
BY Bredband genomfort en stérre marknadsfo-
ringsinsats till kunder i VOKBY-kommunerna
som har fiber men som hittills inte kdpt négon
tjanst av bolaget. Insatserna genererade framst
ett antal nya telefoni- och TV-kunder
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RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2009 2008
Verksamhetens intakter not 1 84 082,7 79 028,1
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar notl -286928,1 -279802,5
Avskrivningar not 1 -15 250,1 -14 999,2
Verksamhetens nettokostnader -218095,5 -215773,6
Skatteintakter not2 176578,0 173338,3
Skattekostnader och statsbidrag not 3 47 017,7 45 737,8
Finansiella intakter not 4 580,2 1458,4
Finansiella kostnader not5 -7 222,5 -9 486,0
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -1142,1 -4725,2
Arets resultat -1142.1 -4 725,2
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BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Nyttjanderéatt ledningsnatt 1322,0 1322,0
Aktier och andelar not 6 79223 7915,1
Langfristiga fordringar not 7 479,0 5431
Maskiner och inventarier not 8 7939,3 91425
Byggnader och mark not 9 272 816,4 272 959,6
Uppskjuten skattefordran not 10 1120,0 1120,0
Balanslanepost not 11 1405,0 1756,0
Summa anlaggningstillgangar 293 004,0 294 758,3
Omsattningstillgangar:

Forrad not 12 122,8 102,1
Kortfristiga fordringar not 13 13 027,4 14 390,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 14 10921,7 5416,5
Likvida medel not 15 39549,3 19 559,7
Summa omséattningstillgangar 63 261,2 39 469,1
SUMMA TILLGANGAR 356 625,2 334 227,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

Ingaende eget kapital 62 376,6 67 101,8
Arets resultat -1142,1 -4 725,2
Summa eget kapital not 16 61 234,5 62 376,6
Avsattningar:

Avsatt till pensioner inkl l6neskatt 9034,9 7 054,2
Ovriga avsattningar 5624,3 5957,2
Summa Avsaéttningar not 17 14 659,3 13011,4
Skulder:

Langfristiga skulder not 18 209 609,9 201 718,6
Kortfristiga skulder not 19 29 227,9 19 802,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter not 19 41 893,7 37 318,3
Summa skulder 2807315 258 839,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 356 625,2 334 227,4

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER: not 20 125 779,9 142 224,1
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KASSAFLODESANALYS SAMMANSTALLD REDOVISNING

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1142 4725
Justering for ej likviditetspaverkande poster not21 17935 15 367
Minskning av avséttningar pga. utbetalningar -819 -1811
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 15974 8 831
Varulager (6kning(-)/minskning(+)) -21 57
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning(-)/minskning(+)) -4 187 3 146
Forandring av kortfristiga skulder (6kning(+)/minskning(-)) 14522 -9108
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 26 288 2924
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0 -1322
Investering i materiella tillgangar -13 659 -30980
Forsaljning av materiella tillgangar 204 412
Investering i finansiella tillgangar -7 -2208
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -13462 -34 098
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 11500 10000
Amortering av langfristiga skulder -4 401 -5 396
Minskning av langfristiga fordringar 64 64
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 7163 4 668
ARETS KASSAFLODE 19990 -26506
Likvida medel vid arets borjan 19560 46 065
Likvida medel vid arets slut 39549 19560
Forandring av likvida medel 19990 -26 506
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intékter: 2009 2008
Verksamhetens externa intakter 83 983,1 78 734,0
Realisationsvinst 99,7 294,1
Verksamhetens intakter 84 082,7 79 028,1
Kostnader:
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -286 928,1 -279 802,5
Avskrivningar -15 250,1 -14 999,2
Summa Verksamhetens kostnader -302 178,2 -294 801,7
Verksamhetens nettokostnader -218 095,5 -215773,6
Not 2 Skatteintakter

2009 2008
Allm&n kommunalskatt 182 746,1 174 948,6
Skatteavrakning -6 168,1 -1610,3
Summa Skatteintakter 176 578,0 173 338,3
Not 3 Skattekostnader och statsbidrag

2009 2008
Inkomstutjamningsbidrag 46 092,9 45 321,8
Inférandebidrag 833,5 1453,6
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 338,7
Kommunal fastighetsavgift 9760,0 6 848,6
Regleringsavgift -2 566,5 -2 384,5
Kostnadsutjamningsavgift -969,8 0,0
Utjamningsbidrag LSS -6 1324 -5840,4
Summa Skattekostnhader och statsbidrag 47 017,7 45737,8
Not 4 Finansiella intakter

2009 2008
Finansiella intakter exkl rantebidrag 542,2 1406,4
Rantebidrag 38,0 52,0
Summa Finansiella intakter 580,2 1 458,4
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Not 5 Finansiella kostnader

2009 2008
Réantor anlaggnings- och fastighetslan -7 290,8 -9571,9
Ovriga rantekostnader 68,0 8,5
Ovriga finansiella kostnader 0,3 77,4
Summa Finansiella kostnader -7 2225 -9 486,0
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NOTFORTECKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER TILL BALANSRAKNING SAMMANSTALLD REDOVISNING

belopp i tusen kr

Not 6 Aktier och andelar

Aktier: 2009 2008
Kommunférbundet 0,8 0,8
AB Ostgotatrafiken 35,0 35,0
Rederi AB s/s Boxholm I 50,0 50,0
Summa Aktier 85,8 85,8
Andelar:
Féreningen Folkets Hus 35,5 35,5
Stiftelsen Boxholms Bruksmuseum 50,0 50,0
Husbyggnadsvaror HBV 40,0 40,0
Kommuninvest ekonomisk férening 211,0 203,8
Kommuninvest Spreadobligationer 600,0 600,0
Kommuninvest AlO Europa 800,0 800,0
Foérvaltningsobligation Global AIO 900,0 900,0
SGP DirektObligation 1 000,0 1 000,0
Kommuninvest Allokeringsobligation AIO 1 000,0 1 000,0
SGP DirektObligation 1 000,0 1 000,0
Svensk Exportkredit Ravaruobligation (april 2011) 1100,0 1100,0
Swedbank Spax Europa AlO 506D (maj 2011) 1100,0 1100,0
Summa Andelar 7 836,5 7 829,3
Summa Aktier och andelar: 7 922,3 7 915,1
Not 7 Langfristiga fordringar

2009 2008
Foreningar 479,0 543,1
Summa Langfristiga fordringar 479,0 543,1
Not 8 Maskiner och inventarier

2009 2008
Maskiner och inventarier VOKBY Bredbands AB 1 140,6 1448,8
Maskiner och inventarier AB Boxholmshus 29950 3184,0
Maskiner och inventarier och fordon Kommunen 3 803,6 4 509,7
Summa Maskiner och inventarier 7 939,3 91425
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Not 9 Byggnader och mark

2009 2008
Byggnader och mark AB Boxholmshus 167 985,0 167 872,0
Mark kommunen 2757,0 2 862,0
Fastigheter och anlaggningar kommunen 102 074,4 102 225,6
Summa Byggnader och mark 272 816,4 272 959,6
Not 10 Uppskjuten skattefordran

2009 2008
Uppskjuten skattefordran Boxholmshus 1120,0 1120,0
Summa Uppskjuten skattefordran 1120,0 1120,0
Not 11 Balans- och underhallslanepost

2009 2008
Balanslanepost 1 405,0 1756,0
Summa Balans- och underhallslanepost 1 405,0 1756,0
Not 12 Forrad

2009 2008
Varulager 122,8 102,1
Summa Forrad 1228 102,1
Not 13 Kortfristiga fordringar

2009 2008
Kundfordringar 4942,3 52111
Skattefordringar 460,0 4570
Avrakningsfordringar 1510,0 1585,5
Leverantorsfordringar 485,4 0,0
Fastighetsavgiftsfordran 2911,3 0,0
Ovriga fordringar 2718,3 7137,2
Summa Kortfristiga fordringar 13027,4 14 390,7
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2009 2008
Utgiftsforskott kommunen 22217 743,9
Momsfordran kommunen 23184 2 336,9
Ovr. forutbet. kostnader o. uppl. int. kommunen 5765,4 1613,6
Forutbet. kostn. o. uppl. int. Boxholmshus 549,0 615,0
Forutbet. kostn. o. uppl. int. VOKBY Bredband AB 1117 107,0
Summa Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 966,3 5416,5
Not 15 Likvida medel

2009 2008
Kassa 19,3 15,3
Plusgiro 2419,0 1169,6
Bank 37111,0 18 374,8
Summa likvida medel 39 549,3 19 559,7
Not 16 Eget Kapital
Anlaggningskapital: 2009 2008
Anlaggningstillgangar 293 004,0 294 758,3
Langfristiga skulder -209 609,9 -201 718,6
Avsattningar -14 659,3 -13011 .4
Summa Anlaggningskapital: 68 734,8 80 028,2
Rorelsekapital:
Omesattningstillgangar 63 665,7 39 469,1
Kortfristiga skulder -71 166,0 -57 120,8
Summa Roérelsekapital: -7 500,3 -17 651,7
Summa Anlaggningskapital + Rorelsekapital: 61 234,5 62 376,5
Férandring av Eget Kapital:
Ingaende Eget Kapital 62 376,6 67 101,8
Arets resultat -1142,1 -4 725,2
Utgaende Eget Kapital 61 234,5 62 376,6
Not 17 Avsattningar

2009 2008
Avsatt till pensioner inkl l6neskatt 9034,9 7 054,2
Ovriga avsattningar 5624,3 5957,2
Summa avsattningar 14 659,3 130114
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Not 18 Langfristiga skulder

Boxholmshus: 2009 2008
Langfristiga skulder Boxholmshus 157 634,0 157 988,0
VOKBY Bredbands AB:
Skulder forfaller mellan >1-5 ar VOKBY 0,0 480,0
Kommunen:
Ingaende skuld Kommunen 43 250,6 37 368,1
Nyupplaning 10 000,0 10 000,0
Amorteringar och inldésen kommunen -1516,1 -4 102,3
Kortfristig del av anlaggningslan -1462,8 -1704,2
Kortfristig del av anlaggningslan foregaende ar 1704,2 1689,0
Summa Langfristiga skulder 209 609,9 201 718,6
Not 19 Kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Kortfristiga skulder: 2009 2008
Leverant6rsskulder 14 982,0 12 557,5
Kortfristig del av laneskuld 1722,8 2 756,2
Ovriga kortfristiga skulder 12 523,2 4 488,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter:
Upplupna semesterloner 9166,0 9197,0
Upplupna sociala avgifter och kallskatt 5161,6 4 929,6
Upplupna pensionskostnader exkl. garantipension 5571,8 6012,9
Upplupna rantekostnader 1037,3 1217,9
Forskottsbetalda hyror 3673,0 3013,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 892,0 9341,8
Taxefinansierad verksamhet 2392,0 3575,0
Upplupna léner 0,0 31,0
Summa Kortfristiga skulder och interimsposter 71121,6 57 120,8
Not 20 Ansvarsforbindelser

2009 2008
Pensionsataganden inkl loneskatt 116 321,0 111 998,0
Borgensataganden egnahem och smahus 800,0 108,9
Borgensataganden foreningar 85,7 8 384,2
Engagemang Kommuninvest 8 345,2 21 500,0
Arbetsgivarorganisationen Fastigo 228,0 233,0
Summa Ansvarsforbindelser 125 779,9 142 224,1
Stallda sakerheter (Inteckningar i fastigheter och foretag): 30 699,0 31374,0
Not 21 Specifikation av ej likvidtetspaverkande poster

2009 2008
Justering for av- och nedskrivningar 15 250 14 999
Justering for gjorda avsattningar 2 467 0
Justering for 6vriga ej likvidtetspaverkande poster 218 368
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ORD OCH UTTRYCK

EKONOMISKA ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet &r skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skul-
der

Balansomslutning &r summan av tillgangssi-
dan (eller skuldsidan) i balansrakningen

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehél-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likvida medel ar kassa och banktillgodoha-
vanden

Likviditet &r betalningsformagan pa kort sikt.
Kvoten mellan likvida tillgangar (kassa, bank
och plusgiro) och kortsiktiga skulder (I6ptid
upp till 30 dagar).

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan
inkdp av anlaggningstillgdngar och finansiel-
la tillg&dngar minskat med arets forsaljning av
tillgangar

Nominella beloppet ar det belopp som ett
vardepapper ar utstallt pd, det vill saga utan
hansyn till vardeférandringar

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett &r) och langfristiga

Soliditet &r eget kapital i forhallande till det
totala kapitalet

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och
forrad) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar)

o Upplupen intakt ar en intdkt som hor till bok-
slutsaret men ej erhdllits eller fakturerats pa
bokslutsdagen

e Upplupen kostnad ar kostnad som hor till
bokslutsaret men dar ingen faktura erhallits
eller betalning erlagts pa bokslutsdagen

FORKLARING, FORKORTNINGAR OCH UT-
TRYCK

e BNP — Bruttonationalprodukt

e CKS - Centrum for kommunstrategiska stu-
dier

e EFS - Europeiska socialfonden

e |IFO — Individ och familjeomsorg

e IVPA —| vantan pa ambulans

e KS — Kommunstyrelsen

o I§C)BYT-A avser samarbetet mellan Kinda,
Odeshég, Boxholm, Ydre, Tran&s och Atvi-
dabergs kommun.

e LAS - Lagen om anstallningsskydd

e LSS - Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

e NIl — N&jd Inflytande Index

e NMI — N6jd Medborgar Index

e NP — Neuropsykiatrisk problematik

e NRI— Nojd Region Index

e RAKEL - Radiokommunikation for effektiv

ledning

e RIPS07 - Riktlinjer for pensionsskuldsbe-
rakning

e RFID-teknik - Radio Frequency

IDentification. Teknik for att l&sa information
pa avstand frdn transpondrar och minnen
som kallas for taggar

e RKR - Radet for kommunal redovisning
e SCB - Statistiska centralbyran
e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
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Till kommunfullmzktige i
Boxholms kommun

Revisionsberittelse

Vi har granskat kommunstyrelsens och &vriga nimnders verksamhet samt 4rsredovis-
ningen, sammanstilld redovisning och rikenskaper for & 2009. Vidare har vi genom
utsedda lekmannarevisorer éven granskat verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for respektive verksamhet. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll samt &terredovisning till fullmaktige.
Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, redovisning och den interna kontrollen
samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag,

Granskningen har svitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

I vir granskning har vi bitritts av sakkunniga bitraden frin KPMG AB. Féljande
revisionsrapporter har fortldpande éverlamnats till kommunfullméktige:

¥ Granskning av Overformyndaren

» Granskning av delarsbokslut och delarsrapport

» Overgripande granskning — Kommunstyrelsens uppsikt dver ndmnder och bolag
» Granskning av arsbokslut, drsredovisning och sammanstélld redovisning

Resultatet for rikenskapséret 2009 uppgar till -1,6 Mkr. Underskottet férklaras av vikande
skatteintikier och Okade pensionskostnader. Driftndmndernas sammantagna resultat
avviker frin budget med +678 tkr. Kriterierna for det s k balanskravet har indock inte
uppnétts. Det uppkomna underskottet skall enligt kommunallagen aterstilllas inom en
tredrsperiod. Kommunen utarbetade en atgirdsplan som baserades pd underskottet 2008.
Planen antogs av kommunfullméktige i november 2009. Effekten av gjorda besparingar
avspeglas dock inte i drets resultat. Ny atgérdsplan méste upprittas som baseras pd 2009
ars resultat och det ackumulerade underskottet.

Fortsatt krafifulla atgdrder maste vidtas for att forbéttra den ekonomiska situationen.
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Rikenskaperna bedéms i allt vésentligt vara réttvisande. Kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll bedéms vara tillriicklig.

Kommunen har fyra finansiella mél. Endast ett av malen har uppfyllts.

I verksamhetsberittelserna for nimnder och styrelser anges 26 verksamhetsmal, 10 mél har
uppfyllts och 6 mal har inte uppfyllts. Dérutdver har 10 mal inte kunnat bedémas dé dessa
baseras pA SCB-understkningen som inte utforts 2009,

Kommunallagen uppstiller krav for god ekonomisk hushéllning. Malen for god ekonomisk
hushéllning i den del som giller kommunens verksamhet har utvecklats men bor ytter-
ligare tydliggoras for att resultatet skall kunna beddmas pé et tillfredsstéllande sétt. Detta
férutsitter att kommunen fortsétter processen med att utarbeta system for uppfoljning och
utvirdering av ekonomi och verksamhet.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och némn-

derna ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2009.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning fér verksamhetsiret 2009 godkénns. Den &r
i allt visentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed samt dterger kommunens resultat och stillning pa ett réttvisande sitt.

Per-Arne Léfving har inte deltagit i granskningen av Byggnadsndmnden p g a jav.

Boxholm den 16 april 2010

Lena Lundman ar Andersson
Ordforande
ey AL ol
", o
Per-Arne Latving Per-Olof Hallberg

Sven-Erik Hasselgren
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FOLT

Arendeberedning

Datum 2010-04-13 | Niimnd/styrelse | Kommunstyrelsen
Arenderubrik UPPFOLINING AV ATGARDSPLAN BUDGET 2010 PLAN 2011-2012
Diarienummer KS 09/003-041

BAKGRUND

Sammanfattning

Mot bakgrund av 2008 érs underskott och 2009 irs prognostiserade underskott féreslog
kommunstyrelsen och beslutade Kommunfullmiktige den 30 november 2009 att vidta
atgdrder f&r att till 2010 komma i ekonomisk balans.

Resultatet 2008 var - 4 436 tkr. och underskottet i balanskravet 4 730 tkr. Resultatet for
2009 ir -1 676 tkr vilket &r 2 164 tkr battre &n prognosen i november pé -3 839 tkr.
Verksamheternas kostnader visar samanlagt ett plus pa 627 tkr for 2009.

ATGARDER PERIODEN 2008 TILL 2012,

Underskott ska aterstillas inom tre ar vilket innebir att underskotiet pa -4 730 tkr for
2008 ska aterstiillas senast 2011 och underskoltet, 2009 pa -1 676 tkr ska aterstillas
senast 2012,

Det for aren 2008 och 2009 samlade balanskravsresultatet uppgar till -6 125.7 tkr och
foreslas fordelas lika och hiamtas hem under perioden 2010- 2012,

Foreslagen budget med foreslagna dtgirder ska medge pensionsavsittningar enligt
uppsatta mal eller med minst 2 000 tkr. I budgeten har ocksa reserverats 3 052 tkr for
forvintade kostnader for forsorjningsstddet, arbetsmarkandspolitiska atgdrder samt
gruppboende.

En uppfljning av de dtgdrder som beslutades och som vidtagits redovisas i bilaga
ATGARDSPLAN 2.

Beslutsunderlag

Bilaga ATGARDSPLAN 2.

Forslag till beslut

att foresla kommunfullméktige godkéinna redovisad uppféljning av
atgdrdsplanen och balanskravsutredning beslutad 30 november 2009.

Delgivning

Revisorema

Handliggare

Goran Lundstrdm
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