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1. DEFINITION AV BEGREPP I SKOLPLANEN

Ledare

Forskoleverksamhet

Skola

Barn

Elev

Larare

Personal

Kund

Balanserad styrning,
styrkort

Rektor

Férskola (daghem)
Familjedaghem

Férskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg, Komvux

Barn i aldern 1- 5 ar

Barn fr o m 6 ar, ungdomar,
vuxenstuderande

Larare, forskollarare,
fritidspedagog

Samtlig personal inklusive
larare

Barn, elever och foraldrar

Ett system fér verksamhets-
styrning som "balanserar” olika
omraden som maste fungera
om malet ska nas.



2. STATENS UPPDRAG TILL KOMMUNEN

Enligt skollagen 2 kap 8 § ska den kommunala skol-
planen beskriva hur skolornas verksamhet ska utformas
och utvecklas - vad som ska goras och vilka mal som
ska prioriteras.

Skolplanen utgar fran de nationella styrdokumenten -
laroplaner, skollag och skolférordningar.

Innehallet i dessa dokument géller i sin helhet for
skolan medan skolplanen anger Boxholms kommuns
prioriteringar.

Lokal arbetsplan ska finnas pa varje enhet som
beskriver hur malen i kommunens skolplan ska uppnas.

RIKSDAG OCH REGERING J
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Arlig kommunal kvalitetsredovisning

Enligt férordning (1997:702) ska kommunen arligen
redovisa vilka mal fér utbildningen som uppnatts och
vilka atgarder som behdvs om malen inte uppnatts.

3. OVERGRIPANDE STRATEGI FOR KOMMUNEN

Kommunfullmaktige i Boxholms kommun har som vision
att kommunen ska vara ett bra alternativ fér boende och
naringsliv. For att uppna detta finns beslut att alla verk-
samheter ska arbeta med verksamhetssystemet balan-
serad styrning. Den for alla verksamheter 6vergripande
malsattning &r att kommunen ska véxa. Fér barn- och
utbildningsndmndens omrade finns framtaget ett styr-
kort som anger visionen, verksamhetsidéer, framgangs-
faktorer, matt och nyckeltal.

4, @VERGRIPAN_I_DE STRATEGI FOR BARN- OCH UT-
BILDNINGSNAMNDEN (BUN)

Vi inom skolan bidrar till att Boxholms kommun blir ett
bra val for boende och naringsliv genom att géra skola
och barnomsorg till kommunens stolthet och Sveriges
basta skola.

Efter nasta avsnitt om grundlaggande varderingar
presenteras i text Boxholms kommuns planer och
prioriteringar for kommande planperiod hdmtade fran
"styrkortet”.



5. GBUNDLAGGANDE VARDEN OCH FORHALLNINGS-
SATT

Alla barn/elever och vuxna i Boxholms forskolor/skolor
ska kanna sig trygga.

Trygghet, omtanksamhet och respekt fér varandra ar
grundlaggande for all utveckling och allt larande.
Féraldrar ska veta att deras barn behandlas likvardigt
och att verksamheten haller hég kvalitet. Verksam-
heten ska bygga pa varje barns/elevs unika forutsatt-
ningar och aktivt arbeta for att starka deras sjalvfor-
troende och tillit till sin egen féormaga. Tydligt uttalade
normer och strukturer ar viktiga for att skapa denna
trygghet i vardagen.

Goda kunskaper ar en forutsattning for att befasta och
utveckla demokratin.

Férskolans/skolans uppgift &r att skapa forstaelse for,
forankra, forsvara och sprida de grundldggande demo-
kratiska varderingarna som praglar vart samhalle.
Vardegrunden ar ett forhallningssatt till alla manni-
skors lika varde, manniskolivets okrankbarhet, tole-
rans, jamstalldhet, respekt och forstaelse for olikheter.
Dessa grundlaggande varden utgér en férutsattning for
personlig utveckling och larande.

Den vuxne i Boxholms forskolor/skolor ska vara en god
forebild och aktivt arbeta féor manniskors lika varde.
Detta kraver en medvetenhet och ett kritiskt gransk-
ande av egna varderingar.

Alla inom forskolor/skolor ska aktivt motverka varje
form av krankande behandling sasom mobbing, rasism
och framlingsfientlighet.



6. VISION
EN SKOLA SOM OPPNAR DORRAR

Vara barn efterfragas och méter - genom sin start i
livet hos oss - dppna dérrar. Vara barn/elever kommer
att vaxa upp och bidra med Idsningar till de stora
utmaningar som vantar oss i framtiden.

Vara barn/elever skall vara efterfragade - pa andra
. . . [}
skolor, gymnasier, universitet och pa arbetsmarknaden.

Féraldrar och elever med ambitioner ska valja var
skola. Larare och dvrig personal med ambitioner i sitt
yrkesval ska vélja var skola. Arbetsgivare ska vélja
vara barn.

7. VERKSAMHETSIDE
VI HAR HOGA FORVANTNINGAR PA VARA BARN

Var verksamhetsidé bygger pa kunskapen om att alla
manniskor har en inneboende styrka som kan mobili-
seras nar det verkligen galler eller vi drivs av lusten. Vi
vet ocksa att var tro om vad en annan manniska férmar
att prestera paverkar resultatet. Som individer gér vi
vart yttersta for att leva upp till de férvéntningar som
omgivningen staller pa oss. Detta géller i synnerhet
barn.



8. SVERIGES BASTA SKOLA
Vad menar vi med det?

1. Kunskap - Sveriges basta meritvardepoang.
2. Trygghet - Sveriges tryggaste skola.
3. Trivsel - Sveriges trevligaste skola.

Uppfdljning och utvardering koncentreras pa dessa tre
omraden. Vi ar sdkra pa att kunskap, trygghet och
trivsel ar grunden fér all personlig utveckling. I styr-
kortets handlingsplaner kan utlasas mer om hur skolan
ska arbeta inom varje omrade som bedéms som viktigt
for att uppna de uppsatta malen. Arbetet med hand-
lingsplaner kommer att pabdrjas hdstterminen 2007.

9. STRATEGISKA MAL

For att lyckas med malet ATT BLI SVERIGES BASTAS
SKOLA fokuseras arbetet pa fem olika omraden
(perspektiv) EKONOMI — KUND - PERSONAL - ARBETS-
SATT - UTVECKLING & LARANDE.

Vi tror att vart och ett av dessa omraden &r viktiga for
helheten och har inom varje omrade satt upp ytter-
ligare mal som alla ska stradva mot. Som exempel
maste vi ha kompetent och engagerad personal for att
kunna ge bra undervisning samtidigt som det inte far
kosta mer an vi har r&d med. Balanseringen &r ett
konststycke som maste utféras och vi tror att
balanserad styrning kommer att hjalpa oss i det
arbetet.



Strategiskt mal avseende:

Ekonomi

Kund

Personal

Arbetssatt
(produktion)

Utveckling &
larande

10. EKONOMI

God ekonomisk hushallning, effektiv
resursanvandning

Bra undervisning, en trygg skolmiljo,
foraldrar ar n6éjda med sitt inflytande

Kompetent och engagerad personal,
néjda medarbetare som trivs, friska
medarbetare

All personal koncentrerar sig pa att féra
eleverna fram till malen, tydligt
ledarskap, processorienterat arbetssatt

Larande organisation

Malet ar god ekonomisk hushallning och effektiv resurs-
anvandning. Detta uppnar vi genom realistiska bud-
getar, tidiga korrigeringar, bra beslutsunderlag med
helhetstidnkande och langsiktighet.

Att vi ndr vara ekonomiska mal kan vi veta genom att
budgetavvikelsen inte 6verskrider +/- 1 % och att vi
har effektivare verksamhet an jamférbara kommuner.

Den som ar intresserad av att veta mer om detta kan
|lasa skriften "Ta greppet om ekonomin” utgiven av
Sveriges kommuner och landsting. Finns att ladda ner
pa hemsidan (www.If.svekom.se).



11. KUND

I arbetet med olika kvalitetssystem har kund blivit ett
vedertaget begrepp som vi darfor valt att behalla. Med
kund menar vi eleverna och deras féraldrar.

M3alet &r att vi ska ge bra undervisning i en trygg
skolmilj6 dar foraldrarna kanner delaktighet. Detta ska
vi uppna genom att skapa en miljd med héga férvant-
ningar pa elever och personal. I vetskap om att héga
forvantningar och en stark tro pa vara barn ar ett effek-
tivt satt att nd resultat. Arbetet med attityderna mot
skolan och varandra ar av stor betydelse. Ett val funge-
rande elevvardsarbete tror vi ocksa ingar som en sjélv-
klar framgangsfaktor. Vi har idag en trygg skolmiljo
men ska systematiskt arbeta vidare pa att géra den
battre. Férstarkningar inom elevvarden prioriteras. Den
for manga skolor till synes omdjliga uppgiften att hjélpa
elever och deras familjer tidigt ska vi lyckas med.

Féraldrainflytandet ska uppnas genom en béttre dialog.
Skolan ska anvanda sig av moderna IT-l6sningar for att
forenkla dialogen skola féraldrar.

Att vi ndr malen vet vi genom individuella uppféljningar
av varje elev och genom de elev- och féraldraenkater

o .
som ska besvaras arligen.

12. PERSONAL

M3alet &r att ha kompetent och engagerad personal som
ar nojda och trivs med sitt arbete och sin arbetsplats.
Vi tror ocksa att friska medarbetare kan géra ett battre
arbete.



Att malet nas vet vi om arbetet med rekrytering av

personal fungerar. En utvardering av alla som slutar
ska leda till att brister hos oss réattas till. Den arliga

psykosociala arbetsmiljoundersékningen kan ge oss
svar pa om medarbetarna &r ndjda och trivs.

13. ARBETSSATT

M3alet &r att alla koncentrerar sig pa att fora eleverna
fram till sina mal och att skolan har ett tydligt ledar-
skap. Framgangsrika organisationer har gemensamt att
man arbetar malfokuserat och har ett tydligt ledar-
skap. Viktigt ar att ledarskapet &r malfokuserat och kan
halla visionen levande och tydlig. Vi tror att detta kan
uppnas genom att utveckla arbetet med individuella
utvecklingsplaner med tydliga mal och systematiska
uppfoéljningar som leder till snabba atgarder da sa
behovs.

Att vi nar malen vet vi genom att malen i de indivi-
duella utvecklingsplanerna uppnas. Att vi arbetar syste-
matiskt kan vi folja upp genom de antal process-
beskrivningar vi utarbetar.

14. UTVECKLING & LARANDE

M3alet &r att skolan ska vara en larande organisation
som ligger i framkant med nya tankar och idéer.
Arbetet ska alltid bygga pa erfarenhet och beprévad
vetenskap som anpassas alltefter behov och resurser.



Viktiga faktorer for utveckling och larande ar det
standigt pagdende vardegrundsarbetet och omvérlds-
bevakningen. For att nyttja resurserna effektivt ska
kompetensférsérjningsplaner utarbetas.

Att vi lyckas vet vi genom elev- och foraldraenkaten
och kompetensutvecklingsplanerna som tas fram. Till
alla stoérre beslut ska tillfogas en omvarldsbevakning.

15. HANDLINGSPLAN/LIKABEHANDLINGSPLAN MOT
KRANKANDE BEHANDLING

Vad ar krankande behandling?

Gemensamt for all krénkande behandling ar att nagon
eller nagra kranker principen om alla manniskors lika
varde.

Med mobbning menas krankning vid upprepade tillfallen
samt en obalans i makt mellan den som mobbar och
den som blir utsatt. Krankning kan aga rum vid enstaka
tillfallen eller vara systematiskt och aterkommande och
utféras av och drabba savél vuxna som barn och ung-
domar. Det ar barnet eller eleven, personen som avgor
om beteendet eller handlingen ar krdnkande. Exempel
pa krénkning kan vara:

e Fysiska (t ex slag och knuffar)

e Verbala tillmalen eller bli hotad

e Psykosociala (t ex bli utsatt for utfrysning,
ryktesspridning, blickar)

e Text- och bildburna (t ex klotter, brev, lappar,
Internet, e-post, sms, mms)



Tidigare har man talat om mobbning, men idag har
begreppet utvidgats och kallas numer krankande
behandling.

Vad sager skollag/Laroplan/Skolplan?

Ur Skollagen "Var och en som verkar inom skolan skall
framja aktning for varje manniskas egenvarde och
respekt, for var gemensamma miljd, sérskilt skall den
som verkar i skolan bemdda sig om att hindra varje
forsok fran elever att utsatta andra fér krankande
behandling” (1 Kap § 2, 1 kap § 9)

Las mer pa: www.skolverket.se

Ur laroplanen Lpo-94 “Skolan ska framja forstaelse for
andra manniskor och férmaga till inlevelse. Ingen i
skolan ska utsattas for krankande behandling. Tenden-
ser till krankande behandling ska aktivt bekampas”.

Ur skolplanen Boxholms kommun “"Barn- och elev-
varden bedrivs i férebyggande syfte sa att alla elever
och vuxna kanner trygghet, trivsel och arbetsgladije.
Krankande behandling och skolk uppmarksammas och
atgardas”.

I lag (2006:67) om férbud mot diskriminering och
annan krankande behandling av barn och elever.

Lagen géller fran den 1 april 2006

Riksdagen har fattat beslut om forbud mot diskrimi-
nering och krankande behandling av barn och elever.
Det innebér att diskriminering pa grund av kén, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell laggning och funktions-
hinder forbjuds i forskolan, skolan och vuxenutbildning.



Lagen innebar ocksa att barn och elever far ett lagligt
skydd mot annan krankande behandling, som exem-
pelvis mobbning. Lagen omfattar all verksamhet som
beskrivs i skollagen; férskoleverksamhet, skolbarns-
omsorg, grund- och gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning.

Vilka ser till att lagen foljs?

Skolverket och ombudsmannen, Jd@mO, DO, HomO, HO,
ska utifran sina ansvarsomraden se till att lagen féljs.
Skolverket har ett sarskilt ansvar fér den nya lagen
genom att ett barn- och elevombud for likabehandling
ska tillvarata det enskilda barnets och elevens rattig-
heter.

15.1. Handlingsplan

Férebyggande arbete ar den viktigaste delen mot all
krdnkande behandling. Fér att fa eleverna val med-

vetna om sin egen roll for omgivningens trivsel upp-
rattas ett kontrakt mellan elev, foraldrar, larare och
rektor. Detta sker pa héstterminen och arbetas fram
ur ordet respekt.

Respektera dig sjalv
Respektera dina kamrater
Respektera egendom

Vi arbetar kontinuerligt med att starka eleverna
genom:

Schemalagda klassamtal/kompissamtal
Amnet livskunskap pa schemat
Varderingsbvningar



Ovriga forebyggande atgarder ar:

Rastaktiviteter varje formiddag, rast ledd av fritids-
pedagoger

Rasttillsyn varje rast

Bussvakter

Enkatundersdkning bland eleverna om trivseln pa
skolan

Sociogram (en natverkskarta hur de sociala
relationerna ser ut bland eleverna i klassen)
KaTo-grupp (antimobbningsgrupp)

Elevombud (vuxen som fér barnens talan)

Elevrad

Kamratstddjare

Fadderverksamhet

Olika gemensamma aktiviteter sasom temadagar mm
Forsta foraldramotet varje |asar presenteras handlings-
planen mot mobbning

Vid Stenbockskolan galler:

Att all personal aktivt forhindrar alla former av
krankning.

Att féraldrar och elever aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Att ingen ska utsattas for nagon form av krédnkande
behandling.

Att om krankande behandling ager rum ska en rad
atgarder vidtas for att krdnkningen omedelbart ska
upphora.



15.2. Aktivt arbete vid fall av kréankande behandling

Personal som blir vittne till krankande behandling in-
griper genom att genast avbryta handlingen och prata
med de inblandade. Darmed meddelas berérd klass-
ldrare om vad som hant och vilka atgérder som vid-
tagits.

Klasslararen pratar med den elev som gjort sig skyldig
till krdnkningen och gér klart att detta inte far fére-
komma samt foéljderna som blir om beteendet fort-
satter. Klasslararen kontaktar foraldrarna. Klasslararen
pratar dven med den elev som blivit krankt och kontak-
tar foraldrarna.

Om problemet kvarstar tillampas skolornas antimobb-
ningsplaner.

Sa har handlar vi om mobbning/krankning kvarstar:

KaTo-teamet samlas, faktainsamling och arbetsfér-
delning i teamet.

Enskilt samtal med utsatt elev och eventuella vittnen
for insamling av information. Anteckningar férs. Enskilt
samtal med mobbaren/mobbarna dar gér man klart att
mobbningen ska upphdra omedelbart. Anteckningar
fors kontinuerligt.

Antimobbningsteamet kontaktar alla berdrda foraldrar
och informerar om vad som har hant och eventuella
konsekvenser.



/&terkoppling till berdérd personal.

/&tersamling sker en vecka senare med representant
fran antimobbningsteam som talar med alla inbland-
ade elever en och en. Ytterligare uppféljning sker vid
behov.

Om problemet kvarstar: Informeras elevvardsteamet,
kallar den/de som mobbar till elevvardskonferens (elev,
forélder, antimobbningsteam, berérd larare, elevvards-
team, skolledning). Atgardsprogram uppréttas.

Uppfdljande elevvardskonferens: atgardsprogrammet
utvarderas, eventuellt utarbetas ett nytt program.

Om problemet kvarstar fors en anmalan till sociala
myndigheter och/eller polis.

Under hela utredningen fors kontinuerlig dokumen-
tation.

Handlingsplan for konflikt mellan vuxen och elev.

Om eleven kanner sig krankt av ndgon vuxen vander
. s us . o

sig han/hon eller foralder till rektor, elevvardsledare,

skolskdterska, skolpsykolog eller annan personal.

Rektor/elevvardsledare eller av denne utsedd person
vidtar utredning.

Bada parter skall fa méjlighet till samtal med varandra.
Detta samtal kan ske enskilt, tillsammans med for-
dldrar, klassforestandare, rektor eller annan vuxen allt
efter parternas dnskemal och drendets art.

Eventuella ytterligare atgarder vidtas av rektor.



Uppfoljning av arendet gors.

Dokumentation fors under hela arendet.

Krankning/mobbning bland vuxna

Den som anser sig utsatt for krankning/mobbning har
ansvar for att genast ta kontakt med narmaste chef.
Den som ser att nagon blir krankt har ett ansvar for att
reagera pa det intraffade.

Kompetensutveckling

For att det forebyggande arbetet ska fungera bra ar det
ndédvandigt med kompetensutveckling i amnet. Personal
behover tid for diskussioner och erfarenhetsutbyte, t ex
om olika metoder och arbetssatt for att forhindra
krankande behandling/mobbning.

Att stoppa mobbning &r en fraga om civilkurage.

Prata med ditt barn om mobbning. Ar nagon i klassen
utsatt? Ar ndgon ensam och utfryst? Vad kan ditt barn
gdra for att hjalpa sina kamrater?

Om skola och hem tar avstand fran mobbning far det
en positiv inverkan pa alla barn i skolan och i férlang-
ningen &ven i samhaéllet. Vi kan fa en trygg och livsbe-
jakande arbetsmilj6 fér vara barn samt ett samhaélle dar
manskliga rattigheter respekteras.



Det ar inte skvaller att beratta om mobbning utan ett
tecken p@ mod och civilkurage. Det &r fegt att inte
berdtta — da tycker man likadant som den som mobbar,
plagar och kranker. Skolans personal beréttar inte
varifran de far sin information — barn som vill berétta
om mobbning &r ofta radda fér hamnd fran dem som
mobbar

Mobbar ditt barn andra?

Det kan vara svart att medge infor sig sjalv att barn
mobbar andra. Men om det &r s3, maste vi kraftfullt
atgarda det, eftersom mobbning inte gar dver av sig
sjélv. Detta samarbete &r viktigt bade for det mobbade
barnet och for ditt eget barn!

Det finns manga orsaker till att barn mobbar andra,
men oavsett orsaken skall du som féralder samarbeta
med oss pa skolan. Om ditt barn mobbar andra ska du:

Gora klart for ditt barn att varken du eller samhallet
acceptera mobbning - det ar helt enkelt fel — och att du
ser mycket allvarligt pa ett sddant beteende. Ta
kontakt med skolan sa att vi tillsammans kan komma
tillratta med problemet.

Foérslag pa litteratur i &mnet: "Olikas lika varde”
Myndigheten for skolutveckling, "Mobbning bland barn
och ungdomar” Radda barnen, "Var gar gransen?
Vardegrunden i praktiken” Bjorn Lindell.

Las mera pa www.skolverket.se och pa
www.riksdagen.se



15.3. Utvardering/revidering

Stenbockskolans handlingsplan/likabehandlingsplan
utvarderas infor varje nytt Iasar och revideras vid
behov. Rektor har yttersta ansvar att handlingsplan
foljs. Handlingsplan/likabehandlingsplan ingar i det
demokratiska uppdraget liksom i kvalitetsuppfdéljningen
enligt arbetsmiljolagen. Det demokratiska uppdraget
skall utgéra grunden for all verksamhet i forskola och
skola. Uppdraget att motverka krankande behandling ar
en del av det demokratiska uppdraget. Detta hanger i
sin tur samman med hela skolans verksamhet. Arbetet
mot krankande behandling bor ses i ett vidare
sammanhang och skall omfatta alla pa skolan.

16. UTVARDERING OCH UPPFOLINING

Skolan ingar i ett kvalitetssystem som férutsatter att
maluppfyllelse och méatbara resultat féljs upp kontinu-
erligt. Uppféljning och utvardering handlar i grunden
om att stélla viktiga och grundldggande fragor; Vad
ville vi? Hur gjorde vi? Hur gick det? Vad larde vi 0ss?
Hur gar vi vidare? Detta ar ett arbete som stindigt
pagar men dokumenteras minst en gang per ar.






