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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

BUDGET 2018
Sveriges ekonomi fortséatter att véxa och ser fort-
satt stabil ut. Situationen i Europa &r fortfarande
orolig, dock &r inte flyktingstrommarna till Sverige
lika stora och likasa ar det med de ensamkom-
mande barnen.

Var egna fina kommun vaxer. | skrivande stund &r
vi 5 458 invanare, en folkokning med 85 personer
till och med augusti 2017. | takt med att invana-
rantalet 6kar s& okar trycket pad nya bostader.
Vaxer vi i den har takten sa behover vi aven i fort-
sattningen bygga cirka 25 lagenheter per ar.

De nya lagenheterna pa Nygatan (gamla Sol-
backen) stod klara i somras och de &r fullt ut-
hyrda. Efterfragan pa lagenheter ar stor. Det finns
for narvarande inga vakanser i kommunen.

Det har under aret salts ett flertal tomter i Bjurs-
holm (tidigare benamnd nya Timmeréomradet)
och det ar aven efterfrdgan pa fler tomter dar. AB
Boxholmshus har for avsikt att bygga fler hyres-
ratter i Bjursholm.Vi har aven ett fodelsedverskott
i kommunen. Det fods allt fler barn och det ar ju
verkligen till allas var gladje. Det medfor att vi fort-
farande maste tanka pa om vi bor skapa fler for-
skoleplatser.

Aldreomsorgen och hemsjukvarden fungerar
mycket bra. Vi vet att andelen aldre okar i vart
samhalle och fullméktigegruppen som arbetar
med "Aldreboendet 2020” fortsatter idogt sitt ar-
bete for att skapa mojligheter att bygga ett nytt
aldreboende. Det nya aldreboendet kommer att
vara ett sarskilt boende med bara ett plan, som
ger optimala arbetsmojligheter for personalen.
Den anlitade arkitektfirman har skissat pa det nya
aldreboendet och planerna skrider sakta framat.
Det géller att vi bygger for framtida behov, har ett
hallbart tank och att verksamheten far de basta
forutsattningarna for att vara lattarbetat bade for
brukare och personal.

Fritidsanlaggningarna i kommunen ar i gott skick
och alla féreningar gor ett valdigt gott arbete. Det
ar mycket som ska héllas efter. Féreningarna har
naturligtvis manga énskemal som vi forsoker pri-
oritera och tillmotesga sa gott det gar och bero-
ende p& kommunens kassa.

D4 det inte kommer s& mycket ensamkommande
barn langre s& kommer ungdomsboendet Idun
vara det boende som vi kommer att ha flest barn

boende pa. En 6versyn av kommunens nuva-
rande fyra boenden gors.

En stor frdga som vi jobbat med i samarbete med
Boxholmshus ar att kommunen tagit éver ansva-
ret for gator- och park. Overtagandet tradde i kraft
1:ejuli 2017.

FRAMTIDEN

Vi arbetar med att f& en budget i balans. For att
lyckas med budgeten s& maste vi alla se till hel-
heten och veta att vi har en pase pengar som ska
racka till alla vara verksamheter. Vi vill att Box-
holm ska vara en bra och fin kommun att bo och
leva i. Jag kanner att vi kan ga framtiden till motes
med stor tillforsikt. Antalet invanare okar och vi
maste ta oss an besluten om att fortsatta bygga
nya bostader. Det saknas heller inte utmaningar
infor framtiden, en stor fraga kommer att vara
kompetensforsorjningen framoéver. Kommunen
jobbar standigt pa att vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

Arbetslosheten har sjunkit och arbetslosheten
bland unga i Boxholm &r bland de lagsta i lanet.
Arbetet pa skolan tillsammans med Skolverket
fortgdr och kommer att avslutas till sommaren
2018.

Som sagt, Boxholm ar en fin kommun att leva och
bo i, vi ligger bra till och vi vill fortsatta vaxa.

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla med-
arbetare och kommuninvanare for det goda ar-
bete som ni gor for kommunen.

Britt-Marie Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunrevision

Valnamnd

Overférmyndare

Kommunfullmaktige

S M C Fp Sd Kd Mp
196 4 2 2 11

Kommun- | Samhallsbyggnads- | Milionamnd | Kultur- och

styrelse namnd turismnamnd

AB Boxholmshus
Helagt bolag

VOKBY Bredband
AB

Delégt bolag 11 %

AB Boxholmsteknik
Hel&gt dotterbolag AB
Boxholmshus

Kommunalférbundet
ITSAM
Del i kommunalférbund

Samordningsférbundet
Vastra Ostergétland

Utvecklings- || Barn- och utbildnings- Social-
utskott utskott utskott

Forvaltning

Budget 2018 Boxholms kommun
Inledning
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar Fordelning intakter

84,0 % kommer fr&n skatter och generella 15,7% 0,3%
statsbidrag

15,7 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den service
kommunen erbjuder

0,3 % ar finansiella intékter
84,0%

Oskatter och generella statshidrag
@ avgifter och ersattningar
O finansiella intakter

... och 100 kr i skatt till kommunen planeras i budget

2018 att anvandas sa héar:

40,54 kronor till barn- och utbildningsverksamhet
22,47 kronor till &ldreomsorg
10,92 kronor till behandling- och omsorgsverksamhet
7,65 kronor till kommundvergripande verksamhet
4,92 kronor till bygg- och fritidsverksamhet
3,74 kronor till maltids- och serviceverksamhet
3,25 kronor till individ- och familjeomsorg
2,08 kronor till raddningstjanst
1,56 kronor till kultur- och turismverksamhet
0,40 kronor till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,24 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet
0,13 kronor till kapitalkostnader arets investeringar

0,32 kronor till oférdelade budgetmedel

1,78 kronor till &rets resultat

Budget 2018 Boxholms kommun
Inledning
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allméant
Antal invanare 1/11

Skattesats kommunen kr
Skattesats total kommunalskatt kr 1)

Resultat
Avrets resultat, tkr

Likvida medel, tkr
Soliditet %
Namndernas budgetavvikelse, tkr

Verksamhetens nettokostnad, tkr

Nettokostnad % av skatteintékter + stats-
bidrag
Nettokostnad per invanare, kr

Balans
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr
Laneskuld, tkr
Laneskuld per invanare, kr
Skatteintékter och statsbidrag, tkr
Investeringar, tkr

1) Enbart Kommunal- och Landstingsskatt, inga avgifter

Utfall
2016

5351
21,82
32,52

8 398
12 531
47,8%
-4 848

283 587

97,4%
52 997

398 442
45 136
8 435
291178
5274

Budget
2017

5340
21,82
32,52

6 032
18 292
50,2%

294 333
98,0%
55119

398 442
44 500
8 333
300 315
12 200

Budget 2018 Boxholms kommun

Inledning

Budget
2018

5 440
21,82
32,52

5570
21 616
52,0%

315 995
98,5%
58 087

406 556
44 500
8 180
320 706
7 585

Plan
2019

5440
21,82
32,52

6 487
18 848
53,4%

322 315
99,4%
59 249

405 497
44 500
8 180
324 337
18 607

Plan
2020

5440
21,82
32,52

6 632
25929
55,0%

328 761
99,1%
60 434

404 191
44 500
8 180
331 599
14 423
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OMVARLDSANALYS

Utdrag fran SKL, Ekonomirapporten oktober 2017

UTGANGSLAGET AR OLIKA
Kommunernas resultat fér 2016 uppgick till 22
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,1 procent av
skatteintakter och generella statshidrag. Aven om
9 miljarder utgdrs av rea- och exploateringsvins-
ter &r det ett mycket starkt resultat. | genomsnitt
har resultatet de senaste tio aren motsvarat 2,9
procent av skatter och generella statsbidrag. Den
genomsnittliga skattesatsen i kommunerna har i
stort sett inte forandrats under samma period.

VART AR EKONOMIN PA VAG?

Efter nagra ars snabb tillvaxt rader htgkonjunktur
i svensk ekonomi. Var bedémning ar att konjunk-
turen starks ytterligare det narmaste aret. Framst
ar det den inhemska efterfrdgan via vaxande in-
vesteringar och ¢kad privat konsumtion som dri-
ver tillvaxten. Det medfér en BNP-tillvaxt pa runt
3 procent i &r och nasta ar. Darefter raknar vi en-
ligt var framskrivningsmetod med att ekonomin
atergar till ett konjunkturellt normallage och att till-
vaxttalen blir betydligt lagre efter 2018. Det inne-
bar ocksd att sysselséattningsutvecklingen och
skatteunderlagets reala tillvaxt blir svagare mot
slutet av perioden. Det beror dels pa atergangen
till ett konjunkturellt normallage, dels pa att k-
ningen av antalet personer i arbetskraften avtar.

Befolkningsstrukturen spelar stor roll for utveckl-
ingen av sysselsattning och arbetsléshet. Det gal-
ler till exempel aldersstrukturen, dar arbetskrafts-
deltagandet &r olika stort i olika &ldrar. Men vi vet
ocksd att sysselsattning och arbetsldshet skiljer
sig at beroende pé fodelseland och tid i Sverige.
De narmaste aren minskar antalet personer i ar-
betsfor alder som &r fodda i Sverige eller resten
av Norden. Daremot 6kar antalet utlandsfédda,
inte minst gruppen flyktingar och deras anhdériga.
Denna grupp har hittills haft en lang vég till arbete
och darfor en lagre sysselsattningsgrad och
hdgre arbetsléshet an inrikes fédda. Trots ett allt
storre fokus pad forbattrad integration raknar vi
med att den férandrade sammanséttningen pa ar-
betsmarknaden innebéar att sysselsattningsgra-
den minskar nagot framéver.

Mellan aren 2016-2020 redovisar regeringen i
budgetpropositionen en sysselsattningsutveckl-
ing som ganska kraftigt dverstiger var bedomning.
Det innebar att regeringen raknar med en sna-
bare skatteunderlagsékning och darmed storre
6kning av sektorns skatteintakter an vad vara be-
rékningar ger. Ett skal ar att regeringen inte rak-
nar med en atergang till normalkonjunktur utan

med att hogkonjunkturen bestar under hela peri-
oden. Ett annat skal &r att regeringen, trots den
férandrade sammanséttningen av arbetskraften,
raknar med en svag 6kning av arbetskraftsdelta-
gandet till 2020.

BEHOVEN AV VALFARDSTJANSTER

OKAR SNABBARE AN NAGONSIN
Sveriges befolkning dkar rekordsnabbt. Forra aret
Okade folkmangden med 144 000 personer. Det
ar den storsta okningen sedan 1861. De kom-
mande tio aren beréknas Sveriges befolkning oka
med ytterligare 1 050 000 invanare, och skulle
darmed passera 11 miljoner. Det innebar ett kraf-
tigt tryck pd att bygga ut verksamheterna i kom-
muner och landsting, och inte minst pa investe-
ringar i nya verksamhetslokaler. Den storsta ut-
maningen ar dock sammansattningen av befolk-
ningsokningen. Befolkningen vaxer sarskilt
snabbt i yngre och aldre aldrar. Dessa grupper
har sarskilt stora behov av kommunernas och
landstingens verksamheter. Se diagram 1.

Efter att ha 6kat med i genomsnitt en halv procent
per ar de senaste decennierna beraknas de arliga
demografiskt betingade behovsékningarna till
nastan 1,5 procent per ar de narmaste aren, en
okningstakt som haller i sig under lang tid. Det in-
nebar i dagens kostnadsniva en arlig 6kning som
ar cirka 10 miljarder kronor hégre per ar an vad
som tidigare gallt till foljd av befolkningsutveckl-
ingen. Problemet ar att antalet personer i yrkes-
verksam alder okar vasentligt ldangsammare &n
den totala befolkningen i stort. | genomsnitt ar ok-
ningen cirka 0,6 procent per ar fram till 2021. Som
framgar av diagram 2 har demografiska behov
och antalet personer i yrkesverksam alder foljts at
relativt val i 6ver 30 ar. Den utveckling vi ser fram-
for oss innebar darfor ett dramatiskt skifte i forut-
sattningarna for att finansiera 6kade behov av val-
fardstjanster.

Historiskt har kostnaderna i kommuner och lands-
ting dessutom okat vasentligt snabbare an vad
som foljer av den demografiska behovsutveckl-
ingen. Den kanske viktigaste forklaringen ar att
kraven pd valfardstjanster okar nar invanarnas in-
komster och kopkraft stiger. Hojda ambitionsni-
vaer kan initieras av saval staten som kommu-
nerna och landstingen sjalva. | berékningarna
raknar vi med kostnadsokningar p& 0,5 procent i
kommunerna och 0,9 procent i landstingen utéver
vad som foéljer av befolkningsutvecklingen.

Budget 2018 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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KALKYLEN -

DET GAR INTE IHOP

Diagram 2 sammanfattar problemet med att f& in-
takter och kostnader att ga ihop. Nar ekonomin
atergar till normal konjunktur kommer sysselsatt-
ningsokningen inte att vara tillracklig for att klara
behovsdkningarna och annu mindre nagra kost-
nadsokningar utéver vad som féljer av befolk-
ningsutvecklingen.

Trots en fortsatt stark konjunktur beréknas resul-
taten férsamras i bAde kommuner och landsting i
ar. Enligt landstingens prognoser i samband med
forsta tertialuppféljningen forsdmras resultatet i
17 av landstingen och uppgar sammantaget till
knappt en miljard. Aven kommunerna réaknar med
ett samre resultat i &r. Bedémningen innebar ett
resultat p& knappt 15 miljarder,

aven om rea- och exploateringsvinster ar svara
att uppskatta. Sarskilt i landstingen forsvaras den
ekonomiska situationen ocksa av snabbt 6kande
pensionskostnader, inte minst 2018. Hoga I6ne-
Okningar for grupper som ligger strax under eller
over taket for intjanande av formanspension dri-
ver pa kostnadsutvecklingen, samtidigt som taket
sjalvt 6kar langsamt.

| bAde kommuner och landsting ar investerings-
trycket stort. Den vaxande befolkningen och be-
hovet av att renovera eller ersatta &ldre lokaler
och anlaggningar har inneburit kontinuerligt vax-
ande investeringar. Den utveck-lingen ser ut att
fortsatta. Det innebar 6kade kostnader foér av-
skrivningar och rantor som gor ekvationen &nnu
svarare att fa ihop.

Diagram 3 visar att kostnaderna okar vasentligt
snabbare an det reala skatteunderlaget fran och
med 2018. Det géller under férutsattning att kost-
nadsutvecklingen fortsatter folja det historiska
monstret, det vill sdga tka i takt med de demo-
grafiska behoven och darutéver med ett tillagg pa
0,5 procent i kommunerna och 0,9 procent i lands-
tingen. Det kommer inte att g& ihop. Om inga at-
garder vidtas skulle det uppsta ett gap mellan
kostnader och intakter pa 59 miljarder kronor ar
2021; 39 i kommunerna och 20 i landstingen. |
kalkylen har vi raknat med att resultaten faller till
1 procent i bAde kommuner och landsting, vilket
inte ar langsiktigt hallbart. Vi utgar ocksa fran de
foreslagna generella tillskotten i budgetproposit-
ionen pa 5 miljarder 2019 och ytterligare 5 miljar-
der 2020. Dessutom raknar vi med ungefar mot-
svarande o©kning av generella statsbidrag ar
2021. Det beraknade gapet &r ingen prognos utan
en illustration av behovet av resultatférbattrande
atgarder. Det kommer bland annat att kravas om-
fattande effektiviseringar for att klara saval eko-
nomin som kvalitet i verksamheterna.

HUR SKA KOMMUNERNA OCH
LANDSTINGEN KLARA UTMANING-

ARNA?

De strukturella utmaningar som kommunsektorn
star infor ar stérre an dem vi har sett under den
senaste 50-arsperioden. Det kommer att krava ett
gemensamt ansvarstagande fran hela den offent-
liga sektorn. Det innebar att staten maste hjalpa
kommunerna och landstingen bade med finansie-
ring och med att underlatta det fortsatta arbetet
med effektiviseringar och nya arbetssatt. | vara
berékningar, som bygger pa att konjunkturen gar
mot balans, finns fram till 2021 ett utrymme i sta-
tens finansiella sparande. Skulle det bli lagkon-
junktur blir situationen naturligtvis en annan. Aven
med hansyn tagen till aviserade statsbidragsok-
ningar kommer behovet i kommunsektorn fram till
2021 att motsvara ett gap pa i storleksordningen
60 miljarder. Da kan det tyckas vara en sjalvklar-
het att staten och kommunsektorn delar pa an-
svaret for att finansiera detta.

Statens stod maste bygga pa att valfarden beho-
ver utforas pa ett nytt satt. Det finns vare sig tid
eller rad att fastna i gamla séatt att tanka eller ar-
beta. Det gar exempelvis inte att stimulera 6kad
personaltathet eller traditionella arbetsmetoder.
Det kravs ett nytdnkande om hur verksamheten
kan utvecklas och utformas. Vi ger i rapporten
flera exempel pa hur det kan ske. Det handlar om
att brukare/patienten/invanaren far stod till sjalv-
hjalp, exempelvis via sjalvmonitorering av sjukdo-
mar. Vi beskriver @ven hur man kan arbeta med
appar for anamnesupptagning (sjukdomshisto-
ria), diagnostisering och triagering (akutpriorite-
ring) samt trygghetskameror nattetid och digital
insamling av ekonomiskt bistdnd. Anvandandet
av ny teknik kan 6ka kvaliteten, den personliga in-
tegriteten och minska behovet av att 6ka perso-
nalen i takt med det demografiska trycket. Det &r
viktigare &n nagonsin att staten inte hindrar denna
utveckling via detaljstyrning och riktade statshi-
drag som bygger pé traditionella arbetsmetoder. |
rapporten beskrivs flera exempel pa sadana rik-
tade statshidrag som maste fasas ut, for att verk-
samheten ska kunna utvecklas.

Den hoga sjukfranvaron i kommuner, landsting
och regioner innebar stora kostnader, och ar ett
problem for kompetensforsorjningen. Enbart sjuk-
franvaron langre &4n 30 dagar genererade 2016 ett
bortfall av personal i kommunerna motsvarande
drygt 28 000 arsarbetare. SKL sl6t 2016 tillsam-
mans med de fackliga organisationerna en ge-
mensam avsiktsforklaring for friskare arbetsplat-
ser i kommuner och landsting. Den innehaller 23
atgarder for att n& en lag och stabil sjukfranvaro.

Budget 2018 Boxholms kommun
Budgetfdrutsattningar
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Annat som ar viktigt for att sektorn ska kunna
klara ekonomin langsiktigt ar tidiga insatser for att
motverka bade kroniska sjukdomar och utanfor-
skap. Har handlar det bland annat om att forbattra
integrationen i syfte att 6ka skatteintékterna,
framst genom att fler utrikesfodda kommer i ar-
bete, och att minska kostnaderna. Fram till 2025
kommer antalet personer mellan 15-74 ar som
bor i Sverige och &r fédda i Norden att minska
med 100 000 invanare, samtidigt som antalet per-
soner i samma alder som kommer fran andra lan-
der dkar med 455 000. Om vi ska fa ckad syssel-
sattning ar det alltsa fr&n denna grupp sysselsatt-
ningen maste komma. Att komma in pa arbets-
marknaden &r ocksa ett satt att inte hamna i ett
utanférskap som ar forknippat med héga kostna-
der i bdde kommuner och landsting, exempelvis
for ekonomiskt bistand, individ och familjeomsorg,
skola och sjukvard. De forvantade sjukvardskost-
naderna for en person mellan 30-50 ar utan
sysselsattning ar nastan tre ganger hogre an for
den som arbetar.

N&got som vi ocksa belyser i rapporten ar att sa
mycket som 10 procent av den somatiska Var-
dens kostnader gér till skador och forgiftningar.
Kostnaderna for skador och forgiftningar ar hoga
i alla aldrar, men liksom andra diagnoser ¢kar de
kraftigt med stigande &lder. Har torde det finnas
ett stort utrymme for att minska bade kostnader
och lidande.

Budget 2018 Boxholms kommun
Budgetfdrutsattningar

9 (43)



Diagram 1= Procentuell utveckling fér olika aldersgrupper pa fem och tio ars sikt
Procent

45

[ Fordndring 5 &r Férandring 10 &r
40
35

30

25

Procent

20

15

10

Oar 1-19 &r 20-64 ar B5-79 ar 80+ 4r

Kdlla: Statistiska centralbyrén och Sveriges Kommuner och Landsting.

Diagram 2 » Befolkningen 20-64 ar respektive demografiskt betingade behov
Procentuell férandring

1.8

i

o Befolkning 20-64 &r Prognos -l'.i
16
! LY
mmm Demografiska behov m = Prognos * L

14 .

1.2

g

1.0

v

0,8

Procent

0,6

v

04

g

0,2

0.0

]

-0,z

il

1380 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kdlla: Statistiska centralbyrin och Sveriges Kommuner och Landsting.

Budget 2018 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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Diagram 3 » Utveckling av kostnader och skatteunderlag
Farandring per ar i fasta priser, procent

5

[ Flyktingmottagande
4 Ewrigt
- Demografiska behov

skatteunderlag

Procent

2006-200% 2010-2014 2015 2016 2007 2me 2M% 2020 202

Prognos — prognos kalkyl kalky| kalkyl

Kalla: Sweriges Kommuner och Landsting.

Budget 2018 Boxholms kommun
Budgetforutsattningar
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

Basen for kommunens ekonomiska styrning &r
lagstiftning inom omréadet, kommunallag och kom-
munal redovisningslag. Kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra ju-
ridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hus-
hallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Den viktigaste delen av god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv medfér att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som konsumeras. Detta innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidi-
gare generation forbrukat. Kommunen ska ange
en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella ut-
vecklingen och stallningen i form av mal. Formu-
leringarna i dessa mal bér utga fran vad som i nor-
malfallet &r att betrakta som god ekonomisk hus-
hallning, anpassat till kommunens egna forhallan-
den och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv tar sikte pd kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. For att skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushallning maste
det finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestation, resultat och effekt. Detta sakerstaller
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksam-
het. For att astadkomma detta samband kréavs
bland annat en utvecklad planering med framfor-
héllning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig re-
dovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultat-
analyser och kontroller som visar hur verksamhet-
ens prestation och kvalitet motsvarar uppstallda
mal samt en effektiv organisation som sakerstal-
ler maluppfyllelsen. For att kunna styra verksam-
heterna méaste kommunen sakerstélla processer
for att bedriva dessa kostnadseffektivt och anda-
malsenligt.

Samverkan ar en viktig del for att Boxholms kom-
mun ska kunna uppréatthalla god kvalité men sam-
tidigt vara kostnadseffektiv. Kommunen samarbe-
tar med ett flertal kommuner i olika konstellationer
inom flera omraden.

RESULTATUTVECKLING

For de forsta tva aren i mandatperioden 2015-
2018 hade Boxholms kommun ett sammanlagt re-
sultat pa 21 425 tkr. Detta motsvarar 3,8 % av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning att jamféra med malet p& 2 %. Prognosen for
ar 2017 ar att na det budgeterade resultatet pa
6 032 tkr, 2 %. Budgeterat resultat for ar 2018 ar
5570 tkr, 1,7 %. Ackumulerat fér mandatperioden
2015-2018 uppgar det prognostiserade resultatet
till 33 027 tkr vilket blir 2,8 % av skatter och kom-
munalekonomisk utjamning. Om budgeterade re-
sultat halls uppnas malet pa 2 %.

For att uppna god ekonomisk hushallning gjordes
en rad besparingar innan och under ar 2015 vilket
gett effekt. | 2016 ars budget fanns inte nagra di-
rekta besparingar. Istéllet 6kade nettokostnads-
andelen till 97,4 % jamfort med 95,1 % for ar
2015. | budgeten for ar 2017 fanns aterigen be-
sparingar for att uppna god ekonomisk hushall-
ning. Budgeten for 2018 innehaller inte nagra yt-
terligare besparingar. Finansieringen okar netto
med 19 215 tkr, 6,5 %, jamfort med budget 2017.
Detta gor att driftsramarna fér kommunens for-
valtningar tillsammans tilldts 6ka med 19 282 tkr
6,7 %. Att finansieringen okar s& mycket netto be-
ror pd att antalet invanare tkat och budgeteras
med 100 fler &n for &r 2017. LSS-utjamningen har
kommunen tidigare betalat till men far nu istallet
bidrag ar 2018.

For att uppna ett resultat pd 2 % av skatter och
bidrag aven under planaren 2019-2020 behéver
besparingar géras pa ungefar 4 400 tkr for re-
spektive ar. Om inga besparingar eller effektivise-
ringar gors Okar nettokostnadsandelen till 99,4 %
ar 2019 och 99,1 % ar 2020. Skatter och bidrag
Okar endast med 1,1 % mellan ar 2018 till 2019
och 2,2 % mellan ar 2019-2020. Av forsiktighets-
skal ar intakterna beraknade pa 5 440 invanare
aven for planaren. Sannolikheten for en befolk-
ningsokning &r dock stor.

Resultatutveckling

Tkr Utfall Budget Budget
2016 2017 2018

Nettointakt
finansieringen

Utfall/budget for-
valtning

Totalt 8 398 6 032 5570

Budget 2018 Boxholms kommun
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En skattevaxling skedde ar 2014 med 25 6re da Statsbidrag och utjamning

hemsjukvarden togs éver fran Landstinget. Ar (inkl. fastighetsavgift)

2015 hojdes den totala skatten med 3 6re. Skat- Tkr Utfall Utfall Budget Plan
tevaxling skedde i samband med bildandet av 2016 2017 2018 2019

Skatteintakter 221170 229269 236944 243690
Statsbidrag och
. utjamning 57691 58580 68060 64946
Region Osterg6tland men den kommunala skat- Fastighetsavgift 12318 12466 15702 15702
tesatsen forandrades inte. Skattesatsen har inte
Totalt 291179 300315 320706 324338

forandrats sedan dess och for &r 2018 ar skatte-
satsen fortsatt oférandrad. Se mer under avsnitt
"statsbidrag, utjdmning och skattesats” nedan.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens intakter paverkas av en rad olika
faktorer. Vissa &ar paverkbara andra ar det inte.
Nedan &r nagra exempel pa faktorer och hur de
paverkar budget.

Paverkan

+/- tkr
Parameter Foréndring (cirka)
Befolkning 40 personer 1984
Skattesats 35 ore 3816
Ranteférandring not 1 0,5% 223
Ramar forvaltningar 1% 3 063
Not. 1 - beraknat pa en laneskuld om 44,5 mkr
FINANSIERING

STATSBIDRAG, UTJAMNING OCH
SKATTESATS

Nar det galler skatteintakter far kommunen dessa
for det invanarantal som ar folkbokforda i kommu-
nen per den 1:e november foregadende ar. Sale-
des beréknas skatteintakter for ar 2018 pa det be-
folkningsunderlag som SCB redovisar den 1:e no-
vember 2017. De kommunalekonomiska utjam-
ningarna beraknas efter olika invanarantal. En del
beréknas efter 1:e november och andra efter 1:e
januari. Darmed finns en risk att prognosen pa
kommande intakter avviker fran beraknad niva.

Efter politiskt beslut kommer den kommunala
skattesatsen att vara oftrandrad 2018. Aven
landstingsskatten kommer att vara oférandrad in-
for 2018. Ar 2015 héjdes landstingsskatten med
tre Ore. Hojningen bestod av en skattevaxling
med Ostgétakommunerna pa grund av bildandet
av Region Ost. Hojningen motsvarade den tidi-
gare medlemsavgiften till Ostsam som upphorde
2015. Skattesatserna for 2018 uppgar darmed till
ofdrandrade 21,82 kr i kommunalskatt och till
32,52 kr for den totala kommunalskattesatsen.

Prognosen for skatteintdkterna 2017 innefattar
aven slutskatteavrakning som beraknas uppga till
minus 1 857 tkr.

PENSIONSATAGANDEN OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Pensionsskulden ar den sammanlagda skuld for
pensioner som arbetsgivaren har till sina an-
stallda. En gang i framtiden ska den anstallde fa
ut sina pengar i form av en kommunal pension,
vilket arbetsgivaren lovat i pensionsavtalet. For
kommunen sker berdkningen enligt den metod
som rekommenderas av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Berdkningen féljer aven de re-
kommendationer och anvisningar som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut. Pensions-
skulden berédknas uppga till 107 943 tkr vid ut-
gangen av ar 2018 och bokfors som en ansvars-
forbindelse.

SOLIDITET

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av tillgang-
arna som ar finansierade med egna medel. Sam-
tidigt &r soliditeten en direkt spegling dver histo-
riskt resultat eftersom det egna kapitalet i balans-
rakningen ar en direkt koppling till resultatrakning-
ens utveckling.

Det budgeterade resultatet for 2018 ar 5 570 tkr
vilket betyder att eget kapital 6kar med motsva-
rande summa. Budgeterad soliditet for 2018 ar
52,0 %. Soliditeten inklusive pensionsforpliktel-
sen uppgar till minus 1,9 %, se dven pensionsa-
tagandet ovan.

Soliditet
54% + T 6%
+ 0%
50%
+ -6%
(V= - 0
46% Utfall Budget | Budget Plan Plan 12%
2016 2017 2018 2019 2020
=== Soliditet 47,8% 50,2% 52,0% 53,4% 55,0%
=== Soliditet inkl.
pensionsskuld -10,6% -6,5% -1,9% 1,4% 5,2%
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LIKVIDA MEDEL OCH UPPLANINGSBEHOV
Vid delarsbokslutet 2017 uppgick likvida medel till
21 616 tkr, vilket &r en 6kning med 9 085 tkr sedan
arsskiftet 2016/2017. Den lépande verksamheten
hade ett positivt kassaflode p& 15 375 tkr, 6 299
tkr har anvants till investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten har ett positivt kassa-
flode pa 10 tkr.

Investeringsnivan for 2018 innebar inte nagot be-
hov av att utéka laneramen under 2018. Kommu-
nens egna investeringar beraknas uppga till en
ganska mattlig niva for &r 2018 pa 7 585 tkr. For
plandren 2019-2020 Okar investeringstakten.
Stora investeringar i bredbandsutbyggnaden pla-
neras samt att ett nytt raddningsfordon behéver
képas in. Enligt plan 2019-2020 ar resultatet 2 %
av skatter och utjamningar vilket gor att l1an kan
betalas av alternativt 6ka de finansiella placering-
arna. Investeringsnivan ar daremot hog for kom-
munkoncernen pa grund av pagaende och plane-
rad nybyggnation. Eftersom Boxholms kommun
och dess bolag inte har nagot koncerngemen-
samt likvidkonto &r det inget som paverkar annat
an indirekt.

INVESTERINGAR

Under 2018 planeras investeringar pa totalt 7 585
tkr. De storsta planerade investeringarna &r bred-
bandsutbyggnad som ar budgeterat till 5 744 tkr.

Investeringsbudget per namnd

Budget
Tkr 2018
KS Kommungvergripande 5744
KS Barn- och utbildning 811
KS Sektion Aldreomsorg 630
Samhallsbyggnadsnamnd 400
Totalt: 7 585

BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSE

Vid delarsbokslutet 2017 uppgick de totala bor-
gensforbindelserna till 406 556 tkr. Det inkluderar
aven pensionsatagandet pd 111 715 tkr. Ambit-
ionen &r att pa sikt minska borgensforbindelserna.

FINANSIELLA MAL

e Resultatet i relation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Detta ska uppnas éver man-
datperioden 2015-2018.

e | en jamforelse dver planperioden ska solidi-
tetens utveckling vara stigande for att mot-
svara en god ekonomisk hushallning. Senast

2018 ska soliditeten uppga till minst 40 pro-
cent och pa sikt ska den uppga till genomsnit-
tet for rikets kommuner, cirka 54 %.

e 1000 tkr av arets skatteintakter och kommu-
nalekonomiska utjamning ska avséttas till
oférdelade budgetmedel. Dessa medel far
sedan anvandas och fordelas under inneva-
rande ar.

Att de finansiella malen uppnas ar viktigt for att
kommunen ska kunna skapa sig marginaler samt
att kommunen har en god ekonomisk hushallning.
Malen ska samtidigt syfta till att vara konkreta och
kopplade till politiken.

Fordelning av budgetramar for ar 2018 har gjorts
enligt den princip som inférdes 2015. Full tack-
ning har getts for befintlig personal, hyres- och
driftsavtal for fastigheter samt kapitalkostnader.
For ovriga intdkter och kostnader har snittkostna-
den for de senaste tre aren anvands som fordel-
ningsgrund med en PKV (prisindex kommunal
verksamhet) upprakning pa utraknat belopp. Han-
syn har aven tagits till engangskostnader och
verksamhetsférandringar, tillkommande eller av-
slutad verksamhet. For att kunna anvanda budge-
ten som ett bra styrdokument &r det viktigt med
verksamhetsbaserade budgetar som stammer val
Overens med verkligheten. Arbetet med verksam-
hetsbaserade budgetar ska fortsatta samt utveck-
las.

Driftbudget Finansieringen

Tkr Utfall Budget Budget
2016 2017 2018
Intékter Y 295446 303058 324002
Kostnader -8 319 -9046 -10775
Nettointakt 287 127 294012 313 227
Budgeterad nettointakt 280592 294012
Budgetavvikelse 6 535 -

1) Inklusive total skatteutjamning, bidrag och avgifter

Budget 2018 Boxholms kommun
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BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutvecklingen som helhet har stor be-
tydelse for kommunens skatteintékter. En vikande
befolkning gor att skatteintdkterna forandras i
snabb takt. Aven utvecklingen i olika alderskate-
gorier har betydelse. Det stéller krav pa anpass-
ning av ramar eftersom demografiska forutsatt-
ningar paverkar forvaltningarnas kostnader och
hur de bor anpassas till forandringar. En forand-
ring av skatteintékter staller ocksa krav pa, det
kanske allra viktigaste, att de totala kostnaderna
anpassas till intakterna. Under 2016 okade be-
folkningen med 35 personer till 5 351 personer
frdn 1:e november &ret innan. Ar 2017 visar en
6kning med 85 personer till och med augusti och
uppgar da till 5 458 personer. Intadkterna i budget
2018 &r beraknade pa 5 440 kommuninvanare.

Budget 2018 Boxholms kommun
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PERSONAL

PERSONALHALSA OCH FRISKVARD

Kommunen inforde fran och med 1:e januari 2017
nya regler for personalens friskvard. De nya reg-
lerna innebar bland annat att personalen mot upp-
visande av kvitto, erhaller ett friskvardsbidrag
som man sjalv disponerar inom ramen for de an-
visningar Skatteverket ger ut. De nya reglerna in-
nebar att valfriheten markant okat i férhallande till
det utbud som tidigare regler medgav. Vi kan
dessvarre inte se att antalet individer som agnar
sig at friskvard ckat namnvart. En narmare utvar-
dering kommer att ske i bérjan av 2018.

Stressrelaterade besvar tenderar att 6ka, framfor-
allt inom vissa verksamheter. Problemet har upp-
marksammats och en arbetsmiljokartlaggning har
gjorts och utifrdn denna kommer atgarder att vid-
tas. SjukfrAnvaron har ©kat nagot, framforallt
inom vissa grupper.

Arbetsmiljéutbildningen som pabdrjades i borjan
av 2017 kommer att ha sitt sista avsnitt i novem-
ber 2017. Syftet med utbildningen &r att 6ka vara
chefers kunskaper och medvetande om hur vik-
tiga dessa fragor ar for personalens valbefin-
nande.

FRAMTIDEN
Gladjande ser vi inga tecken pa att vi behover
vidta nagra personalminskningar under 2018.

Vi har fortfarande svarigheter att rekrytera och be-
halla vissa yrkesgrupper som sjukskoterskor, 1a-
rare och socialsekreterare. Annu en grupp som
pa senare tid varit svart att rekrytera ar utbildade
underskdéterskor. Tillsammans med flertalet av 1&a-
nets kommuner deltar var kommun i ett nytillkom-
met projekt som syftar till att underlétta rekrytering
av framforallt vardpersonal. Vi fortsatter vara
marknadsféringsinsatser mot Link&pings univer-
sitet men kommer ocksa att marknadsfora vara
lediga tjanster mot sociala medier i hopp om att
na, inte bara de som aktivt soker nytt jobb utan
ocksa de som kan bli intresserade av att byta ar-
bete.

Under aret kommer uppskattningsvis 12-15 per-
soner att ga i pension, allt beroende pa vilken al-
der de anstéllda valjer att ga i pension. Antalet av-
gangar ar forhallandevis jamt fordelat mellan de
olika verksamheterna. Vi kan se en liten utmaning
i att kunna tillsatta alla dessa tjanster.

MAL

Resultatmal budget 2018

e Att personalen upplever att man har bra arbetsvillkor,
god arbetsmiljé och goda utvecklingsmaéjligheter

e Att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och kommunala arbetsplatser som attraktiva och ut-
vecklande

Dessa mal kommer att matas genom medarbetar-
undersokningar och utvecklingssamtal.

Budget 2018 Boxholms kommun
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BALANSRAKNING

belopp i tusen kr

TILLGANGAR

Markreserv

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon
Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Exploateringar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital vid arets borjan
Forandringar av eget kapital
Eget kapital vid arets slut

Avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsskuld,
del av ansvarsforbindelsen

Utfall Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
2101 2101 2016 2016 2016
83 353 85493 83791 92 647 92 645
9747 13221 10 013 10 100 10 496
27 026 27 006 26 936 26 928 26 928
122 227 127 821 122 756 131 691 132 085
2 560 2 560 1854 927 -
56 281 47 371 53 955 53 955 53 955
12531 18 292 21 616 18 848 25929
71372 68 223 77 425 73730 79 884
193 599 196 044 200 181 205 421 211 969
84 075 92 473 98 505 104 075 109 705
8 398 6 032 5570 5 630 6911
92 473 98 505 104 075 109 705 116 616
12 175 11 675 11 606 11 216 10 853
12175 11 675 11 606 11216 10 853
44 500 44 500 44 500 44 500 44 500
44 451 41 364 40 000 40 000 40 000
88 951 85 864 84 500 84 500 84 500
193 599 196 044 200 181 205 421 211 969
47,8% 50,2% 52,0% 53,4% 55,0%
-10,6% -6,5% -1,9% 1,4% 5,2%

Budget 2018 Boxholms kommun
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KASSAFLODESANALYS

belopp i tusen kr

Budget

2018

RESULTAT 5570
Avskrivningar 9 197
Foréndring av avsattning -69
Foréandring av kortfristiga fordringar (6kning=minus) -6 584
Forandring av kortfristiga skulder (6kning=plus) 2775
I. Verksamhetsnetto 10 889
Inkép av materiella tillgangar -7 585
II. Investeringsnetto -7 585
Aterbetald utléning 20
lll. Finansieringsnetto 20
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3324

Budget 2018 Boxholms kommun
Rakenskaperna

Plan
2019

5630

9574
-390

1017

15831

-18 607

-18 607

-2 768

Plan
2020

6911

9529
-363

5427
21 504

-14 423

-14 423

7081
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DRIFTBUDGET

Utfall och budget per namnd/férvaltning

Tkr Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kommunfullméktige 1094 1163 1263 1288 1314
KS Kommunévergripande 35742 33385 23972 24 451 24 940
KS Maltid & Service - 10 385 11 723 11 957 12 197
KS Barn och utbildning 123 538 120 952 126 968 129 507 132 098
KS Aldreomsorg 66 922 65 965 70 394 71 802 73 238
KS Individ- och familjeomsorg 9779 10 447 10 165 10 368 10576
KS Behandling och omsorg 26 671 28 956 34 212 34 896 35 594
KS Raddningstjansten 5752 6172 6 524 6 654 6 788
Kultur- och turismnamnd 5 087 4670 4 875 4973 5072
Samhallsbyggnadsnamnd 3423 4 158 15417 15725 16 040
Miljonamnd 721 727 749 764 779
Summa férvaltningar 278 729 286 980 306 262 312 387 318 635
Kapitalkostnader investeringsbudget 395 1254 2035
Oférdelade budgetmedel 1 000 1 000 1 000 1 000
Ej realiserade besparingar 0 4416 4 480
Finansiering 287 127 294 012 313 227 316 712 323 822
Resultat 8 398 6 032 5570 6 487 6 632
Procent av skatteintakter och 2.9% 2.0 % 1.7 % 2.0 % 2.0 %

kommunalekonomisk utjamning

Samhallsbyggnadsnamnd

5,0% Miljgnamnd
0,2%
Kultur- och
turismnamnd
1,6%

kS Raddningstjansten
2,1%

KS Behandling och
omsorg
11,2%

KS Individ- och
familjeomsorg
3,3%

K5 Aldreomsorg
23,0%

Budget i % per namnd/forvaltning

Kommunfullmaktige
0,4%

Budget 2018 Boxholms kommun
Rakenskaperna

K5

Kommunovergripande

7,8%

KS Maltid & Service
3,8%

KS Barn och
uthildning
41,5%
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Intdkter och kostnader per namnd/férvaltning

Budget 2018

Koépt verk-
samhet,
lamnade Lokal & . Kapital-
Intékter bidrag Personal fastighet i kostnad
Kommunfullmaktige 199 - 802 12 648 - 1263
KS Kommungvergripande 5728 2034 15 459 2281 7198 2728 23972
KS Maltid & Service 4411 - 11 049 56 4902 127 11723
KS Barn och utbildning 13 066 31016 81 020 15 662 11 934 402 126 968
KS Aldreomsorg 6818 2 667 58 565 7 239 6 384 2357 70394
KS Individ och familjeomsorg 2785 5228 6 132 454 1122 14 10165
KS Behandling och omsorg 28 119 11 285 42 814 3972 4130 130 34212
KS Raddningstjansten 254 1257 3321 1069 501 630 6524
Kultur- och turismnamnd 1275 104 3877 410 1593 166 4875
Samhallsbyggnadsnamnd 2 448 6 548 4794 2776 1442 2305 15417
Miljonamnd 749 749
SUMMA 65 103 60 888 227 833 33931 39854 8859 306 262

Kostnader i % per namnd/forvaltning
Kapitalkostnad

2%
Kopt verksamhet,
. ldmnade bidrag
Ovrigt 17%
11%
Lokal & fastighet
9%
Personal

61%
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fullmaktiges uppgift enligt 3:e kapitlet 9 § kom-
munallagen (1991:900) &r att besluta i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen. Framst avses mal och riktlinjer,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor. Kommunfullmaktige tillsatter kommunsty-
relse och de namnder som behdvs for att fullgéra
kommunens uppgifter enligt sarskilda forfatt-
ningar och for verksamheten i dvrigt.

Kommunfullméaktiges valberedning bestar av
gruppledarna fran de i fullmaktige representerade
partierna. Valberedningen bereder val till de pos-
ter i némnder, styrelser och andra samarbetsor-
gan, till exempel Samordningsférbundet, som
kommunfullméaktige utser.

Namnderna ska tva ganger per ar redovisa till full-
maéktige hur de har fullgjort sina uppdrag. Hur
detta ska ske framgar av kommunfullméaktiges
verksamhetsplan och budgetprocessplan. Redo-
visning sker bland annat genom delarsrapport
och arsredovisning.

Enligt 8:e kapitlet 1 § kommunallagen (1991:900)
ska kommunen ha god ekonomisk hushallining i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som be-
drivs genom annan juridisk form. Fullméaktige ska
besluta om riktlinjerna i Boxholms kommun for
god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer &r att
med hdg effektivitet och minsta mdjliga sloseri
med resurser skapa nytta for kommuninvanarna
nar den efterfrdgas. Genom att gora ratt saker pa
ratt satt i ratt tid skapas utrymme for de stora sats-
ningar kommunen vill gora for att bli en tillvaxt-
kommun.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Personalkostnader -114 -81 -143  -146
Lokal & fastighets-
kostnader -12 -10 -11 -11
Ovriga kostnader -221 -311 -249  -254
Nettokostnad -348 -402 -403 -411
Rambudget (netto) -480 -402 -403  -411
Budgetavvikelse ram 132

Kostnadsférdelning i %

FPersonalkostnader
35%

Svriga
kostnader
52%

Lokal &
fastighets-
kostnader

3%
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KOMMUNREVISION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisorernas uppgift ar att pa kommunfullméakti-
ges uppdrag arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Den Overgripande revisionsuppgiften &r att
granska om namnderna fullgér sina uppdrag fran
fullmaktige. Granskning sker i enlighet med fast-
stalld revisionsplan som utgar fran den risk- och
vasentlighetsanalys som revisorerna arligen utfor.
Revisorerna prévar om verksamheten ar &nda-
malsenlig och effektiv, om styrningen &r tillracklig
och om rékenskaperna &r réattvisande.

Lekmannarevisorer granskar den verksamhet
som bedrivs i de kommunala bolagen. Reviso-
rerna bitrads av sakkunniga bitraden fran KPMG
AB.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet - -2
Personalkostnader -132 -178 -156 -159
Ovriga kostnader -281 -226 -245 -250
Nettokostnad -413 -406 -401  -409
Rambudget (netto) -400 -406 -401  -409
Budgetavvikelse ram -13

Kostnadsfdrdelning i %

Personal-
kostnader
35%

Cwriga
kostnader
513%

VALNAMND

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2018 ar valar dar val ska goras till riksdag, lands-
ting och kommun. For valndmnden ar forberedel-
searbetet pabdrjat och kommer fortlopa under
2018.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget  Budget Plan

2016 2017 2018 2019
Intakter - -3 177 181
Personalkostnader -8 -6 -206 -210
Lokal & fastighetskostnader - - -1 -1
Ovriga kostnader 0 -5 -103 -105
Nettokostnad -8 -14 -133  -136
Rambudget (netto) -9 -14 -133 -136
Budgetavvikelse ram 1

Kostnadsférdelning i %

Gwriga
kostnader
33%

Perzsonalkostnader
57%
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OVERFORMYNDARE

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Overformyndaren &r en kommunal myndighet
som har till uppgift att utdva tillsyn dver gode man,
forvaltare och formyndare. Overférmyndaren ar
aven behjalplig vid tillsattning av dessa personer.
Gode méan och forvaltare har sitt uppdrag som si-
douppdrag eller fritidssysselsattning. Overfor-
myndare, gode man och forvaltare ar inte an-
stéllda av kommunen. Erséttning for nedlagt ar-
bete erhalls i form av arvode.

Personer med behov av god man okar stadigt i
alla dlderssegment. Arbetet med att hitta lampliga
personer for detta uppdrag pagar kontinuerligt.
Nar det galler andelen ensamkommande barn har
antalet barn som kommit till Boxholms kommun
minskat. Under 2018 bedtms ensamkommande
barn som behdver en god man att bli farre da bar-
nen blir myndiga, far uppehallstillstand, flyttar till
annan kommun med mera.

Antalet godmanskap som kraver mer tid/arbete av
gode mannen okar kontinuerligt. 1 vissa fall kan
detta innebéara att flera arvoden till gode mén som
betalas med kommunala medel 6kar. Detta pa
grund av att antalet yngre huvudman som har lag
eller ingen inkomst alls dkar, vilket resulterar i att
de inte kan betala arvode till sin gode man sjélva.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan

2016 2017 2018 2019
Intakter 22 22 23 23
Personalkostnader -286 -317 -297 -303
Ovriga kostnader -60 -46 52 53
Nettokostnad -324 -341 -326 -333
Rambudget (netto) -263 -341 -326 -333
Budgetavvikelse ram -62

Kostnadsférdelning i %

Civriga
kostnader
15%

FPersonalkostnader
BEUS
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KOMMUNSTYRELSE

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

KOMMUNOVERGRIPANDE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fran och med 2018-01-01 trader en ny kommu-
nallag i kraft. Motiven till férandringarna ar att géra
ett stabilt ramverk fér kommuner att mota framtida
utmaningar med att ge goda forutsattningar for
den lokala demokratin. Nagra av férandringarna
ar att starka ett fungerande samspel mellan for-
troendevalda och tjanstemén. Bland annat genom
att lagstadga att det ska finnas en kommundirek-
tor eller motsvarande i varje kommun samt att be-
slut som inte gar att aterstalla inte far genomforas
innan de vunnit laga kraft.

Narmare foreskrifter om kommunstyrelsens upp-
drag finns fortfarande i 6:e kapitlet i Kommunalla-
gen (2017:725). Dar framgar att styrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver verksam-
heten i 6vriga ndmnder och utskott. Styrelsen ska
ocksd ha uppsikt over kommunal verksamhet
som bedrivs i bolagsform och sadana kommunal-
forbund som kommunen ar medlem i. Styrelsen
ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka
pa kommunens eller regionens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa hos
fullméaktige, ovriga namnder, utskott och andra
myndigheter géra de framstéllningar som behovs.

Det aligger styrelsen sarskilt att bereda och yttra
sig i arenden som ska handlaggas av fullméaktige
med de begransningarna som framgar av 5 ka-
pitlet. 29-32 88. Styrelsen har hand om den eko-
nomiska forvaltningen och ska verkstalla fullmak-
tiges beslut. For dvrigt ska styrelsen fullgora de
uppdrag som fullméktige har lamnat over till sty-
relsen.

MAL
Resultatmal budget 2018

e Okainvanarantalet
e [Forbattra foretagsklimatet
e Okat byggande

Kommunens overgripande mal ar tillvaxt vilket
aterfinns i resultatmalen for 2018. En fortsatt sta-
bil 6kning av invanarantalet, battre féretagsklimat
och okat byggande hanger ihop och uppnas ge-
nom att kommunen kan erbjuda bra kommunal
verksamhet.

Forbattrat foretagsklimat paverkar manniskors
mojlighet att hitta sysselsattning pa orten. Det
uppnas genom bra bemotande, smidighet och
servicetankande.

Malet 6kat byggande ar formodligen kommunens
stérsta utmaning. Behovet av bostader ar stort i
Boxholm liksom i landets 6vriga kommuner. Pla-
neringen som pabdrjades 2016 for att fa fart pa
byggandet fortsatter under 2018. Stora investe-
ringar ar ocksa planerade nar det galler bred-
bandsutbyggnad.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

En dversyn av kommunen och AB Boxholmshus
organisationer har gjorts. Genomférda férand-
ringar har sa har langt varit dvervagande positiva.

FRAMTID

Boxholms kommun har en fortsatt stabil ekonomi.
Duktiga politiker och tjansteman samarbetar bra
for att hitta l6sningar som ar till férdel for kommu-
ninvanarna. Kommunfullméktigeberedningen for
”Aldreboendet 2020” arbetar pa. Tidigare malsétt-
ningen att under 2017 kunna presentera ett far-
digt forslag pa nytt kok och nytt aldreboende flytt-
tas fram till 2018.

Planering av verksamheterna for ensamkom-
mande barn ar svar eftersom framtiden &r oviss.
Migrationsverkets nya regelverk for ersattning
kan medféra att kommunen under 2018 maste
planera for farre antal HVB-platser.

En annan stor utmaning &r att klara bemanning av
verksamheterna. Tidigare pratades det om brist-
yrken, nu handlar det mer om hela sektorer. Det
ar darfor viktigt att kommunen fortsétter arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Driftredovisning
Tkr Utfall
2016
Intakter 12 842
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet -10 498
Personalkostnader -13 335
Lokal & fastighets-
kostnader -4 733
Ovriga kostnader -15 509
Kapitalkostnader -6 525
Nettokostnad -35 742
Rambudget (netto) -35 287
Budgetavvikelse ram -455

Budget
2017

6484

-8 930
-14 204

-4 070
-7 958
-4 707
-33 385
-33 385

Kostnadsférdelning i %

Kapital-
kostnader
9%

Civriga
kostnader
24%

Lokal &

fastighets-

kostnader
2%

Budget Plan
2018 2019
5728 5843 Nettokostnad
krlinvanare
-2034 -2 075
15459 -15 768 Antal beslutsparagrafer
-2 281 -2 327 Antal leverantdrsfakturor
-7 197 -7 341
-2728 -2783
-23971 -24 450
-23971 -24 450
Lamnade
bidrag , -kop
av
wverksamhet
T%
Personal-
kostnader

52%

Nyckeltal
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Utfall
2016

6681

188

11 504

Budget
2017

8197

250

11 500

Budget Plan
2018 2019

6 562 6 693
300 300
11500 11 500
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Kommunstyrelse

MALTID OCH SERVICE

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Maltid och Service ansvarar idag for tre olika om-

raden

e Laga och servera goda och néringsriktiga
maltider till forskolebarn, elever och &ldre
inom hemtjanst och sérskilt boende.

e Lokalvard pa de forskolor som har kombinat-
ionstjansterna kok-lokalvard, samt lokalvard
pa Bjursdalens servicehus.

e Vaktmasteri pa Bjursdalens servicehus.

Enligt skollagen har elever inom grundskolan ratt
till kostnadsfria, naringsriktiga maltider som ska
motsvara 1/3 av dagsbehovet. Exempelvis har
Livsmedelsverket rekommendationer om hur mal-
tiderna bor planeras.

Tillsammans med Vadstena och Odeshégs kom-
muner finns ett beslut att 6ka andelen lokalprodu-
cerade livsmedel i kommunens verksamheter
samt att arbeta efter konceptet "Food for Life”.
Detta koncept innebar férutom narproducerade
ravaror, ett larande om hallbara och halsosamma
matvanor och om hur maten odlas/produceras.
Livsmedelsverket och Skolverket anger att kom-
munen ska arbeta med integrering av maltiden i
verksamheten liksom maltidspedagogik. Genom
"Food for Life” konceptet erhalls manga verktyg till
det arbetet. Exempel pa aktiviteter:

o Regelbunden praktik i skolkbken

e Kunskap utifrdn livsmedel, mat och hallbar
livsstil integreras i skolarbetet och kopplas till
laroplanen i varje arskurs

e Studiebesdk hos producenter

e Producenter kommer till forskola/skola och
aldreboende

e Odlingar i stérre och mindre skala pa forsko-
lor/ skolor och aldreboende

e Arbeta for att varda och utveckla var matkul-
tur

Detta ar forslag pa en bas av aktiviteter. Fler akti-
viteter kan sedan byggas pa, exempelvis matlag-
ningskurser, matlagning som en del i integration,
temadagar med fokus p& mat och hallbar livsstil,
skordefester med mera. Aven Ydre kommun har
visat intresse att vara med i detta arbete.

MAL
Resultatmal budget 2018

e Se till att det finns matr&d pa alla enheter for att saker-
stélla bra kvalité samt uppfylla kundens behov.

e Ha arbetsgrupper inom forskola, skola och aldrevard
gallande "Food for Life” som tar fram och planerar vilka
aktiviteter som ska satsas pa och nar.

e Ha moten tillsammans med kunder gallande lokalvard
for att sakerstalla att uppdraget skots.

e Ha en trygg och séker arbetsmiljo for alla anstéllda.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Organisationen Maltid och service startade under
2016. Verksamheten ér fortfarande under forand-
ring for att uppna de krav som finns. | nulaget ar
det behov av ombyggnationer av Bjursdalens kék
och Asbo skolkék. Dalens forskola behéver
mindre justeringar for att forbattra arbetsmiljon.
Framforallt ar det tunga lyft och anstréangd arbets-
stallning. Maltidssituationen p& Asbogéarden &r
anstrangd pa grund av for fa lokaler. Beslut om
framtida maltidssituation maste tas av Barn- och
utbildningsutskottet.

FRAMTID

Boxholms kommun ska vara en attraktiv kommun
att leva och bo i. Maltiderna har en stor betydelse
for att kommuninvanarna ska ma bra. Verksam-
heten Maltid och service vill locka aldre att ata val-
lagad god mat som de ké&nner igen och for att und-
vika undernaring. Lara unga att ata gott, halso-
samt och klimatsmart samt lara dem hur bra mat
produceras. For att klara det uppdraget kravs
samverkan med pedagoger och vardpersonal.

Det ar klimatsmart att minska matsvinnet och det
kommer det att laggas stor vikt vid i framtida ar-
beten.

All personal som anstalls i Maltid och service
verksamheter i framtiden bor ha utbildning for de
arbetsuppgifter de ar anstallda for.

Planer finns att lokalvardaren och vaktmastaren
pa Bjursdalens trivselhus organisatoriskt kommer
att flyttas 6ver till AB Boxholmshus.
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Driftredovisning

Tkr Utfall

2016
Intakter -
Personalkostnader -

Lokal & fastighetskostnader -
Ovriga kostnader -
Kapitalkostnader -
Nettokostnad -

Rambudget (netto) -
Budgetavvikelse ram -

Budget
2017

4 467
-10 466

-55
-4 209

-122
-10 385
-10 385

Budget
2018

4411
-11 049

-56
-4 902

-127
-11723
-11 723

Plan

Kostnadsférdelning i %

Kapitalkostnader

2019 194
4499 B
Creriga
-11270 kostnader
30%
-57
-5 000
-130
-11 957 Lokal &
-11 957 fEEﬁgthE—
kostnader
0%
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Personal-
kostnader
GEnG
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Kommunstyrelse

BARN OCH UTBILDNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Barn och utbildningsverksamheten ansvarar for
att utbildning genomfors i enlighet med bestédm-
melserna i skollagen, laroplan samt foreskrifter
som har meddelats med stéd av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar.

Barn- och utbildningsverksamheten ansvarar dar-
med for:

forskola och forskoleklass

grundskola

fritidshemsverksamhet

obligatorisk sarskola

gymnasieskola

gymnasiesarskola

vuxenutbildning

svenskundervisning for invandrare
vuxenutbildning for personer med funktions-
nedsattning

MAL

Resultatmal budget 2018

e Antalet elever som kénner sig trygga och har arbetsro
ska oka. Ingangsvérde 96 %

e Antalet elever som ska kunna lasa, skriva och réakna
nar de lamnar arskurs 3 ska tka. Ingangsvarde lasa 92
%, skriva 97 %, rakna 86 %

e Antalet elever i grundskolan som ska komma in pa ett
nationellt program pa& gymnasiet ska Oka. Ingangs-
varde 90 %

e Antalet elever pa fritidshemmen som kanner en me-
ningsfull och trygg verksamhet ska 6ka. Ingangsvarde
94 %

e Att foraldrars fortroende for forskolans personal ska
6ka. Ingangsvarde 94 % (lasaret 2015/2016, ingen en-
k&t 2016)

e Langsiktigt mal - att kontinuerligt htja meritvardena
Lasaret 2016/2017 — meritvarde 201,1

| sista punkten ovan &r sommarskolan inte med-
raknad

Ovanstaende resultatmal ar valda utefter att de
mater viktiga kvalitéer i forskola, skola och fritids-
hem. Det handlar om trygghet och fértroende
samt studieresultat, vilket ar vasentliga omraden
for val fungerande verksamheter.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Samtliga tjanster inom elevhéalsan fick under hés-
ten 2017 nya befattningshavare. Tillsammans
med Goteborgs universitet kommer elevhélsan,
skolledningen samt huvudman att arbeta med att
se Over elevhalsans uppdrag samt revidera "Plan
for elevhalsan”. Arbetet ar inom ramen for éver-
enskommelsen med Skolverket kallad "Samver-
kan for basta skola”. Elevhalsans uppdrag ska
praglas av ett halsoframjande synsatt, det vill
sdga framja, foérebygga och stbédja elevers ut-
veckling mot malen.

En gemensam upphandling, gallande nytt skolad-
ministrativt system, féretogs under 2016 av kom-
munerna inom ITSAM. Implementeringsarbetet
har varit bAde omfattande och tidskréavande ef-
tersom system ska bytas ut i hela ledet fran for-
skola till Komvux. Implementeringen ska vara helt
genomford i september 2018.

Antalet forskolebarn férvantas inte 6ka 2018. For-
valtningen raknar med att barnen far plats i befint-
liga verksamheter. En utékning av personal i va-
kanspoolen gors for att tadcka behovet av vikarier
i framforallt férskoleverksamheterna.

Under 2017 har rektorsfragan for mellan- och
hogstadiet pa Stenbockskolan I6sts med en tillfal-
lig 16sning. Forhoppningen &r att ny rektor ar pa
plats under varen 2018.

En ny ledningsorganisation for férskolan kommer
att verkstallas. Beslut &r taget om att rekrytera en
ny forskolechef. Nuvarande forskolechef tilltrader
den nyinrattade tjansten som bitradande forskole-
chef med huvudansvar for den pedagogiska verk-
samheten inom forskolan s& snart ny forskolechef
ar pa plats.

Rapporter och forskning visar att manga ungdo-
mar har problem med sin psykiska hélsa. Ett stort
antal elever saknar motivation for skolarbetet.
Satsningen pa arbetssattet "Motivationslyftet” (ti-
digare kallat "Star for Life”) kommer darfor att fort-
séatta arbetas med fran arskurs sex till och med
nio. Genom satsningen ar malsattningen att ele-
verna ska starka sin sjalvkansla, ha mal for fram-
tiden, f& motivation for skolarbetet samt tanka pa
sin halsa. Vinsten med detta arbetssatt ar att ele-
verna lar sig att tinka pa ett nytt satt.

Barn- och utbildningsverksamheten har genom
den sa kallade lagstadiesatsningen, som ar ett
styrt statsbidrag, fatt mojlighet till viss personalfor-
stérkning. Bland annat har en skolbibliotekarie
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anstallts for dessa medel. Skolbibliotekarien ar en
viktig pedagogisk resurs. En lasstimulerande och
sprakutvecklande miljo fran forskoleklass och ge-
nom hela grundskolan lagger grunden till ett livs-
langt larande. Ovanstaende insatser har till upp-
gift att starka skolans kvalité och 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Budgeterade personalkostnader for 2018 ar mer
realistiska jamfort med budget 2017. Barn- och ut-
bildningsforvaltningen har fatt tackning for [6neok-
ningskostnader, forvantade vikariekostnader
samt férvantad minskning av statsbidrag.

FRAMTID

Mycket arbete kommer de ndrmaste aren att 1ag-
gas pa att gora en bra skola béattre, med fokus pa
en god och trygg larmiljo. Var 6verenskommelse
med Skolverket "Samverkan fér basta skola”
kommer aven under varen 2018 att dominera ut-
vecklingsarbetet i vara verksamheter. En bra
skola ar en framgangsfaktor for att fa barn/elever
att utvecklas till trygga samhéllsmedborgare med
goda mdjligheter till ett bra liv.

Att rekrytera personal med rétt utbildning blir allt
svarare och lonekostnaderna blir till féljd av detta
allt hoégre. For att klara framtida personalférsorj-
ning maste kommunen standigt arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Driftredovisning
Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intékter 17 744 15 709 13 066 13 327
Lamnade bidrag, kop
av verksamhet -30842 -30508 -31016 -31636
Personalkostnader -80482 -77664 -81020 -82640
Lokal & fastighets-
kostnader -15578 -15528 -15662 -15975
Ovriga kostnader -13912 -12514 -11934 -12173
Kapitalkostnader -468 -447 -402 -410
Nettokostnad -123 538 -120952 -126 968 -129 507
Rambudget (netto) -125923 -120952 -126 968 -129 507
Budgetavvikelse ram 2 385

Kostnadsfordelning i %

Cvriga Kapital-
kostnader kostnader
Lokal & 9% 0% .
fastighets- b'?jrznag‘_je
kostnader ag;.: P
1% verksamhet
22%
Personal-
kostnader
58%
Nyckeltal
Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Nettokostnad
kr/invanare 23 086 22 650 23340 23807
Antal barn inom
barnomsorgen
Not 1 293 295 310 310
Antal barn inom grund-
skolan
Not 2 538 546 540 540

1) Genomsnitt under &ret exklusive fritidshem och férskoleklass
2) Genomsnitt under aret inklusive forskoleklass
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Kommunstyrelse

SEKTION ALDREOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Aldreomsorgens verksamheter &r i huvudsak
styrda av socialtjanstlagen, SoL, samt halso- och
sjukvardslagen, HSL.

Inom &ldreomsorgens organisation ingar:

e  Sarskilt boende om 55 platser varav 10 kort-
tidsplatser med rehabiliteringsinriktning

e Hemtjanst bestaende av cirka 125 arenden
samt personer med trygghetslarm, matdistri-
bution och fardtjanst

e Forebyggande verksamheter sdsom aktivite-
ter for samvaro/gemenskap, fysisk traning
samt anhdrigstod

e Legitimerad personal i form av en egen orga-
nisation som ansvarar for att omsorgsverk-
samhetens alla grenar far halso- och sjukvéard
efter behov

e En administrativ enhet pa Bjursdalen besta-
ende av chefer, handlaggare, IT-samordnare
samt administrativt stod

MAL
Resultatmal budget 2018

e Personalen ska alltid méta brukaren pa ett bra sétt
Ingangsvarde: Ja, alltid/oftast 100 %

® Brukaren ska, med de beslutade insatser i form av
hjalp och stéd som aldreomsorgen ger, uppleva sitt
boende tryggt
Ing&ngsvarde: Mycket tryggt/ganska tryggt:90 %,
varken trygat eller otryggt: 9 %, ganska
otryggt/mycket otryggt 1 %

® Brukaren ska sammantaget vara ndjd med de insatser
som aldreomsorgen ger

Ingangsvarde: Mycket nojd/ganska nojd: 93 %,
varken nojd eller missnéjd: 7 %

Ovanstadende mal ar vasentliga att uppna for en
val fungerande verksamhet med fokus pa bruka-
ren. Ingangsvardena ar hamtade fran den nation-
ella enkaten som Socialstyrelsen genomfor arli-
gen och géller hemtjanst. Enkaten for vard- och
omsorgsboende i kommunen har for litet underlag
for att pa ett tillfredsstallande satt kunna jamforas.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

En ny lag trader i kraft 2018-01-01. Med anledning
av detta har en dverenskommelse gjorts mellan
Region Ostergoétland och Ostergotlands samtliga
kommuner. Syftet med denna samverkan ar att
brukaren ska fa en trygg, saker och effektiv ut-
skrivning fran sluten halso- och sjukvard. Det &r

en 6verenskommelse som ska forbattra proces-
sen for personer som behover fortsatt vard och
omsorg efter att de skrivits ut fran sjukhus. Over-
enskommelsen innebér att kommunen har tre da-
gar pa sig att ordna s att patienten kan aterga till
sitt hem efter utskrivning. Tidigare var detta fem
dagar. Nytt &r att helgdagar ingar i de tre dagarna.
Kommunen maste darfér vara i standig bered-
skap, oavsett nar patienten blir utskrivningsklar.

Ny organisation inom bistandshandlaggning och
kommunrehabilitering ar verkstalld. De senaste
aren har fler palagor lagts pa bistandshandlaggar-
tjansten. Exempelvis sa ska det dven bistandsbe-
démmas och féljas upp i vard- och omsorgsboen-
den. Idag har @ldreomsorgen en ihopslagen orga-
nisation dar delar av arbetsterapeut och fysiotera-
peut ar behjalpliga med handlaggning. Fran och
med januari 2018 har bistdndshandlaggarorgani-
sationen 1,80 tjanst mot tidigare 1,25 tjanst.

Vidare &r omorganisationen féranledd av kom-
mande pensionsavgangar, samt att dldreomsor-
gen behover bibehdlla och starka upp kompen-
tensen som finns hos bistdndshandlaggartjansten
men aven inom kommunrehabiliteringen. Genom
detta kan aldreomsorgen fortsattningsvis erbjuda
en omsorg som medborgarna ar néjda med och
aven vara en attraktiv arbetsgivare. | samband
med ovanstdende forandringar renodlas organi-
sationen "Kommunrehabilitering” till att besta av
tva arbetsterapeuter och en fysioterapeut.

Aldreomsorgen arbetar med e-Halsa, som &r en
ny valfardsteknik. Under 2018 &r det antligen
dags for Ostergotlands kommuner att vara produ-
center i NPO (Nationell patientéversikt). Reg-
ionen har sedan flera ar tillbaka varit producenter,
det vill sdga gett personal inom kommunernas
halso- och sjukvardsenheter méjlighet att lasa i
Regionens journalsystem genom NPO. Malsétt-
ningen med NPO &r att 6ka tryggheten for hem-
sjukvardens patienter, (vard- och omsorgsboende
inkluderat) genom att underlatta for vard- och om-
sorgspersonal att komma &t viktiga data gallande
patienten.

Aldreomsorgen far d&ven 2018 det statliga bidra-
get "Okad bemanning i dldreomsorgen”. Detta &r
ett valkommet bidrag. Pengarna anvands att for-
starka aldreomsorgen och kommer de aldre till-
godo. Vardtyngden har 6kat med fler aldre som &r
i behov av hemtjanst. Aven resorna till brukarna
har blivit langre.
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FRAMTID

En beredning under kommunfullmaktige arbetar
tilsammans med tjdnstem&n med att planera ett
nytt aldreboende. Det nya boendet ska ersatta
Duvans tre avdelningar. Malet ar att det nya bo-
endet battre ska leva upp till de krav som stalls pa
ett bra aldreboende for personer med demens-
sjukdom.

Aldreomsorgen stér infor stora utmaningar. Anta-
let aldre - aldre kommer att 6ka och kommunens
mal och insatser fér de aldre maste ses Gver.
Aldreomsorgen arbetar enligt en filosofi kallad
Lean. Hela kommunen tillampar detta arbetssatt.
Det ar en metod som involverar all personal och
bygger pa att alla arbetar efter att astadkomma
stéandiga forbattringar dar kundfokus &r det pri-
mara. Leanarbetet tillsammans med aldreomsor-
gens vardegrund ar framgangsfaktorer for en god
aldreomsorg med nojda brukare. Detta arbete far
aldrig avstanna utan maste standigt paga.

Personalférsorjningen ar ett tilltagande problem
oavsett profession. Det blir allt svarare att hitta
personal med ratt utbildning. Problemet galler
bade tillsvidareanstallningar samt vikariat.

Driftredovisning
Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intakter 13 926 6 835 6818 6 954
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet -1974 -2 389 -2 667 -2720
Personalkostnader -60451 -55324 -58565 -59 736
Lokal & fastighets-
kostnader -7 653 -7 141 -7 239 -7 384
Ovriga kostnader -8459 5713 -6384 -6512
Kapitalkostnader -2311 -2 233 -2 357 -2 404
Nettokostnad -66 922 -65965 -70394 -71802
Rambudget (netto) -63910 -65965 -70394 -71802
Budgetavvikelse ram -3012

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
Ovriga  kostnader Lamnade
kostnader 3% bidrag, kop
8% av
verksamhet
Lokal & 4%
fastighets-
kostnader
9%
Personal-
kostnader
T6%

Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invanare

Platser i sarskilt boende

Personer i hemtjanst
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Utfall
2016

12 506

55

115

Budget
2017

12 353
55

120

Budget
2018

12 940
55)

120

Plan
2019

13199
55

125
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Kommunstyrelse

SEKTION INDIVID OCH
FAMILJEOMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Enligt Socialtjanstlagens portalparagraf 1 kapitel
1 8 &r Individ- och familjeomsorgens (IFO)
framsta uppgift att "pa demokratins och solidarite-
tetens grund frémja manniskornas:

e ekonomiska och sociala trygghet
e jamlikhet i levnadsvillkor
e aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten ska under héansynstagande till
manniskans ansvar for sina och andras sociala si-
tuation inriktas pa att frigra och utveckla enskilda
och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bygga pa respekt for manni-
skornas sjalvbestdmmanderatt och integritet.”

IFO:s framsta uppdrag ar saledes att handlagga,
besluta och folja upp arenden som omfattas av
framst SoL, men aven LVU, LVM och LSS. IFO
arbetar for att kommunens invanare har en skalig
levnadsniva och att de far stdd, hjalp och rad i ut-
satta situationer.

MAL
Resultatmal budget 2018

® 80 % av de klienter under 30 &r som beviljas forsorj-
ningsstdd ska ha en meningsfull och kompetensho-
jande sysselsattning

e Vid varje barn- och ungautredning ska barnet erbju-
das enskilt samtal vid minst tva tillfallen

e Personalen pa IFO ska minst fyra ganger per ar infor-
mera om sitt uppdrag i andra verksamheter

IFO ska strava efter att minst 80 % av de klienter
som &r under 30 &r har sysselsattning. IFO har
under en langre tid arbetat med att strukturera
upp villkoren for forsorjningsstddet. En anstalld
arbetar 100 % med sysselsattningsfragor.

| utredningar som ror barn- och unga ska barnet
ha mdjlighet att géra sig hord. Handlaggarna ska
darfér erbjuda barnet enskilda samtal vid minst
tva tillfallen per utredning. Om barnet eller forald-
rarna avstar ska detta noggrant dokumenteras.

Personalen pa IFO ska informera om sin verk-
samhet minst fyra ganger per ar. Informationen
kan ske till personal och féraldrar inom skolan, till
foreningar, inom vardsektorn och liknande. Syftet
ar att forandra en eventuell negativ uppfattning
om Socialtjansten och dess arbetsuppgifter. En
Onskan ar ocksa att detta pa sikt ska medfora att
det férebyggande arbetet dkar.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

IFO:s lokaler har under 2017 genomgatt en storre
ombyggnation utifran Arbetsmiljoverkets krav ef-
ter en tillsyn. IFO har ocksa utvidgat arbetet med
rutinerna kring socialsekreterarnas sakerhet.

FRAMTID

IFO ar en verksamhet beroende av méanga fak-
torer som &r svara att styra over. Ett akut och all-
varligt barnarende kan leda till stora arbetsinsat-
ser och kostnader.

Regelverk och riktlinjer inom IFO:s omrade blir
alltmer komplexa. | framtiden bedéms det bli allt
vanligare att arbeta dver kommungranserna for
att kunna uppfylla de krav som stélls. Den lilla
kommunen Boxholm har redan idag svarigheter
att tillgodose kommunens invadnare med vissa
tjianster, exempelvis familjeratt.

Det har under en tid varit svart att rekrytera och
behalla socialsekreterare med réatt erfarenhet och
utbildning. Det bedéms dock att en férandring gél-
lande detta ar pa gang.

Flera nyanlanda kommer att forlora etableringser-
séattningen och det finns en oro kring hur dessa
personer ska forsorja sig. Handlaggningen gal-
lande ensamkommande barn kommer att minska
markant 2018. Under 2017 inférdes schabloner-
sattningar for ensamkommande barn. Detta med-
for fortsattningsvis ett mindre arbete kring ater-
sokningar.
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Driftredovisning Nyckeltal

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intakter 2113 2190 2785 2841 Nettokostnad kr/invénare

Lamnade bidrag, kop av

Antal varddygn vuxna,

verksamhet 5418 5649 -5228 -5333 externt
Hushall med
Personalkostnader -4782 5097 6132 -6255 forsorjningsstod
Lokal & fastighets-
kostnader -465 -450 -454 -463
Ovriga kostnader -1213 -1405 -1122 -1144
Kapitalkostnader -15 -36 -14 -14
Nettokostnad -9780 -10447 -10165 -10368
Rambudget (netto) -10930 -10447 -10165 -10368
Budgetavvikelse ram 1150

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
Cvriga kostnader Lamnade
kostnader 0% bidrag, kop
9% av
verksamhet
fastighets-
kostnader
4%
Personal-
kostnader
47%
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Utfall
2016

1828

116

102

Budget
2017

1956
110

120

Budget Plan
2018 2019
1869 1906
115 110
110 120
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Kommunstyrelse

SEKTION BEHANDLING OCH
OMSORG

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sektionen innefattar kommunens boenden, dag-
verksamheter, personlig assistans och 6ppenvard
for barn & unga samt vuxna som omfattas av la-
garna SolL och LSS.

Sektionen verkstéller beslut som ar tagna av Indi-
vid- och familieomsorgen. | praktiken innebér
detta insatser pa hemmaplan, externa place-
ringar, kontaktuppdrag och familjehemsuppdrag.

MAL
Resultatmal budget 2018

e Att minska antal externa dygnsplaceringar och ersétta
med intern verksamhet. Antal dygn 2016 var 208 st.

e Att beslut verkstélls skyndsamt, senast inom tre ma-
nader.

e Att alla familjer/brukare med insatsbeslut ska ha en
aktuell individuell genomférandeplan.

Ovanstdende mal har tagits fram i samarbete
med Ovriga sektioner inom socialférvaltningen.

Sektionen stravar efter att i mojligaste man verk-
stélla beslut internt. Dels for individens bésta, dels
for att anvanda kommunens resurser effektivt.
Malet ar att antalet dygnsplaceringar ska vara
lagre &an matetalet fran 2016. Detta blir formodli-
gen inte mojligt &r 2018 da utfallet 2016 var valdigt
lagt. Darav det hogre budgeterade nyckeltalet for
2018 jamfort med utfall 2016. Dygnsplaceringar
enligt LSS samt placeringar av ensamkommande
barn réknas inte in har.

Att verkstélla beslut skyndsamt ar ett lagkrav som
kommunen foljer. Sektionens mal ar att kunna
vidmakthalla detta och standigt arbeta férebyg-
gande.

Individens genomférandeplan ar verksamhetens
verktyg och kvitto pa att individen far ratt hjalp.
Genomfdrandeplanen ar under sténdig revidering
och ska vara ett dynamiskt verktyg som ska ha
tata uppfoljningar.

Samtliga mal kontrolleras via datastod samt ge-
nom internkontroll.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2018 har vi ett fortsatt utmanande arbete
med vara ensamkommande barn. Verksamhets-
férandringar som foljd av andrade ersattningsreg-
ler fortsatter under det kommande &ret. Boxholms
Ungdomsboende har &ndrat skepnad och blivit
stodboende istéllet for HVB. Under 2018 kommer
mycket fokus ligga pa att uppna stabilitet i verk-
samheterna som rér ensamkommande barn.

FRAMTID

Vi kommer fortsétta att arbeta for att vidmakthalla
samt forbattra den goda kvalité som finns inom
Behandling- och omsorg. Detta gér genom fort-
satt kvalitetsarbete samt interna utbildningar.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intékter 68622 40435 28119 28681
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -41171 -16129 -11285 -11511
Personalkostnader -44 254 -44 642 -42814 -43670
Lokal & fastighets-
kostnader -4 333 -4 300 -3972 4051
Ovriga kostnader -5 424 -4 168 -4 131 -4 214
Kapitalkostnader -111 -152 -130 -133
Nettokostnad -26 671 -28956 -34 213 -34897
Rambudget (netto) -21390 -28956 -34213 -34897
Budgetavvikelse ram -5281

Kostnadsfordelning 1 %

Kapital-
Owriga  kostnader
kostnader 0% Lamnade
% bidrag, kap
Lokal & av
fastighets- verksamhet
kostnader 15%

6%

Personal-
kostnader

69%
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Nyckeltal

Nettokostnad kr/invanare

Antal varddygn barn,
externt ¥

Kostnad kontakt-
person/familj tkr

Utfall
2016

4984

208

560

Budget
2017

5422
425

549

Budget
2018

6 289
425

565

Plan
2019

6 415

425

576

1) Avser dygnsplaceringar enligt SoL och LVU. LSS och ensamkom-

mande barn ar exkluderat.
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Kommunstyrelse

RADDNINGSTJANSTEN
MJOLBY/BOXHOLM

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Raddningstjansten utgar fran de lagkrav som
alaggs kommunerna i Lag om skydd mot olyckor
(2003:778) samt Lag om brandfarliga och explo-
siva varor (2010:1011) och syftar i huvudsak till
att skydda och radda méanniskor, egendom samt
milj6. Boxholms kommun har som ambition att
mota dessa lagkrav pa ett effektivt, valorganiserat
och tillmotesgaende satt. Den enskilde ska erbju-
das hjalp och stdd fére, under samt efter en han-
delse. Raddningstjansten ska genom sitt olycks-
férebyggande- och operativa arbete bidra till att
skapa en trygg och sdker kommun.

MAL
Resultatmal budget 2018

e Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan fér 2018

e Att samtliga 6-aringar ska erhalla brandskyddsinform-
ation

e Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhdlla en 3-tim-
mars teoretisk och praktisk brandskyddsutbildning

e Att malplanen for raddningstjanstens vningsverksam-
het foljs och att samtlig operativ personal far minst 50
dvningstimmar

| Boxholms kommun ska alla ha en trygg och sa-
ker miljo. Det &r en viktig forutséttning for att kom-
muninvanarna vill bo kvar samt att nya personer
ska flytta till kommunen. Raddningstjansten bidrar
till det méalet genom att ha ovanstdende malsatt-
ning.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Den organisationsférandring som succesivt ge-
nomférdes under 2017 inom raddningstjansten
Mjolby/Boxholm kommer att innebéara en allt
béattre och snabbare service till medborgare och
verksamhetsutdvare oavsett om det géller opera-
tiva insatser, information, utbildning eller myndig-
hetsutdvning.

Eftersom raddningstjanstens aktiviteter till stor del
styrs av héndelser och omvarldsbevakning &r de-
lar av verksamheten under standig férandring uti-
frdn samhéllets behov.

FRAMTID

Kommunens nya handlingsprogram, Trygg och
Saker Delprogram Raddningstjanst 2015-2018,
beskriver inriktningsmal som &r styrande for verk-
samheten under mandatperioden:

e Kommunen ska ha en god forméaga att han-
tera olyckor och skador

e Kommunen ska arbeta systematiskt med att
forebygga att olyckor och skador sker

o Kommunen ska arbeta aktivt for att minska
konsekvenserna av olyckor

e Kommunen ska verka for att den enskilde in-
dividen ska ha god kunskap om hur olyckor
och skador undviks

For att leva upp till inriktningsmalen kravs sam-
verkan mellan verksamheter inom kommunen
men aven med narliggande kommuner inom sa-
val det operativa som det férebyggande arbetet.

Under aret kommer raddningstjansten medverka

i arbetet med framtagandet av kommunens hand-
lingsprogram 2019-2020.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intékter 235 208 254 259
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -1127 -1219 -1257 -1282
Personalkostnader -3015 -3 264 -3321 -3387
Lokal & fastighets-
kostnader -1 039 -1 095 -1069 -1090
Ovriga kostnader -510 -445 -501 -511
Kapitalkostnader -296 -357 -630 -643
Nettokostnad -5 752 -6 172 -6 524 -6 654
Rambudget (netto) -5 742 -6 172 -6 524 -6 654
Budgetavvikelse ram -10
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Kostnadsférdelning i %

Kapital-
kostnader
5%

Gwriga
kostnader
T%

Lokal &
fastighets-
kastnader
169%

Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invanare

Brand i byggnad
Automatlarm
Ovning/
utbildningstimmar

Utfall
2016

1075
8
31

51

Utfall
2017

1156
6
30

58

Lamnade
bidrag, kip
av
werksamhet
19%

Personsl-
kostnader
48%

Budget Plan

2018 2019
1199 1223
6 6

45 45
56 56
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Forvaltning: Samhallsbyggnadskontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Sambhallsbyggnadskontorets uppdrag bestar i hu-
vudsak av att utféra de enligt lag faststéllda upp-
gifterna som beskrivs inom Plan- och bygglagen
(PBL) samt delar av Miljobalken som avser
strandskyddet.

Det innebér foljande arbetsuppgifter:

e utformning av detaljplaner med tillhérande
processer

e hantering av bygglovsarenden

e Tillsyn av bygglovs- och strandskyddsaren-
den

e ansvar for tillhandahallande och upprattande
av kartor

e ansvar for forberedelser for fastighetsbildning

e ansvar for namnséttning av gator, kvarter och
fastigheter

e ansvar for namndens del av arbetet med att
revidera kommunoversikten

e ansvar for beslut om bostadsanpassningsbi-
drag

e ansvar for framtagande av forslag till energi-
effektivisering i kommunen

Utdver detta har Samhallsbyggnadskontoret an-
svar for handlaggning av arenden gallande fore-
ningsbidrag/skétselavtal. Samt ansvar for verk-
samheten gata/ park och mark

MAL

Resultatmal budget 2018

e Handlaggningen av byggnadslov for ett komplett nor-
malarende far ta max &tta veckor

e Genomfdra en fortsatt enkatundersodkning gallande
bygglovshanteringen.

e Genomfora en enkatundersokning gallande bostads-
anpassningen

Enkatundersokningarna ska visa pa hur medbor-
garen upplever hur beslut och 6vrig information
har ett samband samt &r tydligt och relevant.

En sammanstéllning av medborgarenkaten for
aren 2015-2017 ar gjord och resultatet visar att
bygglovshanteringen upplevs som val tillfredstal-
lande av kommuninvanarna.

Enkatundersokningen for bostadsanpassningar
har haft s& lag svarsfrekvensen att ingen utvarde-
ring har kunnat goras.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under 2018 ar bedémningen att inga storre verk-
samhetsférandringar kommer att ske. Daremot
kommer samhallsbyggnadskontoret behdva ut-
vecklas och forstarkas pa personalsidan. En ytter-
ligare resurs finns med i budget 2018. Detta for att
kunna hantera arenden som kommer in inom rim-
lig tid och na de mal som finns for 2018. Antalet
arenden har under de tre senaste aren 6kat med
23 %. Aven ansokan om planbesked okar. Efter-
fragan pa bostader kommer att 6ka aven under
2018.

FRAMTID

Gallande vatten och avloppsplanen (VA-planen)
kommer ett fortsatt arbete och forstudie med in-
riktning p& en langsiktig VA-l6sning for Koppar-
hult, Blavik, Hardaholmen och Lilieholmen att
paga.

Arbetet med nya detaljplaner 6ver Hardaholmen,
Helgebo 1:1, Boxholm 8:1 och Malexander 1:126
har inletts. Samradshandlingar gallande Malexan-
der 1:126 kommer att stéllas ut for samrad under
forsta kvartalet 2018. Granskningshandlingar ar
framtagna for Hardaholmen och kommer att stal-
las ut for granskning under forsta kvartalet 2018.
Helgebo 1:1, Boxholm 8:1 har inletts, dock har
inte samradshandlingar stallts ut. Malsattningen
med detaljplanerna ar att fd dem antagna under
2018/2019.

Framtagande av ny detaljplan dver tdgdepans in-
dustriomrade finns med i planeringen. Detta ar ett
forsta steg i att kunna erbjuda en framtida plats
for ny industri i omradet samt en forberedande at-
géard for att kunna erbjuda mgjlighet till etablering
av hoghastighetsdepa.
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Driftredovisning

Tkr Utfall
2016
Intakter 923
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet -1 095
Personalkostnader -1 567
Lokal & fastighets-
kostnader -706
Ovriga kostnader -642
Kapitalkostnader -336
Nettokostnad -3423
Rambudget (netto) -4 096
Budgetavvikelse ram 673

Kostnadsférdelning i %

Kapitalkostnader
13%
Bwriga
kostnader
B%

Lokal &
fastighets-
kostnader
15%

Budget  Budget Plan
2017 2018 2019
680 2448 2497
-1071 -6 548 -6 679
-1 450 -4 794 -4 890
-892 -2776 -2 832
-972 -1442 -1471
-453 -2 305 -2 351
-4 158 -15417 -15725
-4 158 -15417 -15725
Lamnade
bidrag, kip
av
verksamhet
37%
Personzlkostnader

27%

Nyckeltal

Nettokostnad kr/invanare
Godkanda bygglov

Detaljplanerade tomter
Not 1

1) Avser nya detaljplanerade tomter
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Utfall Budget
2016 2017
640 779
116 80

4 15

Budget Plan
2018 2019
2834 2891
110 115
18 20
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KULTUR- OCH TURISMNAMD

Forvaltning: Kultur och Turism

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kultur och turismnamnden arbetar aktivt for att
tydliggéra kommunens kultur- och naturvarden
samt marknadsfora turist- och besoksmal.

Biblioteksverksamheten féljer politiskt antagen
plan. Biblioteket verkar for att skapa och starka
lasvanor hos alla barn i kommunen, aktivt stodja
vuxenstuderande samt ha en central roll som mo-
tesplats och kulturcentrum.

Musikskoleverksamheten verkar fér att erbjuda
kommunens invanare musikundervisning med
hog kvalitet.

Inom kultur- och turismndmndens organisation in-
gar:
e  Kultur- och turistverksamhet
e Biblioteksverksamhet
e Musikskola
e Reception/telefonvaxel
e Stdd till studieorganisationer och bildnings-
férbund
e Samverkan med andra kommuner,
féreningar, organisationer och féretag kring
kultur- och turistfragor
e Utse stipendiater, dela ut stipendier samt
bidrag till féreningar

MAL

Resultatmal budget 2018

e Alla barn och ungdomar (forskola till hégstadium) ska
arligen erbjudas minst ett kulturprogram

e Minst 15 biblioteksprogram med totalt lagst 700
besokare

e Minst 12 utldnade medier fran biblioteket per barn
(0-17 ar)

® Musikskolan genomfér minst 11 offentliga framtradan-
den

Malet gallande barn och ungdomars kulturpro-
gram, anvands for att skerstalla att alla barn och
ungdomar nas av minst ett program per ar.

Malet med minst 15 biblioteksprogram, med totalt
lagst 700 besodkare, anvands for att méta och sa-
kerstalla att biblioteket fungerar som en attraktiv
motesplats samt att de allmankulturella aktivite-
terna nar den breda allmanheten.

Malet med minst 12 utldnade medier fran biblio-
teket per barn (0-17 ar) anvands for att mata att

denna malgrupp i god omfattning tar del av biblio-
tekets utbud.

Malet med att musikskolan genomfér minst 11 of-
fentliga framtradanden &r viktigt for att utveckla
formagan hos eleverna att upptrada infor publik
samt att rekryteringen av elever paverkas positivt.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Bibliotekets dppettider utdkades under 2017 med
sjalvservice som omfattar mandag till och med
torsdag kl. 08.00-10.00. Under 2017 gjordes en
inventering av den konst som &gs av kommunen.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intakter 1170 1131 1275 1301
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet -103 -102 -104 -106
Personalkostnader -3422 -3 649 -3877 -3955
Lokal & fastighets-
kostnader -384 -414 -410 -418
Ovriga kostnader -1 560 -1462 -1593 -1625
Kapitalkostnader -788 -174 -166 -169
Nettokostnad -5 087 -4 670 -4 875 -4973
Rambudget (netto) -4 734 -4 670 -4 875 -4973
Budgetavvikelse ram -353

Kostnadsfordelning i %

Kapital-
kos;’ré:der Lamnade
. bidrag, kép
Cvriga av
kostnader verksamhet
26% 2%
Lokal &
fastighets-
kostnader Personal-
6% kostnader
63%
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Nyckeltal

Nettokostnad
kr/invénare

Antal bestk
turistinfo

Antal biblioteksbesok
per invanare

Utfall
2016

952

600

9,4

Budget
2017

875

600

9,5

Budget
2018

896

500

9,6
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Plan
2019

914

450

9,7
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MILJONAMD MJOLBY - BOXHOLM

Forvaltning: Miljékontor

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Miljdnamndens uppgift ar att skydda miljon och
manniskors hélsa mot skador och oldgenheter
samt att verka for sakra livsmedel.

Namnden &r sedan 2011 gemensam for Mjolby
och Boxholms kommuner. Milickontoret bestar av
12 arsarbetstjanster. Miljonamnden planerar sin
verksambhet i en tredrig verksamhetsplan. | verk-
samhetsplanen prioriteras halsoskydd, kontroll av
livsmedelsforetag samt tillsyn av miljéfarlig verk-
samhet. Inventering och uppféljning av enskilda
avlopp ar ett annat prioriterat omréde.

Kommunen har en viktig roll i att skéta och varna
om véardefulla miljéer. Miljondmnden samordnar
den kommunala naturvarden. Naturvardspro-
grammet ar ett betydelsefullt verktyg i samord-
ningen av den kommunala naturvarden. Natur-
vardsprogrammet fungerar bade som ett samlat
kunskapsunderlag om k&nda naturvarden, och
som redogorelse for kommunens mal och ambit-
ioner med naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budge-
tanslag, statliga bidrag och intékter. Intékterna
bestar till stérsta delen av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller
anmalningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullméktige.

MAL

Resultatmal budget 2018

e  Miljonamnden ska bidra till en hallbar tillvaxt och ett
gott foretagsklimat genom att fortsatta arbetet med ut-
vecklingsplan for forbattrat naringslivsklimat.

e  Miljonamnden ska bidra till att skapa god service ge-
nom att arbeta med férebyggande radgivning och kva-
litetsdeklarationer.

e  Miljbnamnden ska bidra till gron omstallning och hall-
bar framtid genom att arbeta aktivt med atgardsdelen
av Naturvardsprogrammet

e  Miljonamnden ska bidra till gron omstéllning och en
hallbar framtid genom att inventera och stélla krav pa
atgarder av enskilda avlopp samt tillsyn av kommu-
nala avloppsreningsverk.

e  Miljonamnden ska bidra till gron omstéllning och en
giftfri vardag genom att informera och bedriva tillsyn
av forskolor med syftet att minska barns exponering
for skadliga kemikalier.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For 2018 har milionamnden fatt en ramokning for
att kunna anstalla en inspektor till. Miljon@mnden
har behov av att forstarka en rad omraden som
exempelvis forbattrad information p& hemsidan,
ta fram metoder for effektivare handlaggning av
olika typer av klagomal och remisser.

Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Plan
2016 2017 2018 2019
Intakter 3630 3351 3095 3157
Personalkostnader -6 646 -6 758 -6 849 -6986
Lokal & fastighets-
kostnader -406 -396 -400 -408
Ovriga kostnader -952 -881 -635 -648
Kapitalkostnader -85 -45 -65 -66
Nettokostnad -4 459 -4729 -4854 -4885
Varav Mjolby -3738 -4 002 -4105 -4121
Varav Boxholm -721 =727 -749 -764
Rambudget (netto) -720 =727 -749 -764
Budgetavvikelse ram -1
Nyckeltal
Utfall Utfall Budget Plan
2016 2017 2018 2019

Utforda utvecklingsatgéar-
der for forbattrat narings-

livsklimat : : 10 :
Arbeta med férebyggande

r&dgivning och ta fram 2 ) 2 )
kvalitetsdeklarationer

Utforda atgarder enligt

naturvardsprogrammet 4 4 4 4
Inventerade fastigheter

med inriktning pa enskilda 113 100 100 100

aviopp

Genomforda inspektioner
med inriktning pa& forskolor 27 - 25 -
och kemiska produkter
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ORD OCH UTTRYCK

Ekonomiska ord och uttryck

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och bestar av tva delar: rorelse-
kapital och anlaggningskapital. Rorelsekapi-
talet ar skillnaden mellan omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Anlaggnings-
kapitalet &ar skillnaden mellan anlaggningstill-
gangar och langfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de har anvants under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatrakningen, som innehal-
ler kostnader och intékter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och finansiering
ger férandringen av kassa och bank.

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formagan.

Nettoinvesteringar visar skillnaden mellan in-
kop av anlaggningstillgangar och finansiella
tillgAngar minskat med arets forsaljning av till-
gangar.

Resultatrakningen visar arets intakter och
kostnader samt hur resultatet uppkommit.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom
ett ar) och langfristiga.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till det to-
tala kapitalet.

Tillgdngar bestar av omsattningstillgangar
(t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar och va-
rulager) och anlaggningstillgangar (t.ex. fas-
tigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Forklaring forkortningar och uttryck
e BNP — Bruttonationalprodukt

¢ ESV - Ekonomistyrningsverket

e HSL — Halso- och sjukvardslagen

e HVB — Hem for vard och boende

e |FO - Individ och familjeomsorg

e KPI — Konsumentprisindex

e KS — Kommunstyrelsen

e LEAN - En foretagsfilosofi om hur man han-
terar resurser, att identifiera och eliminera alla
faktorer som inte skapar varde for slutkunden.

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

e LVM-Lag om vard av missbrukare i vissa fall
e LVU - Lag med sarskilda bestammelser om

vard av unga
¢ NPO — Nationell patientéversikt
e PBL - Plan- och bygglag
e PKV — Prisindex kommunal verksamhet
e RKR - Radet for kommunal redovisning
e SCB - Statistiska centralbyran
e SKL — Sveriges Kommuner och Landsting
e SolL — Socialtjanstlagen
¢ VA-plan — Vatten- och avloppsplan
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